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IMPEATI'OBOP

IlomroBanu quTaonu,

IIpen Bama je npyru OBOTOIUIITEHH
JIBOOPOj MH(POPMATHBHOT OMIITEHA ,,AK-
TYETHOCTH" YIpyKemha CTPYYHUX paj-
HUKa colujanHe 3amrtute. OBaj Opoj
»AKTYeTHOCTH 00yXBaTa BHIIE pa3JIu-
YUTHUX TPUJIOTA KOJU CE THUY COIIHjaTHE
WHKITY3Hj€ 1 MalbHHCKHX TPYyTIa, O] KOJUX
NoCceOHy MaXmby 3acilyKyje UCTPaKu-
Bambe LleHTpa 3a corujaiHO-IIpEeBEeHTHBHE
nemardoctu ,,I PUT.

HacTtojumo ma Bam m masee mpen-
CTaBJbAMO KBaJIUTETHE CTPYYHE CTABOBE
u npwiore u3 npakce. Ilopen akryenne
TeMe YCIIOCTaBJbakha CUCTEMA CTPYUHOT
ycaBplllaBama KaJipoBa, PUI03H UCTpa-
KyjJy capaliby BIaJAWHUX M HEBIAAUHUX
opranuzanyja y buX, kao u npumeny
CEH30pHE OIIPEMeE Y JIOMCKOM OKPYKEIbY.
WMaxo Ham3mien BeoMa pa3inyuTe, CBE
HaBeJcHE TeMe HCTPaxyjy akTyeirHa
nuTama norpeda 3a KOHTUHYHPAHOM
e/lyKalyjoM, MapTHEPCKUM OIHOCOM ca
HEBJIAJUHUM CEKTOPOM H yHarpehemy u
XyMaHU3aIHj! T0CTOjehnX HHCTUTYITHO-
HAJTHUX OKPYKEHba.

Y oBOM 0pOjy ,,AKTYEIHOCTU " ITPE/I-
CTaBJhaMO CTPATETHjy pa3B0ja COIMjaTHE
3amrute rpaga [loxapesua, koja mpea-
CTaBJba NIPUMEP IUIAHUPaka COLUjaTHE
3aIITUTE Ha HUBOY JIOKAJTHE 3ajeTHUIIE.

3aBpUIHU 11€0 ,,AKTYEJIHOCTH® JOHOCHU
MpHUKa3 UCKYCTBA CTPyYHE TMpakce y
WHOCTPAHCTBY, ajli M 3HA4YajHE MPUIIOTe
0 MarucTapcKuM CTyIujaMa y pPEerHoHY,
Ka0 M CHa)kKaH M WHCIHPATHBaH MpPHUKa3
MHTEPKYITypajiHe npakce y EBponn.

Ca 3a2/10BOJBCTBOM JKEJIHM JIa CKpe-
HEM My Ha KOHCTHHTYHCAmE U Pajl
CEKIIMja, ¥ YOIIIIITE TI0jayaHy pUTaM paja
Vipyxema CTpyuYHHX PaJJHUKA COLIMjaTHEe
3alITUTE: pacllucaH je KOHKYPC 32 I0JeTy
PenyOnmmuxux Harpana 3a 2008. ronuny
a HajaBJBEHH Cy W CTPYYHH CKYNOBH
3/IPaBCTBEHUX, COLMjalTHUX PaTHUKA H
nedexronora. O HeaBHO j€ MOCTaBJbeH
W cajT Ha ajjpec www.udruzenjesz.rs Ha
kome he mopen HOBUX HH(pOpMalUja OUTH
JOCTYIHHU U OpojeBH ,,AKTYEITHOCTH".
To je 3Ha4YajaH KOpak HaNpe y jABHOCTH
pana Yapyxemwa U JOCTYIMHOCTH ,,AKTY-
SITHOCTH'® CTPYYHO] U 3aMHTEPECOBAHO]
JaBHOCTH, YUME je ¥ Ha JIOCTOjaH HaYMH
oOenexeHa JielieHuja u3iaBama HHPOP-
MaTUBHOT OMJITEHA.

JKennm 1a 11o30BeM CBE YMTAOIE ,,AK-
TyeITHOCTH 1a, 6e3 0031pa Ha CTPYIHU
poUyI ¥ MECTO 3amocierma, 1ajy CBOje
MpujIore Kako OM OmiTeH OMO cajpiKaj-
Huju. [Ipuiore moxere ciaTé Ha Meji
ounreHa aktuelnosti@gmail.com

Mp Bojun Buganosuh
beorpan, jyma 2009. rox.






KOMUCHUJA 3A JOAE/BUBAILE PEITYBJIMYKE HAI'PAJIE

KOHKYPC 3A JTOJEJY
PENNYBJIMYKNX HATPAJIA 3A 2008. TOATUHY

Komucuja 3a noaerny PernyOnmiukux Harpaja 3a BaHpeHe JONpUHOCe Y yHanpelu-
Bamy coryjaitHe 3amTtute y Pemyomwumm Cpouju, Ha ocHOBY wi. 10. [IpaBumanka o
JOJIeJbUBAY PEIyOINIKHAX HArpaaa, paciucyje

KOHKYPC
3A JTOAEJIY PEIIYBJIMYKUX HAT'PAJIA 3A 2008. TOAUHY

Tauka 1.

OBaj KoHkypc ce pacnucyje 3a qoaeny PemyOnmuknx Harpaa 3a BaHpeIHe J0-
MIpUHOCE Yy yHanpehuBamy conrjanne 3amrute y Pemmyomum Cpouju 3a 2008. ronuny,
o cieachuM BpcTaMa u KpUTEpHjyMuMa:

I — 3a TPU PenyGOnuuke Harpaje 3a yCTaHOBE COIMjallHE 3aIITUTE, KOje Ce J0-
JeJbyjy 1o ciienehuM KpuTepujyMuma:

a) /1a jey IeNOKPYTY CBOjUX aKTUBHOCTH TIOCTHUTIIA PE3YATATE KOjU TIPE/ICTaBIbajy
M3BAHPE/IaH M KOHTHHYMpPAH CTBapajladku JONPUHOC Yy yHanpehusamwy co-
HI/I_] ajHe 3amrTute y Pemyonumum Cp61z1]1/1

0) I1a je CBOjUM pajioM JONpUHENA pa3BUjamy aKTyeIHUX BUI0BA 3aLITUTE YCK-
nalenux ca norpebdama rpahana;

B) JIa je CBOj paJl 3aCHUBAJIAa HA MPUHIIMIINMA HajOoJkeT nHTepeca rpalana, mom-
TOBama YHUBEP3AJTHUX JbYACKUX TPaBa, XyMaHW3Ma U COIUAAPHOCTH;

T) Jla ce y CBOM pajy IOBE3MBaJIA ca IIMPOM APYIITBEHOM CPEANHOM U 1A je Ha
Taj Ha4YMH MO3UTHBHO YTHIAJIa Ha Pa3BOj COIMjalIHE 3alITUTE, AONpUHOCcehn
CB0jOj adUpMaIlju y CPEIUHHU.



II - 3a JEJIHY I1PBY Peny0Onuuxy Harpaay 3a ojeAMHIIA, KOja ce JoAeIbYje 10
cnenehum kpurepujymmma:

a) I1a je TOCTUTa0 W3BaHPEIaH JOMPUHOC Ha M3TPAIHH U yHANpehemy cucTema,
TEOpHje U MpaKce COIMjaliHe 3alITUTE U COIMjaTHOT Paja, Kao M pa3Bojy Je-
JIaATHOCTH, HA IpUHIUIINMa COHI/IjaHHe nmpaBac, Xymanusma, COJIMAapHOCTH U
y3ajaMHOCTH;

0) J1a je mpeTexaH 1e0 CBOT PaTHOT JKUBOTA [MOCBETHO MPYKamhy MOMONH JTHITUMA
y CTamy COIUjalTHe OTPede U pelllaBamy BUXOBUX MPOOIEeMa H HETOCPETHO
WU TIOCPEIHO JOTIPUHEO Pa3BOjy M yYHampehemy colrjamHe 3amTuTe;

B) J1a je JIOTIPUHEO CTPYYHO] pa3pajiu oApel)eHnX ColujaaTHuX MUTamba, HAPOIYUTO
Ha yBOljewy CaBpeMEHUX O0JIMKa COIMjaJIHE 3aIlTHTE, U JIa CYy TU PE3YJITaTH
MO3HATH JaBHOCTH;

) J1a ce MCTHUIA0 OPTaHU3aTOPCKUM U CTPYUYHHM KBAJIUTETUMA, T€ JIa j€ CBOjC
3HakbE W YMEITHOCT MPEHOCHO Ha milal)e KaapoBe Koju paje y 00iacTH co-
[IHjajTHe 3alITHTE W COIHjaTHOT paja y MeTuHH.

I -3a JEJJHY I[PYFY PenyOnnuky Harpajy 3a MojeAMHIIE, Koja ce I0JeIbYje
o cienehuM kputTepujymmuma:

a) Jia je IOCTUrao M3y3eTHe pe3yiTare y TOKy JAYTOTOAHIIIbEr paja y 001acTu
COLIMjaJIHe 3aITHTE U COLHMJaIHOT Pajia;

0) na je mberos paji AONPUHOCHO TEOPHUJCKOM 1 CTPYYHOM paspeliasarby oapehe-
HUX TPaKTHYHHX [TPoOIeMa COIMjaTHe 3allTHTE;

B) J1a je MHULIKPAO WIIM HEMOCPEAHO JOTIPUHOCHO MTPAKTUYHO] pa3pau Teopujc-
KHX [TUTamba, Kao 1 Ja e UCTULA0 YBohermheM caBpeMEeHUX 00JIMKa CTPYUYHOT
pazia y COICTBEHO] IPaKCH.

1V-3aJEJHY TPERY Penybnuuky Harpaay 3a mojeuHIia, Koja ce J0e/byje
o cieaehuM KpuTepujymuma:

a) 11a je y TOKy MOCJEABUX IOMHA MOCTU3a0 3alaKeHe pesyaTare y obnactu
COLIMjJTHE 3AIUTHTE U COLMjAHOT Paja;;

0) 11a je |BEeToB paa JOMPHUHOCHO TEOPH|CKOM U CTPYTHOM pa3pelraBamy oapel)e-
HUX MPAKTUYHUX Ipo0JIeMa COLMjaIHe 3alITHTE;

B) JIa je CBOjUM PajioM JOMPUHOCUO Pa3BOjy COIMjAITHE 3AIITUTE ¥ COIUjaJTHOT
pajia Ha IPUHIMITUMA COIMjAJTHE MTPABJIC, XyMaHU3Ma, CONMUAAPHOCTH U y3ajaM-
HOCTH;

') JIa je OCTU3a0 3aMaXXEeHE Pe3yNITare y pajy COLHjaTHO-XyMaHUTAPHUX Opra-
HU3a1wmja.

Tauxa 2.

IIpaso npennarae 3a Pery6iuuky Harpajy umajy yCTaHOBE COLMjalIHE 3aLlTH-
T€, OPraHu U Cly0e y 00/1acTh COLMjalIHe 3aIUTUTE, KAO U TI0jeAMHLM 3aII0CICHH Y
obracTH COIIMjaJTHE 3aIITUTE. YCTAaHOBE, OPTaHH, cny>1<6e Y TIOj€IMHITN U3 TTPETXOTHOT
cTaBa, He Mory cebe Tipe/iaraT 3a goaeny Pemyonnake Harpaze.



Tauka 3.

[pennosu 3a noneny PenyOnuykux Harpaaa Mopajy OUTH Yy THCMEHOj POpMH, €
noceOHNM 00Pa3IOKEeHEM U IOTPEOHOM JOKYMEHTAIjoM, Kako ou Komucuja nmaa
JIOBOJBHO €JIEMEHATa 3a OLIEHY BPEJHOCTH MOJHETHX MpeJuIora.

Tauka 4.

IMpennos3u ce nocTaBibajy YApyKewy CTPYYHHX PaJHHUKA COLMjaJIHE 3alITUTE
Peny6nuke CpOuje, — Komucuju 3a moneny Peny6anKHx Harpasa, 11000 beorpan,
Mapuje Bypcah 49, ca naznaxom ,,3a Konkypc®, HajkacHuje q10 10. okroopa 2009.
rojMHe.

Ilpencennux Komucuje
Pajko Mapun



BUCHUHA HATPAJIA

[IpeacenHUIITBO yIpyKemwa je Ha
ceaauum 30.4.2009. y bemkoj moHeno
OJ/UTyKy O BHCHHHU HOBYaHOT jeina Pe-
MyONMWYKUX Harpaja 3a MojeAnHIe 3a
2008. u To:

» llpBa PerryGnmuka Harpaga 60.000
JTUHApa

» Jlpyra Penyb6nuuka Harpanaa
45.000 nuHapa

» Tpeha PenyOnuuka Harpanma
30.000 nunapa

[Ipeaceannna npeaceAHUIITBA!
CpOwujanka HBophesuh c.p.
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®oHJ 32 colujaHe HMHOBaLUje
IMPOMOIINJA JEBATE O
COIIMJAJIHOJ MHKJIY3UJHU Y CPBUJHU

[Ipouec eBponckux MHTErpanuja
Perry6mike Cpbuje mompa3zymeBa 1 yHarI-
peheme u pa3Boj cucTeMa comujarHe
3aIlTUTE W COILMjaIHEe MOJUTHKE. Mu-
HHUCTapCTBO paJia v COLMjaTHe MOJTUTHKE
Penybnuke Cpb6uje (MPCII) kpeupa
U crnpoBoau pedopMy OBOT CHCTEMA,
KopucTehn BpeoHOCTH MPOMOBHCAHE
Mel)yHapoqHIM TOKyMEHTHMA, pa3BHjeHa
3Haa U MpaKce JIPYyrux 3emMajba, Kao u
pecypce yHyTap Ip»KaBHOT CHCTEMa, jaB-
HUX CITyOH, Tpal)aHCKUX HHULIU]aTHBa U
HayYHHUX UHCTUTYLHja.

®doHa 3a comujaiHe MHOBAIH]jE
(®CN) je jenan ox peHopMCKUX TIpoTrpa-
ma MPCIL. IToxpiky pagy @CU npyxajy
Brana Pemy6anke Cpbuje, EBpomncka
yHHja 1npeko nporpama Ilporpec u [le-
neranpje EBporicke komucuje y Cpouju,
[Iporpam 3a pa3Boj YjennmeHnX Harlja
u Apyru. PoHJ 3a COLMjaIHE HHOBALH]je
y4ecTByje y peopMHU COLMjaTHE MOJH-
tuke y CpOuju Taxo mto u3rpaljyje kana-
LUTETE U NPYKa PUHAHCH]CKY MOJPIIKY
JaBHOM, HEBJIA/ITHOM U IPOPUTHOM CeK-
TOPY, CUCTEMAaTH3Yyje U IPEHOCH CTEUCHA
3Haa U UCKYCTBA.

Y mapraepcTBy ca PeryOnnykum 3a-
BOJIOM 32 COLIMjaJIHy 3a1uTHTYy, [lokpajuH-
CKHM 3aBOJIOM 3a coLjanuy auruty, TB
npoxaykiujom [1I" Mpesa n HeBIaguHIM
opranm3anujama CellonC, HECU/ u

MpexoM mcTpakupada COLH]jaIHUX
npunuka, ®CHU cmpoBoam mpojekar
,lIpoMortija gedare O COIMjaTHO] UHK-
ny3uju 'y Cpouju. IIpojekar je moapxan
ox crpane [Iporpama 3a 3anomssaBame U
ApywtseHy conunaproct (IIPOTPEC)
EBponcke 3ajeqauie (2007-2013), kojum
pykoBonu I'eHepamHU QUpEKTOpaT 3a
3amollJbaBamke, COLUjalTHA TUTAkA H je]I-
Hake Mmoryhnoctu Eponicke Komucuje u
peanmsyje ce y nepuony dpedpyap 2009
—jymn 2010.

Ouekyje ce na he oBaj mpojekar moc-

trhu cienehe pesynrare:

e bosbe pa3ymeBame KOHIENTA I0-
JIMTHKE IPYIITBEHOT YKJbYUUBaha
Kao OATOBOPa Ha MpoOJieM JAPYIIT-
BEHE HCKJbYUECHOCTH;

e [llupeme doxyca cTpydHe U MIHU-
pe jaBHOCTH ca CHpOMAIITBa Ha
JPYIITBEHY UCKIJbYUYEHOCT;

e Pa3mena uHdopmalija o HaIKoO-
HaJTHAM MOJIMTHKaMa APYILITBEHOT
YKJbYUHBaa Ca UCTUM MOJUTHKA-
Ma Ha HuBOY EVY u y3ajamHO yno3-
HaBame ca HajOOJHOM TTPAKCOM;

e Mobwmim3aiuja CBUX peleBaHT-
HUX aKTepa v lbUXOBa aKTHBAIH]ja
y 0opOM MPOTHUB CHPOMAIITBA H
JIpPYLITBEHE UCKJbYUCHOCTH;

11



e Jauame KamanuTeTa opraHH3auI/1ja

IUBHJIHOT JIPYIITBA KOje 3acTy-
najy JAPYIITBEHO UCKJbYUCHE;
[Mponykiuja KBaTUTETHUX HH-
dbopmanuja 0 CUPOMAIITBY U
JPYUITBEHO] UCKJbYYCHOCTH OJ
CTpaHe HALMOHATHHX U JIOKATHUX
Meuja.

AKTHUBHOCTH IUIAHUPAHE IIPOjEKTOM

YKIbYyjy:

12

e U3pany pasiauuuTUX CTYIH]a,

YKIBY4yjyhu: akKlIMOHO UCTpaKu-
BambE O MepLeniyjama i CTaBOBH-
Ma O JPYLITBEHO] YKJbYYCHOCTHU
¥ OTBOPEHOM METOy KOOp/IHMHA-

1I1j€, UCTPAKUBAIE O COLIMjaITHO]
uckspydenoctu y Cpouju, Komria-
paTHBHY CTYIH]y O IOJUTHUIIHN CO-
nujamHe ykibydernoctn y Cpouju
uEY

Jlokanna, peruoHanHa, Halu-
OHajlHA W MHTEpHAIlMOHAJIHA
JlelaBamka YMjH je Wb jadyame
KarayTeTa pasInuyuTuX aKrepa,
YKJbY4Uyjyhu opraHm3zamuje Iu-
BUJIHOT JIPYIITBA, MIPEJICTAaBHHUKE
JIOKAJTHUX caMOyIIpaBa v CepBHCa,
MeJuje U JIOHOCHOILE OJUTyKa
HNudopmucame jaBHoctr kpo3 TB
nporpaMe ¥ UHTEpHET IopTae



Mp Jaroaa Ilerposuh

CAPAIIbA JABHUX YCTAHOBA U HEBJAJIUHUX
OPTAHM3AILINJA ¥V BUX
— O] KoXabuTanuje Ka capaiambh —

VY caBpeMEHUM TEOPH)CKO-METOI0II0-
IITKAM TIPUCTYITNMA, KaKaB j& COIHjalTHH
pamy 3ajeIHHIN, capaiiha jJaBHOT U HEBJIa-
JMHOT cekropa je conditio sine qua non.

Wmajyhu y Busy n3BOpHY 1 3aKOHOM
NPONHKCAHY YJIOTY LIEHTPa 33 COLUjaIHU
paz, moapa3ymMeBa ce Jia OBOj YCTaHOBH
TPHIIA/1a KJbYYHA yJIoTa Y OpraHU30Bamby
pecypca JIOKaJIHe 3ajeHHIE.

MebhyTtum, y pemaBamy HEKHX MPO-
Onema JoKallHe 3ajefJHHIEe JOOOBOJbHE
OpraHH3alHje MOTY YCISITHO MHULIUPATH
Y OPraHMO03BaTH MPEXY HHCTHTYIIMOHAI-
HE TIOJIPIIIKE.

1. HeBiiaauH, jaBHM M IPUBATHHU
CeKTOp

Kopumrewe nojma koxaburaiuja
YHUHU CE NPUMEPEHUM Y CITy4ajy CYKUBO-
Ta JBa CEKTOpa — HEBJIAJUHOT U jaBHOT.
H13BopHO, ojam koxaburanyje (07 JIaTHH-
CKOT 110 — 3aje/THO ¥ XabuTape — CTaHOBa-
TH) yKazyje Ha 3ajeIHHYKO CTaHOBame,
CYKMBOT. Y ,,pa3BHjeHAM"‘ 3eMJbama Beh
o/1aBHO, a y bX otHeTaBHO jaBHY 1 HEBJIa-
JIMH CEKTOP JIEJIe 32jeJHIIKH APYIITBCHH
npoctop. Koxaburamnuja He mogpasymepa
10 ayTOMaTH3My U capaamy. butHa je
pasnuka u3Mely crama y koMe 0Ba J1Ba

cucreMa (yHKIMOHHINY jellaH IOpen
Jpyrora, mapaienHo, Bojehu 3aceOHe
TIOJIUTHKE ¥ OCTBAP]yjyhu paznmdure 1y-
JbEBE U CTamka y KOMe CY YCIOCTaBIbCHH
OJIHOCH y3ajaMHE Capajime, MOApPIIKE U
pasyMeBama M TIe YHyTap 3ajeIHrIKe
TIOJIUTHKE pajie Ha OCTBapEHY OMIITEPY-
IITBEHUX [INJHEBA.

YBpexeHa je IUCTHHKIH]a u3Mel)y jaB-
HOT, TIPUBAaTHOT ¥ HEBIAJNHOT CEKTOpa.
[Tox jaBHUM CEKTOPOM TMOAPAa3yMEBaMO
jaBHE yCTaHOBE, OTHOCHO TeJla JipXKaBHE
¥ JIOKQJTHE BIIACTH, a TIOJ{ IIPHBATHUM FLIH
OM3HHC CEKTOPOM HEZIP)KaBHE OpraHU3a-
je koje GYHKIUOHHUINY Ha MPHHIUITY
ocTBapema npodura win 1ooutH. Tpehu
CEKTOP j€ OHO IITO YECTO YIPaBO TaKO U
HazuBaMo — Tpehu cexrop. Ynorpedsra-
Bajy C€ U TEPMHUHH HENPO(PUTHU CEKTOP
(xao arTHION TPO(PUTHOM/OU3HKC CEKTO-
PY), T0OpPOBOJEHU CEKTOP (KAa0 O3HAKA 32
HEIITO IITO je 0a3upaHo Ha JOOPOBOJHHO-
CTH YYECHHKa Jia TIPHCTYIe OBOj BPCTH
JPYIITBEHOT aHTQ)KMaHa), HEBIIAIIH CEK-
Top (K20 CHHOHHM 32 JICTIATHOCT KOja ce
00aBJba 0€3 AUPEKTHOT IPIKABHOT/BIA M-
HOT YIUTUBA U yTUNaja). TepMUHOIOIIKE
pasiuKe HacTaje Cy Y 3aBUCHOCTH O TO-
raKoje ce CyIITHHCKO 00eNexje CTaBba y
npBH 1miaH. Tpeaba HarIaCUTH HEKOJIMKO
OUTHUX KapaKTEPUCTHUKA HEBIATUHOT /
J0OpO-BOJBHOT CeKTOpa: (opMHUpame U
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JIeTIOBab¢ HAa OCHOBY NIPUBATHE HHHILIA]a-
TUBE Tpyne rpalhaHa; eHTy3Hja3aM H J10-
OpOBOJBHOCT y Pajty IITO [IOAPasyMujeBa
pan 6e3 yTunaja ap>xaBe; HeIpO(pUTHOCT
(camocTasHO (MHAHCUpPAHE YTIABHOM
0]] YJaHapHHA, TIOKJIOHA, CIIOH30PCTBA,
JIOHAIIM]a); YIPaBJbakhe U JIEJIOBAkE Ha
NPUHLUIIAMA PA3IHIATHM OJf OHUX KOjH
Ba)KE 3a JAPXKaBH CEKTOp: (Xwjepapxuja,
Moh, pUHYa); Uk AEJIOBAKkA j€ pjera-
Bamb€ ONIITHX JPYMITBEHUX IpobiieMa
3a Koje je 3auHTepecoBaH Hajpehu Opoj
rpahana. CymrruHa HeBIaANHOT CEKTOpa,
aTI0Cce0HO OHOT KOju heryje y conurjaHoj
cthepw, je TOOPOBOJBHOCT. 3aT0 C€ IPH-
MEpEeHHUJUM YHHHU Ha3uB — JOOPOBOJHHH
CEeKTOp

PazyiuunTy IpUHOKNN paja jaBHOT
1 TOOPOBOJHHOT CEKTOPa HE UCKIBYUY]Y
moryhHoct melycobOHe capanma. [lItaBu-
IIe, OBa Capa/iikba j€ yCIOB KBAJIMTETHOT
3a10BOJbaBama morTpeda rpahana.

Ha monpyyjy buX on 1996. romune
(HaKoOH paTa) JoNa3| 0 eKCIaH3uje He-
BIaJAWHUX opraHu3anuja. Tokom 1993,
roguHe jaBipajy ce npse HBO Ha mpo-
cropy Denepanuje bBUX, a xacHuje u
y Penybmumu Cprckoj. HctpaxuBame
VYpena 3a meljyrapoanu pa3eoj Brane Be-
nmuke bpuranuje (JIPW /), 3acHOBaHO Ha
Tenedonckoj anker HBO-ay buX, xoja
je peann3oBaHa OX jyHa IO cenTeM6pa
2004. romuHe, okasano je na je Behuna
HBO-a (38%) npBu myT perucrpoBana y
nepoy HakoH para (1996-2000), a mpe-
ko tpehune (36%) y mporekie JeThpu
roauHe. MHore ol BUX HacTaje Cy MoJ
yTULajeM WM YaK HAa HHUI]jaTUBY Mehy-
Hapoauux HBO, xoje cy y buX 6uie npu-
CYTHE TOKOM para, a Ioce0HO y IepruoIy
on 1996-2000, xanma ce peructponaie u
mHore Mehyrnapomae HBO (43%). @opmu-
pame moMahier HeBIaAWHOT CEKTOPa MO
OUYMITIEHUM yTHIajeM MehyHapogHOT
(axTopa, yMHOTOME j€ JOIPUHETIO HETIO-
BOJbHO] penanuju u3Mely HeBIaauHOT
U jaBHOT cexTopa. IloroToBo mro cy ce
raBHe aktuBHOCTH foMaher HBO cekro-
pa y IOYeTKy OMHOCHIIE Ha TUTAha JbY/I-

14

CKHX TIpaBa, JEMOKpaTH3aLHje APYIITBA
U pyra NHTamkba U3 JOMEHA HOJUTHIKOT
nenoBama. Vnak, momamy Koju roBOpe
na ce Behuna gomahinx HBO (40%) peru-
crpoBaiay nepuony 2001-2004, ykazyjy
Ha 0CaMOCTaJbUBakbe U pa3Boj omMahux
HBO 6e3 yruiaja MehyHapogHux oprasu-
sauuja. Takohe ce mpommpro AujanasoH
JeJI0Bar-a HEBIAIUHOT CEKTOPa, KOjU ca
ca MOJNUTHYKOT TePEeHa IPONIMPHO U HA
H0JbE COLMjalIHE U 3APABCTBEHE 3alITH-
Te, 3aIITHTE )KUBOTHE CPEeIUHE, 00JIacT
KyAType U pekpeanyje. OBo oTBapa myT
yOp3aHe capaliihe BIaJAWHOT U HEBIIA/IU-
HOT CEKTOpa.

2. JlokanHa 3ajenHuna — aMOMjeHT
3a yCljeliHy capaamby

C jenne crpaHe, OpOjHH COIUjaIHA
npobnemu y buX u iHxoBa pa3HOIMKOCT,
acaapyre HeIoBOJbHE (PUHACH]CKE MOTY -
HOCTH €KOHOMCKH OCJIa0JbeHe JpiKaBe,
yKa3yjy Ha TO Ja jaBHH CEKTOp HHjE Y
CTamy Jia y TOTIYHOCTH OJITOBOPH Ha
norpede u npobdiieMe y 0BOj 00JIacTH.
JloOpoBOJbHO OpraHu30Bamu rpahaHu
u Mory ponpuHery. JlokanHa 3ajeqauna
je mpupomaau amOujeHT The ce cycpehy
rpahaHuH 1 qprKaBa, 1Ma je JJOTUIHO Ja e
YIPaBo y JIOKAJTHO] 3ajeqHUIN HajOoIbe
MOJKE OCTBapH capaima (JoOpPOBOJBHO
yApYKeHuX ) Tpal)aHa u Ap>kaBe, OJHOCHO
JaBHUX ycTaHOBa?

be3 003upa Ha paznuunTa CTaHOBH-
mTa y Be3W ca ydemheMm mpuUMapHUX H
HeopMamHUX Tpyma, YNHEHUIIA je /1a
HE M0CTOj¢ TOjEAMHIIN KOJH Cy TOTIIYHO
W30JI0BaHU OJ MPUMAPHUX COLM]jaTHUX
rpyma Kao WITO Cy MOPOAHIA, POAOHHA,
npujaresbu, cycjeactso. I'paanu Takohe
HE MOTY OUTH IOTITyHO HEOBUCHH y OTHO-
Cy Ha jaBHE yCTaHOBE.

Jakie, mpocTop y KoMe ce cycpehy
nojesan/rpahaHuH U IpyIITBO jecte
nokanHa 3ajensuua. OBje Jbyau 3a10B0-
JbaBajy CBOje MoTpede U peliaBajy mpo-



Oneme ocTBapyjyhu KOHTakTe ca AyTHM
OpUIIaJHUIMMa 33jeIHHUIC H jaBHUM
yCcTaHOBaMa Koje y H0j (yHKIIMOHHIITY.
CoumjanHau pan y 3ajeIHULH je jeIaH Of
e(UKaCHUX METOMOJIOMIKUX MPUCTYIIA.
Pa3Bujame moTeHIHjana MMOjeaNHAla,
rpyna v 3ajefHuIle, koju he y3 moapurky
npodecuoHanana (ConujaTHUX paHUKa)
Ipey3eTH OATOBOPHOCT U IOKPEHYTH
aKIMje y MpaBlly pelaBama IpodieMa,
CyIITHHA je oBor mpuctyna. LlenTpu 3a
conyjaiHu pan Ou Tpedamo ma 3a3Mmy
KJbYYHO MECTO Y peaan3aniju KOHIIETTa
COLIMjaJIHOT pajia y IOKATHO] 3ajeXHHIIH.
To moxpasymeBa, He caMO H3BpPIIABAE
OpojHNX 00aBe3a, HEr0 M NOBE3UBAKE
ca JPYTHM YYECHHUIIIMA Y COILHMjaTHO]
3QIITHTH.

Jla 6u Mpexa ycTaHOBA M MHCTHTY-
nMja, y 9MjeM je CpequIuTy LIEHTap 3a
coLujaiHu paj, Ouia ehuKacHa y 3a10-
BOJbaBamby NOTpeba COLMjaTHO yrpoXe-
HUX U pellaBamy HBUXOBHUX IpodneMa,
1eHTap OM Mopao OMTH KaIpPOBCKHU H
TEXHUYKH 0CTIOCo0IbeH. KaipoBcka ocro-
cO0JBEHOCT MOApa3yMeBa JOBOJbaH Opoj
CTPYYHMX JHIa (COLUjaTHH PaJHUIY,
THeJIar03H, ICHXOJI03H, IPABHHUITH... ) KOjH
MMajy CTpy4Ha 3HaF-a M MOTUB 3a pa3BHja-
€ CABPEMEHIX MPHCTYTIA Y COLUjATHOM
pany. CoumjaJiHy U APYTH CTPYIHHU paj-
HHLM y TEHTPY (2 THME M caM IICHTap)
Tpeba a mpey3My pasiuduTe yIore U
3anarke. [lopen 06e36eherma ocHOBHUX
mpaBa, Mepa 1 00JTMKa COIIHjaTHE 3aIlITH-
Te (HOBYaHa TOMON, CMjeIlITaj Y YCTAaHOBE
COIIMjaJIHE 3allTUTE, HAKHA A JMjesa TPO-
IIKOBA IOPOIMYHOT 30pHEbaBamha, OCHOB-
Ha 3/IpaBCTBEHA 3aIITHTA KOPUCHUKA KOJH
HHCY 3/IpaBCTBEHO OCUTYPAHH I10 APYTOM
OCHOBY), MaXmy Tpeda (mpe)ycMepuTu
Ha mpomMpeHa npasa (kKyhHa mera u
nomoh, qHeBHO 30pumaBame heue u
0/IpaciuX, MOMOh OKO EKOHOMCKOT aHTa-
YKOBarba 1 OfIpKaBarka MOPOIUIIe, IToMoh
OKO OCTBapuBamba JINIHUX, CKOHOMCKHX,
¥ COIMjaJTHUX ITPaBa, CaBETOBAHE, TOCPEe-
JIOBabE Y KOPHUILTCHY YCIIyTra yTaHOBa U
CITy’KOM y JIOKaJIHO] 3ajeqHunH, moMoh

OKO BacIliTama 1 pa3BojHUX MoTpeda Jie-
1€, IOBPEMEHA TIOMON y HAMUPHHUIAMA,
oxehu, oOyhwu, orpesy, momoh y couujai-
HOj, KYATYpHO] M YOIIITE MHTErPalujH
MapruHaJIu30BaHUX/MCKIbYUCHUX IpyIia,
NMoCpea0BaALC y 3alITUTU JIMYHOCTH, UH-
Tepeca U Ipasa JIMIa ¥ rpyIna Koje To He
MOry 00e30eAUTH Ha IPyTH HAuuH).

U3 oBora ciean 1a Cy COLMjaTHU U
APYTH CTPYYHM PaJHULU LEHTPA OHH
KOjH: NPETIO3Ha]y NpobIeM JIOKaIHE 3a-
jenaHuue, yTBijny NPUOPUTET HOTp€6a
IUIAHNPA]y, NHULKMPA]Y, IOCPENY]Y, KOH-
CYIITYjy, IPErOBapajy, 3acTynajy, J00upa-
jy caBeTyjy, mponarupajy, mpoMOBHIILLY,
KOOPAWHHPA]Y, OPTaHU3Y]Y...

Ho, xako cy MmoryhHOCTH M0jeInHUX
IlEHTapa 3a COLMjaJlHU OTrpaHUuYCHE,
npakKca je mokasia ia y HEKHM JIOKaJTHUM
3ajeAHUIIaMa IOOPOBOJEHE OPTaHU3aIH]e
Mory OuTH Be3uBHH (axTop m3mel)y pe-
JIEBAaHTHHX Pecypca JOKaJIHE 3ajeTHHLE.
TuM BHIIE aKo AeNyjy y 00IacTH y Kojoj
nMajy noOpaHa MCKYCTBa M IMOAPIOKY
JIOHaTOpA.

[akiie, y penaBamby HEKHX COIH]jall-
HHX ITpo0JieMa y JIOKAITHO]j 3aj€XHUIH J0-
OpoBOJbHA OpraHHU3aIHja MOXKE YCIIEIIHO
Hpey3eTu yIory HHUIMjaTopa ¥ OpraHu-
3aTopa capalme u3Mely akTepa jaBHOT,
NPOQUTHOT U HEMPOGHUTHOT CEKTOpa.

VY ToM ciydajy mpoIlec NMOBE3NBamba
CBHX PAaCIOCIOKHUBHX pecypca (YKIbydy-
Jjyhn n moTeHIwjase KOpUCHHUKA ¥ IpEMap-
HUX Ipyna) 3axTeBahe BUIlle CTPIUbEHA,
YMEIIIHOCTH U UCTPajHOCTH.

Capanmwa He cMe OuTH popMaHOT
Kapakrepa. Y BEeHOj OCHOBH MOpa OUTH
pemraBame KOHKPETHHX IpolbiieMa ca
JACHO IOCTAaBJHEHUM 33jEJHUYKHM ILIa-
HOBHUMa, IIWJFEBUMA U 3aj€AHUYKUM y4e-
TBOBAaHbEM Y II0jeJUHUM aKTHBHOCTHMA.
Jlo6poBoJbHe opranu3anyje Tpeda fia 1mo-
Ka)Xy 1MoceOHO yBakaBamke 0COOEHOCTH
n MoryhHocTH cBakor aKTepa.

Ha noce6Ho ,,0cjeTsbuBoj“ peananujun
u3Mehy 100pOBOIbHE OPraHU3aLje v LICH-
Tpa 3a COLMjallHU Paj Mopa ce MoCTUhu
KOMIIPOMHC Y KOME C€ IICHTap 3a COITHjaJl-
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HU paJl yBakaBa Kao CTPYYHU HOCHIIAIL]
capaliibe U KOOpPAHWHAIIA]E, a JIa PUTOM
HE MHCHCTHpPA Ha YJIO03M CYIIEpBU30pa U
KOHTPOJIOpa aKTUBHOCTH.

Heke ox oBUX mjeja, ca mpuMepuma
yCIIelIHe TIpaKce Mpe3eHToBaHe cy Ha Kom-
(epennuju ,,[{uBMIHO APYIITBO y jauamy
couujajHe yK/bY4eHOCTH Koja je ogp:kaHa
y CapajeBy HoBemoOpa 2007. roguHe y opra-
Huzauuju YHATL, UBXHU, CJAL, Iupexuu-
ja 3a eBporncke nHTerpanuje buX

16



CBemiiana Kuanuh,
caBeTHUK Onesbema 3a MpoQecuoHanny o0yKy
PenyOnuukor 3aBojia 3a COLMjAJIHY 3aIUTUTY

YCIIOCTAB/BAIBE CUCTEMA CTAJIHOI' CTPYUHOI'
YCABPIIABAIbA KAZIPOBA

Haxkon ycniocraBibama crucTeMa akpe-
JIUTAIje IporpamMa o0yKe W TOHOIISHa
[Iporpama Mepa 1 aKTHBHOCTH 32 CTaITHO
CTPYYHO yCaBpIIaBamke CTPYYHHUX pai-
HUKa y yCTaHOBaMa COLMjaJIHE 3allITH-
T€, CTEKJIM Cy CE YCIOBH Ja Ce€ MpoLec
CTPYYHOI yCaBplIaBamba 3al0CICHUX
y COIMjaJTHOj 3alITUTH peain3yje 1o
yTBp)eHOM TUIaHy M Ha OCHOBY yCIIOC-
TaBJLCHUX ITPABUIIA U MIPOILIETYPA.

YcnocraBibambe CUCTEMa aKpeIH-
Taluje mporpama oOyke 3a mpy)kaoue
yCIIyTa COIHjaiHe 3aIlITUTE UMa 32 I1Jb
na 00e30e1u KBaTUTETHY O0YyKy, Koja
omoryhaBa pa3BHyjame lbUXOBHX OIMIITHX,
NoceOHUX M crenu(GUIHNX KOMITeTEH-
nyja 3a NPUMEHY HOBHUX CTaHJapiaa y
npyKamy COLMjATHUX yCIyra, y CKIaay
ca mpaBIHUMa, ITUJbEBUMA U MPHHIU-
numa CTpareruje pa3Boja COIHjalTHE
3alITUTE.

[Iporpam mMepa U aKTHBHOCTH 3a
CTaJIHO CTPYYHO YCaBpILIABAIE CTPYU-
HUX Pa/IHHKA 3AMI0CICHHUX Y yCTaHOBaMa
COLMjaIHE 3ALITUTE, KOJU J& JIOHET Of
cTpane MuHHCTpa paja 1 COIHjaTHe MMo-
muTrke jyHa 2008.roauHe, Kao HOCHOIe
AKTUBHOCTH BE3aHMX 3a aKpeIUTaIlnjy
nporpama o0yke mpyskanana COLrjaTHIX
yciyra HaBoau: On0op 3a akpeauTanujy
nporpama oOyke u PemyOnnuku 3aBoj
3a COIMjaJIHy 3alITUTYy y capaimu ca

[TokpajuHCKHM 3aBOJIOM 32 COLIUjaJIHY
3AIITHTY.

Penybnuuku 3aBox y capaamu ca
Ioxpajurckum 3aBOOM, OpraHusyje
00aBJbame MOCIOBa AKPEUTALIH]E, BPILU
npolLewkuBame nporpama o0yke, BOIU
pErHCTpe, HA/I3UPE U BPEIHYje KBATUTET
OCTBapuBama mporpama oOyke, ctapa
ce 0 CIpoBOheHY W M3BPIICHY OMITyKa
Onbopa, u3znaje NOTBpAE KOPUCHUIIMMA
0 YCHELIHO 3aBPLICHUM MporpamMuma
00yke, n3naje o0aBelITeHa O aKpeIn-
TOBaHUM TpOrpaMuMa OOyKe, Karajor
aKpeIUTOBAaHMX pOrpaMa oOyKe U IpyTe
myOnuKanyje, 00aBsba CTpydHE U TEXHHY-
Ke nocJioBe 3a norpede Ondopa u 06apba
JpyTe MOCIOBE Y CKIagy ca 3aKOHOM.

VY cknany ca oxpenbama osor Ilpo-
rpama 3aBog MUHHCTapCTBY 3a paj H
COIIMjaJIHy TIOJUTHKY OCTaBJhajy 00-
pasnoxenu [Ipeanor nporpama cTpyd-
HOT' ycaBplliaBama, koje MHUHUCTapCTBO
pasmatpa 1 JOHOCH OJUTyKY Koju he mpo-
rpamMH U y KOM U3HOCY OMTH (puHAHCH-
paHu cpencTBuMa u3 Oyiera PeryOmnnke
Cpbwje.

Ha ocHOBYy KOMmapaTHBHE aHaJIU-
3¢ LM/bEBA AKPEAUTOBAHMX MPOrpama
W KOMIETCHIMja Ha YMje Cy CTUIAE
WIH OCHA)XMBAakhE YCMEPEHU HHXOBH
cazpXaju ca IPUOPUTETHUM IoTpedama
MunncTapcTBa 3a paj 1 COLHjaTHy ITOJH-
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THKY y OHOCY Ha aKTyeJIHO CTakbe y He-
IOCPE/IHOJ NpaKcH, PeryOmmyku 3aoz 3a
COLMjalIHy 3alITUTY je u3paauo Ilpensor
IporpamMa CTpy4HOI ycaBpILIaBama 32
2009.roguny, xoju je npocnehen Munwc-
TapcTBY Ha yCBajambe.

OBe roguHe MPHOPUTET Cy MMalld
MPOrpamMu KOju IOTIPHHOCE ePUKACHH]EM
yBOlhewy NpoMeHa y Morviely OpraHusa-
umje u HaarHa paja Llenrapa 3a conujai-
HU paJl, OJJHOCHO TPOTPaMH KOjU CYy Y
yHkumju npumene Hosor IlpaBuiHnka
0 OpraHu3anuju, HOpMaTHBUMA U CTaH-
napnuma paga Llentpa 3a conpjannu paj.
Ped je o cienehum mporpammma:

— ,,3Hama W BENITHHE 3a Bolheme

ciydaja y COITHjaHOj 3aIllTUTH
— ,IIporpam ocHoBHe 00OykKe 3a
CYINepBU30pe y LIEHTPUMA 32 CO-
[UjaTHA paj’

— «OO0yka npaBHHMKa y HEHTPUMA 32
COITHjaJTHH pa»

— «OO0yka mpaBHHKA y IIEHTPUMA 32
COIMjAJTHH PaJl 32 CYACKY 3aIlTHTY
Y OCTBapHUBambE MpaBa JAeTeTa»

Ocum oBux, Ilpemnorom nmporpama
CTpyuHOr ycaBpiuaBama 3a 2009,ronu-
Hy obyxBahen je m mporpam «lllkomna
KUBOTHUX BEIITHHA — MpOrpaM o0yke
npodecroHanana 3a NpOLCHY U MPH-
npeMy ocoba ca cMeTaMa y pasBojy 3a
LITO CaMOCTAJHH]H KMBOT y HajMame
PECTPUKTHBHOM OKpYKerYy». OCHOBHU
IUJb OBOT TIporpamMa je yHampeheme
BEIITHHA 0c00a ca CMEeTHhaMa y pasBojy
3a CaMOCTaJIHM JKMBOT U yHampeheme
KOMIIETEHLIMja CTPy4YmhaKa U JAPYTUux
3HauajHUX 0co0a Kako J1a, Ha HajOOJbU
Moryhu HauwH, moMorHy ocobama ca
CMeTHhaMa y pa3Bojy J1a pa3BHjy CBOje
MOTEHIINjaJIe H CAMOCTAITHOCT Y CBaKO/JI-
HEBHOM JKHBOTY, a TUME U Ja oMoryhu
JCMHCTUTYLIHOHAIN3ALH]Y OHUX 0coba
KOje MMajy KalauuTeTa 32 CaMOCTaJIHO
CTaHOBAKE Y3 MOAPIIKY.

YV namepu na ce IIpensorom nporpa-
Ma CTPYYHOT yCaBpllaBama 3a HapeIHy
rOJIUHY 00yXBaTe MPBEHCTBEHO OHU
Iporpamu Koju Cy yCMepeHH Ha 3a10-
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BOJbABAKE MPUOPUTETHUX OOPA30BHHUX
notpeda 3anocienux, Onesbeme 3a npo-
(ecnonanny o0yky PerryOmmaxor 3aBoya
3a COLMjajiHy 3alUTUTY paad Ha yCIOC-
TaBJbalby METOIOJIOMj€ CHIMAHha OTpe-
0a 3a o0ykama y HermocpeHoj MPaKkCH 1
W3paM UITO MPEM3HUjUX HHCTPYMEHaTa
3a IBUXOBO yTBphHUBame. YHOpeIHOM
aHaJII30M 00pa30BHUX MOTpeda, C jeHe 1
MTOCTOjehnX aKpeTUTOBAaHUX ITporpama ca
Jpyre cTpaHe, 0J1a3| ce U JIO Mojaraka
o Hepocrajyhum oOykama, IITO Ce MOXKE
npeBa3uhu pacuCHBambEM LUJbAHUX KOH-
Kypca, HapyuuBameM [IporpaMa of eKc-
nepara y 1atoj 001acTH WIN KpeHpameM
mporpama ox ctpae 3aBona. Tpebdamo Ou
nctahy 1a je KOHKYpC 3a aKpenuTaIujy
nporpama o0yKe CTalHO OTBOPCH M Ja
ce cBa MOTpeOHA JAOKYMEHTALlM]a MOXKE
npeyseru ca cajta PemyOnuukor 3aBoza
3a COLMjaiHy 3alUTHUTY.
On nonomema [Iporpama Mepa u
AKTHBHOCTHU 3a CTAlIHO CTPYYHO YCaBp-
[IaBake CTPYYHUX PaIHUKA 3AIT0CICHIX
y yCTaHOBaMa COLMjaJHE 3allTHTE J0
nasac y PerryOnmiuku 3aBoj1 3a COLUjaiHy
3alITUTY CTUIIIE Cy 33 IIpujaBe mporpama
3a aKpeAnTaIr]y, o1 KojuXx je 15 ombujero
o crpane On0opa 3a akpenuTaiujy, 16
porpamMa je akpeIuToBaHo, JIOK Cy JiBa
TPEHYTHO y MOCTYIIKY MPOLECHE.
VYkynan Opoj akpeIMTOBaHHX MPOrpa-
Ma 00yKe TPeHYyTHO M3HOCH 73, y TIect
o0acTu coryjaaHe 3aIlTHTe:
1. Ynanpeheme opraHu3anuoHo-
METOIOJIOMIKHUX BEIITHHA H 3HAA
(16)

2. 3amTura U NOApIIKa OopaciiuMa
u crapuma (7)

3. 3amTuTa v OAPIITKA TSI U MJTa-
numa (26)

[oapurka mopoautu (10)

3amrTHTa U MojpIIKa ocodbama ca

nHBamuauTeTOM (10)

6. 3amTuTa U NOAPLIKA MAPTHHAIIN-
30BaHUM JAPYLITBEHUM Ipylama
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Opn ykymHo 73 mporpama, Ha OCHOBY
nojaraka Jo0ujeHux nyrem lssewraja
KOje ayTOpHu Imporpama J0CTaBJbajy
Onememy 3a mpodecuoHaTHy 00YKY
PenyGimukor 3aBoja 3a coljaigHy 3a-
HITUTY, 70 cajia je pearn3oBaHo mux 20,
OpH YeMy Cy HEKH PEealu30BaHHU CaMo
JEAHOM, JIOK Cy Apyru umainu mnpexo 30
peanmzanmja.

IIporpam ca HajBHIIIE pean3anmja je
,»,JHarba U BEIITHHE 3a BOhewme cirydaja y
COLIMjaJTHO] 3aIUTHTH", KOjU je J0 cana
noxahamno 1013 crpyunux pagHuka ca
Tepuropuje yntaBe PemyOiuke, mTo
j€ BHIIe Of TOJIOBHHE YKYITHOT Opoja
y4eCHHMKA Ha CBUM PEAJIM30BAaHUM IIPO-
rpamuma, koju uzHocu 1980.

BeowMma je 3HauajHa M YMILEHHLIA A j€
noyena peanusaumja nporpama ,,00yka
CYNEpBU30PA y UEHTPUMA 32 COLIMjaTHH
pan®, oynyhm ma je ped o mpBoMm obOpa-
30BHOM IIAaKETy KPEUPAHOM O CTpPaHe
PemryGmmuxor u [lokpajuHckor 3aBosia 3a
COLIMjaJIHy 3allTUTY HAa OCHOBY YBUJA Y
Henocrajyhe mporpame o0yke. OBaj mpor-
paM je 10 calla IMao ceiaM peannsanuja,
a 6uhe opraHnu30BaH 3a CBE CTPyYHE paj-
HUKe KOju he y IIeHTpY 3a COIHjaTHH pa
00aBJbaTH MOCIOBE CYNepBU30pA.

Ha kpajy Tpedano 6u pehu na peanu-
3aluja akpeJUTOBaHOT MporpaMa oOyke
NOJJIe)KEe KOHTPOJIM KBAJIUTETa TOKOM
Tpajama akpeauTarnmje. LInsb korTpone je
Iia ce 00e30e11 KBaTMTETHA peaTn3aliija
mporpama oOyke

PenoBHa oHTpONA KBaJIHTETa CBAKOT
nporpama Koju ce peajusyje BpLIH ce
JjEIHOM TO/IMIIIHE, MaJ1a CE MOXKE CIIPOBO-
JTITH 1 getithe YKOJIUKO TTOCTOje HHANIIH]e
Jla peayn3aryja oACcTyIa of YTBpheHux
cramHAapaa. 3a BPIICHE PEIOBHE KOH-

TpOJie KBAJIUTETA Ol KIby4HE BaKHOCTH
Cy HajaBe peaju3aluja Koje Cy ayTopH y
obaBe3n ga masby PemyOmudkom 3aBomy.
Pesynrar xoHTpoJie Cy M3BEITaju KOjU
ce npociel)yjy MUHUCTapCTBY U ayTOpy
nporpama. Mssemrajuma ce KOHCTaryje
WIIA Jla peau3aliuja uCIyhasa CTaHiap-
Jie IPEMA KOjMMa j€ IPOrpaM akpeiuTo-
BaH WIM He. Y cilydajy Jia peaiu3anuja
HE HCIyHhaBa CTaHAapae 3aBo IOTHOCH
00pa3nokeH MpeJyIoT 3a OTI03UB aKpe/In-
tanuje. [Ipemior ce mpociehyje Ondopy
3a aKpeJuTalMjy KOjU JOHOCH KOHAYHY
omyky. [Iporpam oOyxke 3a koju je Onbop
JIOHEO OJUTYKY O OTIO3HMBY aKpeIHUTAIHje
300T HEHCITyhaBarba CTaHAap/Ia KBaIUTe-
Ta Opute ce u3 Perucrpa akpeuTOBaHUX
nporpama ooyke

Opnespeme 3a npodecnoHanny o0yKy
PemyGnmukor 3aBoza 3a COIMjajHy 3a-
HITUTY jé aKTHBHOCTH BE3aHE 3a KOHTPO-
Jy KBJHMTETa 3a104esIo y MapTy OBe To-
mure. Jo calia je U3BPIICHO HEMOCPETHO
npaheme peannzalmje TpH aKpeaUTOBaHA
nporpama, oK je KOHTpPOJIa W3BECHOT
Opoja mporpama ypaleHa Ha OCHOBY
aHKeTHpama YYeCHHKa IporpaMa Wi
MHTEpBjya ca peaau3aTopuMa Iporpa-
Mma. CBe /10 cazia CIIpoBeIeHE KOHTPOJIE
yKa3yjy Jia c€ aKpeJMTOBaHU MPOTPaMH
peanusyjy y CKjiany ca CaapKUHOM U
IUIAHOM TIporpaMa M yTBphEeHUM CTaH-
JlapIvMa KBaJHUTeTa.

CBH 3aMHTEPECOBAHH IIOJIATKE Be3aHE
3a Perucrap akpenmuToBaHHX IporpaMa
00yKe ¥ lbUXOBY peajn3alujy Mory Hahu
Ha cajty PemyOnuukor 3aBofia 3a corujai-
Hy 3alITHTY WWW.Zavodsz.gov.rs , y
okBupy base mogaraka o akpeJUTOBAaHUM
porpamMmuma o0yKe.
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IenTap 3a couuja;tHO-IpeBeHTUBHEe aKTUBHOCTH ,, I PUT™*
AHAJIN3A MTOJIOXKAJA U TIOTPEBA
MJUIAZIMX POMKUIHA Y BEOI'PAJTY

YBoaHe HANIOMEHe:

HUctpaxkuBame ,,AHaIM3a 0JIOXKAja 1
norpeda mimaaux Pomkuma y beropamy*
j€ cacTaBHH JI€O TPOjeKTa ,,YUemhe KU-
BOTHHX BEIITHHA M UHTETPaIja MIIaIIX
Poma“. Hocwuary mpojexra je Llenrap 3a
COLIMjaJTHO MPEBEHTHUHE aKTUBHOCTH M3
Beorpana. UcTpaxuBame je pealn30BaHo
TokoM 2008.ronune. CpeacTBa,HEOX0AHA
3a U3BOlh)ehe NCTpaKHUBamba je 00e30emria
HBO Aponrtuoncnentpym u3 LlBencke,
kao naprHep I'pul -a. Llnse nerpakuBama
je neduHuCaH y cMHCITy -yTBphHBame
norpeda M TOJI0XKaja IUJBHE TPYyIe, pe-
cypca, TpernpeKa ¥ pu3uKa HHTETpalyje
y JIOKaJHO] 3ajeIHUIN W WHTETPHUCAIHE
TrojiaTaka u3 JIpyrux pelieBAHTHUX UCTpPa-
JKHBama 0 Pomrma, a moceOHO 0 ey U
MM Pomkumama.

UcrpaxuBame je peaqn3oBaHO Y3
MOJIPIIIKY HEKOJIMKO POMCKHX HEBIIAIIH-
HUX opraHuzanuja (,,XyMaHHUTapHO V-
pyxeme Poma [Tamumyna®, ,,Aconmjanuja
Poma‘ u ,,Pomane acBa‘) u y3 aHraxo-
Bame omuTHHCKOT [loBepeHnKa 3a mpasa
MambHMHCKUX 3ajenunua y Ilannmynu,
jeIHOj o OeorpaJCKUX JIOKATHUX 3a]je/l-
Huta. Pesynrare ncrpaxnsame Tpeda ca-
IVIe/IaBaTH U Y KOHTEKCTY KOHTUHYUTETa
aKkTUBHOCTH [ pura, y TpeTMaHy Mitaaux
COLIMjaJTHO O0ETICIKEHUX, U3 PA3TUIUTHX
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MapruHAIM30BaHUX JPYIITBEHUX IpyIa,
a oBOT IyTa (POKyCHpaHWX HA TIOJIOXKA]
miaagux PoMkuma.

Kao ocHoBa 3a aHanu3zy monoxaja u
notpeda minaaux Pomkuma, mopes ocra-
JIMX U3BOPA MOJIaTaKa, IOCIYKUIIU Cy HaM
¥ [I0/a1H I00H]CHH aHKCTUPAbEM.

3a oBy motpedy ypahen je moceban
VIIUTHHK, KOjU je OMO CTPYKTyHpaH U3
TPH LETTUHE, U TO: y IPBOM JIEITy TPaXKH-
JIM Cy C€ OCHOBHH COIIHO-aHAMHECTHUKH
MOAALM O UIIUTAaHULAMA, Y APYTOM eIy
Cy IUTamka yCMepeHa Ha I00ujamke 1oja-
Taka O COITMjaTHOEKOHOMCKOM CTaTyCy
WCTIUTAHUIIA U HhbUXOBHUX MOPOJUIIA,
u y tpeheM meny BHUXOBU CTaBOBU O
MOJIOKA]y MIIaJUX POMKHIbA U HAYMHY
MpeBa3uIaXema TOT IMoJI0XKaja.

YIUTHUK je OMO0 aHOHWMaH, HUTJE
ce HHje MMOMHUIA0 HUJICHTUTET aHKeTH-
pane, kako Oum ce uszbernme oxpehene
WHCTPYMEHTAJIM3AlMje U 3aIITHTHUIA
MPUBATHOCT.

AHKETHpame je U3BPLICHO Ha CTPYK-
TyupaHoM y30pky oa 100 mmanux pom-
KAHha U BUXOBHX AoMahmHCcTaBa y
onwtuHu [Tanmunyna — Hacesba Kpmaua,
Kotex u bopua.

[Mogauu n00UjeHN aHKETHpamHEM
KOPHCTHIIM Cy C€ caMo 3a 1otpede oBor
HCTpaKUBarma U y APyre CBpPXe Ce HUCY
KOPHUCTHITH.



HcrpaxuBame je CipoBe0 HHTEPIHC-
[UIUIMHAPHU CTPYYHH THM CaCTaBJbCH
OJ1 IMTUIOMHUPAHOT COIMjaTHOT PaTHHKA,
CIICLMjalTHOT Ie/larora, eKOHOMHUCTE U
CTaTUCTHYApA.

[ToapoOHMje 0 METOAOIOTHJU U pe-
3yATaTUMa UCTPaKHBaka U3HOCE CE Y
TEKCTY KOJU CIICIIH.

3amro Pomu kao un/bHa rpyna,a
noceono miaage Pomkume?

ITocroju ButIe paziora 300r yera cMo
omTy4riu J1a PoMkumse Oyy HusbHa Ipy-
na y uctpaxusamy. OBie hemo HaBectn
caMo HeKe:

1. Konuent Jbynckux mpasa, 3ajia-
rame 3a OZICYCTBO OWMIIO KaKBUX
dhopmu guckpuMuHanuje mehy
JbyIMMa 1 APYLITBEHUM TpyTiama,
colMjajiHa MHKIy3Hja, a y Hac
u CrpaTeruja cMamema CUPO-
MaIlTBa, Kao u peopma cucrema
COIIMjaJTHE 3AIITUTE CTABUIH CY
y ApyWTBEeHU (OKYC MOJ0XKA]
Poma, kao moceOHO yrpoxkeHe u
UCKJbYUCHE JAPYIITBEHE I'pYIIC.
HcroBpemeHo, o MOKpOBHUTEIbC-
TBOM YjeIUHBEHUX HAIlMja je U
JleKajia HarmameHe oOpure o ema-
HITUTIAITA] A POMCKE TIOTyJIaInje ¥
CBETY.

2. Ykynnu nonoxaj Poma u'y Cpouju
j€ M3y3€eTHO TEXAaK U HETIOBOJbAH.
Y roToBO CBHM pEl€BaHTHUM
UCTpaXHBambUMa C€ TPUIIATHU-
1 POMCKE ETHUYKE I'pyraiuje
TPETUPajy Kao KapaKTepUCTHIHA
JPYIITBEHO MapTHHAJIHA rpyIna,
U Y CPIICKOM JAPYIITBY U HETOBO]
CTPYKTYPH.

3. JuckpuMuHanuja Miagux Pom-
KUba ce oriena y Bume cdepa
HBUXOBOT JIPYIITBEHOT KHBOTA,
Kao IITO CY:

— YTpo’KeHa MpaBa y COICTBEHO]
TTOPOJTUIIH.

— IlaTpujapXxalHu OJHOCH Y HH-
XOBHMM TMOPOAUIIAMA JIOBOJIC UX Y
MOTYHEHCH MOJI0XKA], U30JI0BAHUM
W O] CTpaHe Nopojuiie, 6e3 npasa
OJUTy4HBama, 0e3 MoryhHocTH /1a
Ce BUXOB IV1ac 4yje CroJba

— 3a BHUX U Y BUXOBO UME TOBOPE
YJIAaHOBH HUXOBUX MOPOIUIIA,
oueBH, Opaha UM My>KeBH.

— HckibyueHe cy oJ1 CTpaHe opoiu-
1€ ¥ TUMHUTHPAHE Y NHUIN]aTUBU
U yuemhy y APYIITBEHOM »KHBO-
TYy.

— Vmajy ce y HajpaHujeM ajojec-
[EHTHOM TEepPHUOJy, MUMO CBOje
BOJbE, HAIYIITA]y IIKOJOBAKHE U
MOCTajy MajKe jOIIl JIOK CY B came
Jena.

— Jeny oarajajy 6e3 Hapo4HTe MO~
pIIKE YIAHOBA MOPOMAMIIE, & jOuI
Mambe JAPYIITBA.

— Camo4% poMcKe JIeTie je YKIbYUeHO
Y MPEJIIIKOJICKE YCTAaHOBE,0THOCHO
BprHhe

— H3noxeHe HeNOCTATKy CTAOMITHUX
MPUX0/1a, CKOHOMCKO] 3aBUCHOCTH
0]l MOPOJUIHUX Jnaepa (orarl,
Opar, cTpuI, nema), CTaMOCHO]
HeoOe30eheHocTH MM Beoma
JIOCUM CTaMOEHUM YCIIOBUMAa,H
M3 TOTa HACTAJIUM 3/IPaBCTBEHUM
npoOIeMUMa ITAaHOBA MTOPOJIUIIE,
moceOHO MajKH JIETeTa UITH CAMOT
JIeTeTa, a HePEeTKO M IMOopoIuMa
T'CHCPUCAHUM U3 TAKBEC ITOPOIUII-
He aTMocdepe (CKUTHA, KOIIKa,
aJIKOXOJIM3aM, IPOCTUTYIIH]a).

— HuTtepece Miaaux poMKHba pe-
TKO KO 3aCTyra, yckpaheHe cy Mo-
ryhHOCTH 3anonpaBama Kako ou
nocrajie eKOHOMCKH HE3aBUCHE.

Ca3zHama jacHO yKa3yjy Ja je mpo-

O71eM 3aBHCHOCTH MJIaJnX POMKHEbA O
COTICTBEHE MOPOJHUIE, MPE CBEra KO-
HOMCKa, TJIABHH PA3JoT lbUXOBE HEMOITU
Jla caMOCTaJHHUje M3pa3e CBOje CTAaBOBE
W 3ay3My 3Ha4YajHHje MECTO Y CBAKOJHEB-
HOM HUBOTY POMCKHUX noponuna. Crora
j€ Ba3HO MOMOLIM MM Ja ce 3amocie, 1a
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MMajy COINCTBEHE MPHUXOAE, Aa MOTY
OWTH HEe3aBHCHE Yy pacroiaramy HOBLA-
HUM CpEICTBUMAa, UMOBHHOM, J1a MOTY
CaMOCTAJIHO J1a OIYIYjy W yCHOCTaBe
KOHTPOIYy HaJl CONICTBEHUM 3HBOTOM.
VYcnen oBakBe cHUTyalldje,lbUX0Ba JACla
yecTo OMBajy CMEIITEHA Y HHCTUTYLIHjE
Y M3[IBOjE€HA U3 MOPOAULIE

jep HeMma JIOBOJFHO XPAaHHTEJbCKUX
mopoauIia kKoje OW MPUXBATHIIE POMC-
Ky nemy. Camo 5% Te nene ommasu y
XpaHUTEJbCKE Mopoaulie. Joc Mame Ha
yCBOjCHE.

Ceako Tpehe gere Ha cmemTajy y
yCTaHOBaMa COIMjaJTHE 3aIITHTE IIOTHYE
U3 POMCKHX HOPOJHIIA.

JauameMm nosumuje KeHa y
POMCKHM IOPOAMIIAMA jaya ce
eJia mopoauna

[Mounu ce u ox ca3Hama ja je 'y
nepuoay‘‘/lexane nakmysuje Poma 2005-
2015% y CpOuju KOHIIENTyaIHn30BaHO
BHIIIC IOKyMEHaTa U CTpaTerrja Koje ce
OaBe mosioxkajeM Poma. @opmupan je
Cekperapujar 3a pOMCKY HallHOHAIHY
craprerujy (y ckiomy MuHucTapcTBa
3a MambHMHCKa IpaBa) Koju je QoKycu-
paH Ha [1eJIOBambEe Y YETUPHU LIEHTpPAIHE
o0yacT Koje AeTePMUHHIIY YKylaH
nonokaj Poma: oOpa3oBame, CTAaHOBAE,
3alolbaBAhE M 3/IPAaBCTBEHA 3aILTHTA.
Hawma je To 6M0 OpHjeHTHp 3a CTPYKTYpY
YIUTHHKA,aJI1 j€ Halll aKLeHaT OO Ha yc-
TaHOBJbABAMbY I10JI0KAja XKeHe PoMKHbe
KOja je HajBepOBaTHHUjE€ BHUIIECTPYKO
JUCKpuMUHUCaHa. Mnana PoMmkuma,
Kao MpUIAaJHUK POMCKE 3ajeJHULEC je
CTHTMaTH30BaHa ¥ MapruHaIM30BaHa, a
y TIOPOJHIIHY j€ ¥ POAHO HEPaBHONPAaBHA
ynpkoc OpOjHUM CTpaTerujama U JOKy-
MEHTHMa, KaKO Ha [JI00aJTHOM HCTO TaKo
Y Ha JIOKAJTHOM HHUBOY.

[Tpu koHUENTYyanu3anuju U U3paan
WHCTPYMEHTA UCTPAKUBAHHA OLTH CMO
M 0]l OCETJbUBOCTH NMHUTama Koje OTBa-
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pamo (,,jabyka pazgopa®, o MUILbbY
MHOTHH YHYTap POMCKHX TpyIa), ajld U
ox Beh mocrojehux nokymeHara, MomyT
HanuonaaHOTr aKIIMOHOT [J1aHA O CHeIH-
(UYHOM IT0JI0KA]y POMCKHX JKEHA.

HctpaxuBame je 00aBJbEHO, KaKO
CMO HCTaKJIM Y YBOIHOM Jely, Y jeIHO]
on Oeorpanckux onmruHa,llamunynu
KOja je KapaKTepHCTHUYHA 1O 3HATO]
IPUCYTHOCTH IPHIIA/JHUKA POMCKE CT-
HUYKE CKYNUHE Ha CBOjO] TEPUTOPHU]H.
Jenan 6poj Poma Bpahenux y Cpbujy y
MOCTYIIKY peaaMucuje u3 3emasba EV,
Takole ce Haa3u Ha OBOM Hozpyyjy. Omn-
mtuHa [lanunyna nnade npunaga Kpyry
Behux Georpackux 3ajeHAINA, KaKO 110
BEJIMYMHU TEPUTOPH]jE, TAKO U 1O Opojy
craHoBHHKa. [IponeHa npejcraBHuKa
POMCKE 3ajeHHLIE je Ja y Hace/biMa I1Ie
j€ M3BPILICHO aHKETHpame, )KUBHU Iap
xupaga Poma.3a oBy onmmtuHy cMoO ce
OUTy4MIIH U 300T UYMECHUIIE Ja Halla
opranu3zaiuja Beh capaljyje ca MaTHIHUM
LIEHTPOM 3a COLMjaJIHU paJi Ha Pa3Bojy
ycayre — Kiy6 3a mitage u na je moryhe
MOBE3aTH OBY M HEKE JIpyre aKTUBHOCTH
npeasuleHe U aKTyeTHUM IPOjEKTOM.

IIpema pacrionoXuBUM IoAaLMa He-
KHX POMCKHX opranuzaiuja (Hmp.pymr-
BO 3a yHarpelheme pOMCKUX Hacesba) y
Beorpany uma oko 120 HeXHWTHjeHCKUX
HaceJba y KOjHMa, 110 IIpoLeHaMa, >KUBU
oxo 27 000 cranoBamka Poma. Y Cpbujn
je eBumeHTupano Omm3y 600 HeXHUrHjeH-
CKHX HaceJba ca mpubmamkuao 270 000
CTaHOBHUKA, yTIIaBHOM PoMcke eTHHYKe
3ajeHHIIC.

Pesynrarn nonuca n3 2002 r. moxa-
3yjy na Poma y Cpouju u beorpany uma
Mambe Y OHOCY HA MPeTX0AHHU momuc?!
Mebhytnm, npema MUIIIbERY JieMorpada
nocToju npoOiieM nperno3HaBama Poma u
yTBphuBame mHuxoBor Opoja, 300r Tora
mro ce jenad 6poj Poma m3jammana xkao
Cpbu, Mycnmumanu wim Anbaniu. Tako
110 3BaHUYHUM CTaTUCTHYKUM IOalluMa
y beorpany »usu nemro ucriox 20 000
Poma, nok Ha teputopuju CpOuje xuBu
Hemro Mame ox 110 000. demorpadu



npouewyjy 1a Poma y Cpbuju nma HemTo
WCIIOJL [10J1a MUJIMOHA, JI0K HEKM POMCKH
JIU/IEPH TOTOBO YABOCTPY4Yjy Taj 6poj
U 3ajaxy ce 1a je Poma y Hamoj 3emipu
oko 900 000. 300r cBera Tora jako je
TEIIKO YTBPJIUTH TadaH OpOj OBE ETHUY-
ke 3ajenune y Cpouju. Mehytum, To He
yMamyje BbUXOB HEMOBOJbaH MOJI0XKaj U
M3paXXeHOCT Tpoliema u motpeda,Beh
HAaIPOTHB..

bBeorpan je rpan rie *KuBH HajBUIIE
NpUNaJMHIKa POMCKE 3ajeHHIIe, (CcBa-
Ki mectu PoMm XMBH Ha TEPUTOPHjU
Beorpana), 3atum ciiene Jleckoparr, Hun,
Bpame.

3a motpebe mMcTpakuBama ypahen
j€ ynuTHHK. 3a aHKeTape je OpTraHmu30-
BaHa 00yKa — MHCTPYKTaXka Kako O ce
00e30e10 jeANHCTBEH MPUCTYH TOKOM
aHKeTHpama, Ha TepeHy y mopoianama
UcTMTaHuna. M3pama camor ynuTHUKa
“Masa je KapakTep MapTHITUIIATHBHOT, jep
cy y buHanm3anujy CTpyKType ynuTHAKA
OWIM YKJbYYEHH U CaMH TPEICTaBHUIA
POMCKHUX 3ajelHulla. AHTaKOBaHO je 5
aHKeTapa, ABa capagnuka HBO“I'pul ““
TPH IPeICTABHUKA POMCKHX 3aj€/THHLIA 13
HaBeJeHUX Hacesba. Onabup Poma, anke-
Tapa (jeZiHa MIIa/1a )KeHa U JIBa MYyIIKap-
11a) U3BPIIICH j€ Y capa/iiby ca 3BaHUYHUM
NPEACTaBHUKOM MaJMIYJICKE OMIITHHE,
MOBEPEHUKOM 32 IpaBa MambHHCKUX 3a-
jemnnna. OBakBa capaama MMana je 3a
[IWJb TPUIPEMY POMCKHX ITOPOAUIIA Ja
npuxaare yuerihe y O0BOM HCTPaXKHBamY,
Tako Aa cy capaauunu I'pul -a u HaBene-
HU TIOBEpeHHK U3 ommrtuHe [lamumymna,
HENOCPE/IHO NPe UCTPAKMBamba OUiH y
TIOCETH HACeJbUMa y Kojuma xuse Pomu.
CTaHOBHHIIIMA HAceJba I7IE j€ M3BPIICHO
AQHKETHPAKLE MPEJICTABIBEH j€ JIE0 MPOjeK-
THOT' TUMa aHTa)KOBaH Jia OpraHusyje u
CHpOBEJE UCTPAKUBAE, MPEACTABIbEH
j€ U IIpojeKar y eJuHu (Tpajambe, HUibe-
BU, TPyIe aKTUBHOCTHU, €()EKTH KOjU ce
0YEeKy]jy,JOHATOP.). Y pasroBopmma ca
npejcTaBHUIEMa Poma mcrakHyTa je
norpeda 3a HUXOBOM MApPTHIIMITAIIN]OM
U 00jexTHBHE MOryhHOCTH Haile opra-

Hu3anuje. CTaHOBHHUIIMMA THX Hacesba
(mpeko [Tan4yeBaykor MocTa) pa3aesbeHn
cy madmern, madopmaropu ['pul -a, mane
yCIIyTa u IpyTo, KOjH TOBOPE O yCIyrama
KOje pasBHjaMO U IOCEOHO MCTAKHYTE
00jeKTUBHE NHICPEHLM]E OpraHu3aLHje. .
Temesbura mpunpemMa pOMCKHX 3aje-
HHILIA ¥ CTPATErHja MOCTaBJbabha jJACHUX
moryhnoctn oz ctpane ['pul -a, nmana je
3a/1aTaK J1a peaynpean, Moryha vepeai-
Ha 0YEKHBAKa YIAHOBA POMCKHX MOPO/IH-
11a 00yxBaheHHX UCTPAKHBAEM.

Pe3yararu ucrpaxuBama

AHKeTHpame je 00aBJBEHO y IMpo-
nehe/nmero 2008.rogune, Tpajano je 10
naHa. Pa3roBopu ca unuraHuiiama u
MOy HaBakhe YIUTHUKA TPOTEKIIO je Y
aTMocdepu MoBepema, OTBOPCHOCTU H
CIPEMHOCTH HMCIIUTAHUIA 32 Capalmby.
3anaxcara aHKeTapa HUYUM HUCY J0BO-
JWJa y CyMiby 100py BOJBY U 3aHHTEpe-
COBAHOCT HMCIUTAHUIIA, MOJPIKAHUX O]
CTpaHe MYIIKHX 4JaHOBa oMahnHCcTaBa
oOyxBehenux ncrpaxuBameM. 3abere-
JKEHO j€ M HEKOJIMKO CUTYyallja y Kojuma
Cy aHKeTapy HaWIUIM Ha MOJO3PHBOCT
,JIpe CBUX MYIIKHX YJIaHOBA 3ajCIHUIIC
KOjU Cy HEJIBOCMHCIICHO H3pa)kaBaju
HE3aJ0BOJHCTBO MPUCYCTBOM aHKeTa-
pa. Hakon nerassHux mHpopManuja o
CBPCH MCTPaKMBaba OBH OTIOPH Cy
npeBaszulenn. [Ipukyrnbame nmogaraka je
00aBspeHO y HemTo Tpeko 100 poMcKkux
nomahmHCTaBa (YCIIOCTAaBJLEHO j€ TIpa-
BWJIO J1a U3 jeAHOT JoMahMHCTBA MOXe
outn o0yxBahena camo jequa Pomkuma).
ToxoMm aHkeTupama 0be30ehene cy koH-
cynTaldje aHKeTapuMma KOojuMa je oHa
Owta moTpedHa. YcrocTaBibeHa je moopa
KOMYyHHKaInja u3Mel)y caMmux aHkerapa.
VY HekuM noMahWHCTBHMA,aHKETapu Cy
MMaJji U3BECHHUX IOTelIKoha y ycroc-
TaBJbakby KOMYHHKAIIU]€ jep HCIIUTaHHIIE
HUCY y Haj00Jb0] MEpH pazyMmeBalie H
TOBOPHJIC CPIICKH, Ia je aHKeTapuma
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I'pul’-a Tana o6e30ehuBana acucrennyja
NpeJCTaBHUKA POMCKHUX MapTHEPCKUX
opraHu3aiyja. Jenan 1e0 aHKETHPAHUX je
nopeksiom ca Kocosa u Metoxuje,roBope
PoMckn mnm AnGaHcKH, UCIIaMCKE Cy
BEpOUCIOBECTH. MHave KaJ roBOPUMO
0 MaTepmeM je3UKy IMoJalny roBope 1a
ce 17% Poma y beorpany uzjacHuino na
TOBOPH CPIICKH je3HK,2% anbaHcKu a
HajBehu feo roBopu POMCKH je3uK.

Op1 3HaYaja je ¥ YMILEHHMIIA JIa je T10-
3UTHUBHA aTMocdepa y3 Beh kapakTepuc-
TUYHY HerocpenHocT Poma, ncxonosana
NOTITyHUM NPUXBaTambeM aHKeTapa.

CaM MHCTPYMEHT — YIUTHHK je
CTPYKTYyHpaH U3 1Be MelyycoOHO TToBe3a-
HE IIeI1He,1e0 0 ,,OCHOBHUM I1oJanumMa
ucnUTaHuNa “(crapocT, OpadHu, Mopo-
JUYHH CTaTyC, BeIMYMHA AJOMahMHCTBA,
0poj zele,KapakTepUCTUKE CTaMOeHOT
nonoxaja..).Jlpyru geo ce oqHOCHO Ha
noxarke ,,MlHTerpamuja, ocamocTaspu-
Bame, aKTUBHO TPaXeme MOoCcIa“u 3ax-
TeBao je ox miajanx Pomkuma na najy
OZIFOBOPE HA MUTAba: CTEUYEHO 3aHUMAILE,
CTaTyC Ha TPXKHMIUTY Pajia, OCEI0BABE
JUYHUX JOKyMeHaTa,o 0e30eleHoct oc-
HOBHE 3/[PaBCTBEHE 3aIITUTE, CTPYKTypa
HajU3paKEHUjUX NOTpeda U CTAaBOBH O
nocrojamy npenpacyna. Y tpehem aeny
YIHUTHUKA UCTIUTAHUIIE Cy H3pakaBalie
MUILbEHE/CTaBOBE 0 oapeheHum ode-
JeXjuMa W HAauMHy NpeBa3miIaxerma
COTICTBEHOT ToNIokaja. Ha kpajy ankera-
PH CY U3HOCHITH CBOj€ MUILIBEHE O TOKY
AHKETUPama U CIUYHO.

HaxkoH cripoBenieHe 10ru4aKe KOHTpo-
JIe TIoJjaTaka U3 YU THUKA,IIPUCTYIIHIIO C&
CTAQTUCTHYKHM aHaJIM3aMa 1 MHTepIIpeTa-
[Ij1 TOOWjCHHUX pe3yTara HCTPaKuBay-
KOT ITOCTYTIKA.

VY tabenu 1 mpukazaHa je CTpyKTypa
WCIHUTAHMLA Y Y30pKY IpeMa roguHaMa
CTapoCTH.
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Tab6ena 1:CTAPOCT UCIIMTAHULIA

CTAPOCT UCITMTAHUIIA

110 20 ronuHa 42
on 20 no 30 ronuHa 44
npeko 30 roguHa 14
YKVITHO 100

W3Bop: Pesynrarn 1061jeHN HCTpaXnBambEeM

[Nomany yka3yjy 1a je HCTpaKUBabEM
oOyxBahena rpynanuja muagux Pom-
KHIba, J1a je CKOPO CBaka Apyra HCIHUTa-
HUIIa y3pacTa 70 HaBpiieHux 20 roquHa.
Camo 14% Pomkuma cy PoMkumbe koje cy
yIUIe Y YETBPTY JACLEeHHUjy xuBoTa. Haj-
miala ucriuTanuna je umana 15 roguaa,a
HajcTapuja 35 ronuHa KHUBOTA.

AKO mocMarpamo CTPyKTYpy POMCKOT
CTaHOBHHMIITBA YOIILITE, MOXKXEMO 3aKJbYy-
YUTH JIa C€ PaJIi O MJIaJI0] STHUYKO] 3a-
JEAHMIIM Y OJTHOCY Ha MPOCEYHY CTAPOCT
CTAaHOBHHUIITBA Y 3eMJbH. Tako je mpo-
ceyna crapoct Poma Hemro uznan 27
ronuHa (3a beorpan je To oko 26 roauHa)
JIOK Cy TIOJIalIY 32 YKYITHO CTAHOBHHILITBO
y CpOuju u beorpay ApacTHYHO pa3iiu-
YUTH:MPOCEYHA CTAPOCT CTAHOBHUKA
Y 3eMJbH, OJHOCHO IJIABHOM Ipajy je
HemTo u3Hax 40 roquna.

[Ipema noganyma U3 ONKUCa CTaHOB-
unmrsa (1971/2002) youasa ce Tpena
JIaraHor CTapema U POMCKe MOIyaimje,
Kao0 U yKYIHOT CTAHOBHHILTBA Y Cpbuju
(taxo je ymeo mmagux ox 0-19 1,1971.
n3Hocuo 55,4% nacmpam 49,5% 2002.r.).
[To3nato je 1a je poMcka nomyJanuja 300r
BHCOKe cTore pahama uspasuto miaha
y OZHOCY Ha JIpyre HapoJe U ETHUYKE
3ajepHule y Haioj PemyOnumm.

Tabena 2 OBPABOBHIU HUBO
OBPA3OBHH HBO %
Henornyna
i 0e3 OCHOBHE IITKOJIE 81
OCHOBHA IIKOJIa 19
CCC,BCC,BC 0
YKVITHO 100

W3Bop: Pesynrary 1001jeHN NCTPasKNBAHEM.



O0pa3oBHa CTPYKTypa UCIHTAHHUIA
Poma yonmre, Huje HeouekuBaHna.lla,
unax , beorpas,Bex eTKTPOHCKUX U Jpy-
rux VIHTepHET TEXHONOTHja a HUjeaHa
MpHUIaTHUIIA POMCKE 3ajeTHUIC HUje
EBUJICHTHpaHA y BapHjadiiama oj] Cpeabe
LIKOJIE 10 YHUBEP3UTETCKOT 00pa30BHOT
HUB0a.0OBO je mojarak Koju (haKTHUKH
TOBOPH CBE, OH T€HEPHINEe CBaKy JaJby
,IpUUIy* 0 ToJIokajy W moTpebama
POMCKe TIOIyJIalnje YOIIIITE, a TOCEOHO
MITAJIMX JKeHA.

Wnave,mogany n3 mocienmher nommca
CTaHOBHUIITBA WUIYCTPYjy MPETXOIHE
TBpAKE U nokazaresbe. Camo 7,81% Poma
¥Ma 3aBpIIEHY CPEebY IIKOIy HAaCIpaM
31,07% y ykymHOM cTaHOBHHUIITBY Cp-
Ouje.Y kareropujama BHIIET U BUCOKOT
oOpazoBama Poma je 3anemapsbuB Opoj,
ceera 0,20% oanocHo 0,11% y ogHOCy
Ha YKyITHY poMcKy 3ajeanuiry. [lopehema
pamn, y Cpouju 4,51% craHOBHUIITBA
¥MMa 3aBpIIeHy BUIIy Koy, a 6,52 %
uMa 3aBpleHe (akyaTere, OMHOCHO BHU-
COKY ILIKOJICKY CIIpEMY.

Tek, cBaka mera ankerupana Pom-
KHHA je ca 3aBPLIEHUM OCHOBHMM
odpa3oBameM, 0K HajBehu Opoj (TIpeKo
80 %) mpumaHUIIA MITAHX YKEHA U3 POM-
CKUX TMOPOAMIA HUje 3aBPLIMIO HU OC-
HOBHO 00pa30Bame (OKOHYaHO HEKOJIMKO
paspera,y CyLITHHN FOTOBO HEMHCMEHE,
HHje HU 00yxBaheHO 0Opa3oBHMM IIPO-
[IECOM WJIM je HAIlyCTHIIO JTaJbu TPOIIEC
obpaszoBame). Jlo cnuuHUX pesynrara
Jonuio ce u ucrpaxupamwem Y HULE®-a
(ctipoBeneno y CpOuju), a mogany noka-
3yjy Za je oOpa3oBHM CTaTyC M3y3€THO
HU3aK W Koa muaaux Poma, crapumjux
on 15 ronuna, Tako na ux je mpexo 90 %
HemucMeHo.CcTo ucTpaKuBame HaBOIU
nmonatak ga camo 13% pomcke nere 3a-
BPILIY OCHOBHY IIKOJY.

OBako HEeToBOJbHA 00pa30BHA CTPYK-
Typa JI€TepMUHUIIE U PATHU U YKYITHH
nonokaj Pomkuma, unaehn ux y crapry
HEpaBHONPABHUM 32 OMJIO KaKBY KOHKY-
PEHTCKY aKTHBHOCT Ha TPXKHUILITY PajHe
cHare. tbuxoBa HEcaMOCTalnHOCT U He-

MOTYNHOCT €KOHOMCKE, & HU JPYLITBEHE
eMaHUIalje YMHU ce TOTOBO ,,U3BEC-
HUM ucxomoM™. Umajyhm y Buny na je
y aHKETHUPaHO] MOMYyJIalHju IMPUCyTaH
Benuku Opoj Poma, mopexiom ca Ko-
coBa U Metoxuje, TH Jbynu (a U Miaje
Pomkume)ce cyouaBajy M ca je3HIKUM
Oapujepama (cmabo roBope M pazymejy
CPIICKH je3WK) KOja MX OTpaHMYaBa y
HECMETAHO] CBAKOJHEBHO] KOMYHHKa-
UMjH Y CPEAMHM Ha KOjy cy ynyhenu
(TpoaBHUIE,IOMOBH 3/1paBJbha,jaBHE
WHCTUTYLIH]E).

VY norneny OpadHOr craryca, ucTpa-
KHUBambeM je 00yxBaheno 26% HeynaTnx,
72% ynatux poMKuma u 2% ocTraiux.
[Tox ocTtamum Cy yriiaBHOM pa3BeleHe
WM HaIyIITeHe.

Tabena 3 BPAUHO CTABE

BPAUHO CTAKBE %
Heynara 26
VYnara(Opauna/BanOpadyna) 72
Hemrro npyro/Henossaro 2
YKYITHO 100

W3zBop: Pesynrarn 1o6ujeHN HCTPaKUBAmHEM

Kao mro ce Bunm u3 Tabene 3. cko-
pO Tpu YETBpTHUHE Miaaux Pomkuma
3aCHOBAJIO je OpauHy MW BaHOpauHy
3ajeAHHIy, IITO je MoJaTak Koju je y
CKJIay ca oueKkuBameM. CBa pelieBaHTHa,
NPETXO/JHA NCTPAKMBAha YKa3UBaja Cy
Ha YHCHULY J1a POMKUEE Bpiio mulajie
CTymajy y MapTHEPCKE 3ajeTHUIIC, Y CKIla-
Iy ca yCTaJbeHUM >KMBOTHUM HOpMama
u Tpaaunujom. [Ipama ucTpaxuBamy
VYuuueda y Cpobuju yak 45,9% Pom-
KHIba Ce yza Ipe IyHOJeTcTBa, a 12%
BUX y Opak CTyme 1 Ipe Haymhembux 15
roauHa xuBorta. Mako HECMO TOCeOHO
MCTPAXKUBAIIY, IIPOLICHY]EMO /1A je Beoma
BHCOKO yuelhe BaHOpauHKX 3ajeAHHLA Y
00yxBaheHoj POMCKO] LIOMyJIALHj1 1 13 Ce
TOTOBO CBaKa JpyTa 3ajeIHHLa MOKE Tpe-
THpaTH Kao BaHOpawyHa. bpoj oHUX Koje
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HUCY JKellesie J1a ce u3jacHe 0 OpauHOM
CTaTycCy je 3aHeMapJbUBO MajH, a CBaKa
YeTBPTa MJIaJa XKeHa joll HUje CTyNnuia
y OMJT0 KaKBY BPCTY KUBOTHE 3ajCTHUTIC
ca TTapTHEPOM.

W3 namer ucTpakuBama je BHIJbH-
BO J1a cy ce 26% munagux PoMkuma
u3jacHuwie kao Heynare. OBaj mojarak
KOPECIOHIMpa U IOKa3aTesby KOjU je
BAJIIMIAH 33 YKYIIHY POMCKY CTPYKTYpY
CTAaHOBHHMIITBA. PenaTMBHO BHCOK HUBO
HEOXemeHOT-HeynaTor(26%) pomMckor
cranoBHumTBa (I'pang beorpan, 3aBon
3a UTH()OPMATHKY M CTaTHCTHUKY ,,PoMcKka
eTHUYKA 3ajelHuLa KPO3 CTATHUCTH-

“,2005.) y ykynmHOM Opojy TyMauu
ce, mpe cBera obOeliexjuMa cTapocHe
CTPYKTYpe.

VY morneny mopoauMuyHOT cTaryca
24% aHKETHpAaHUX POMKHIA JKUBH Ca
poauresbuma, 10%, y mopomunu Opad-
HOT WJTH BaHOpavHOT Apyra, 5% caMo ca
OpaunuM/BaHOpaYHUM TapTHEpOM, 47%
ca OpayHMM/BaHOpAYHUM MapTHEPOM
n nenoMm, 1% cama, nox 13% ocranu.
(Tab. 4.).

Tabena 4 [IOPOAMYHU CTATYC

IOPOANYHU CTATYC %
JKuBm ca poxuTespuma 24
JKuBwu ca poputesbuma u 10
napTHepoM(OpauHu/BaHOpad. )

KuBn ca GpadyHnM/BaHOpaTHIM 5
MIapPTHEPOM

KuBu ca GpayHUM/BaHOpaIHUM 47
MIapTHEPOM U JIEIOM

Kuu cama 1
Hermro npyro 13
YKYITHO 100

W3Bop: PesynTarn 1061jeHN NCTpaKUBABHEM

Kana ce mocmarpa mopomudHu craryc
Miaanx Pomkuma yomimre, yO4JbHUB je
TOJATaK Jia CKOPO IMOJNIOBHHA FHX KUBH
y 3ajeJHULU-T0oMahuHCTBY ca cynpyrom
u jeuom. OBaj moxarax roBOpy O aciiu-
parmjama v HacTojamy MiIanx PoMKumba
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(cKOpO MOJIOBMHA aHKETHPAHHUX j€ HUCIIOA
20 rozuHa CTapoCTH) @ CaMOCTAIIHO U
HE3aBHCHO CTBApajy CONCTBEHY MOPOIHY-
Hy TpyIy. YTHcaK j€ Z1a je 0BO IOMaJIo U
,,HEOUCKMBAH “ TIOKa3aTelb, jep ce IOll-
JI0 Of MPETIOCTaBKE J1a je eKOHOMCKa
HecaMOCTaJTHOCT Miaanx Poma Beoma
n3paXkeHa u 1a Ou 'y CKiaay ca THM MOIII
1 320e1e)KUMO 3HATHO MamH Opoj MpH-
MapHHUX IOPOAMYHHUX CTPYKTypa.O4uTO
na Tpagmunja H TIPUCYTHH ,,)KMBOTHH
CTHII" MMajy JOMUHAHTAH yTHLA] Y OX-
HOCY Ha peajHe eKOHOMCKE U COLIUjaHe
¢dakTope(He3anocieHoCT,cTaMOeHa OcC-
KyIHIIa..).

WHTepecanTaH je v mogaTak Koju yka-
3yje J1a TeK cBaKa jecera yzara PomMkumba
YKMBH Y JIBOT€HEPAIIN]CKOj 3aj€AHUIIH, Ca
CBOjUM MapTHEPOM U pOAUTEIHHMA OUIIO
CBOjUM HJIM CyNIPYT'OBOM MOpOAMLIOM. U
0Baj M0Ka3aTeJb TOBOPHU O OJICTYN ALY OX
TpaIuIIMOHATHUX MOJIENIa KUBJbEHA Ka-
PaKTePUCTHYHKX 3a OBY IPYIITBEHO Map-
THHAJIHY TPYILY, & TO j& )KUBOT y H3PAa3UTO
BHUIIECTeHEPAIM]CKOM TOMahWHCTBY .

VY penaruBHO BucokoM yuenthy o 13%
OHHX KOj€ CMO CBPCTaJIH 101 ,,HEILITO JIPY-
ro* MMa CUTYyalldja Tae Cy Jella U3BojeHa
Y HEKH O] TIporpama COIMjaTHe 3allTUTe
(najuenthe je ped 0 AOMOBUMA 3a JICILy
0e3 aZeKBaTHOT POIUTEILCKOT CTapama,
3aBofy 3a BaCIMTambE JICLE U OMJIaIHHE
— IPUXBAaTHJIMLITY, PE3UICHLIM]aTHE yCTa-
HOBE 3a JIelly 1 OMJIQINHY Ca WHBAJIHUIU-
TETOM) WX Cy POANTEIHH(0YEBN) HA paLy
y MHOCTPAHCTBY, PETKO Ha U3IPKaBarby
3aTBOPCKE Ka3He WITH CY MaK CIIpeueHu 00-
sewhy 12 IPUBPEMEHO BPLIC POAUTEIBCKY
nyxHoct. OBa Bapujabna oOyxsara u
jenan Opoj pa3sBEACHHUX 3ajeHMUIIA, TAKO
Na Hajuemnthe Majka )KUBH ca JIETETOM 110
OKOHUamy OpauHe WM BaHOpavHe 3aje/i-
nuue. EBunenTupane cy u cutyauuje rue
Cy Jlella 4ecTo ca CporHULIUMa-0adama 1
Jeaama, TeTKama u Cll.

HHTepecoBaiu cMO ce U 32 YMbEHH-
Iy, Ja JIM | KOJHMKO JIele MMajy MJajie
PomKube Koje y BHCOKOM MPOIICHTY PaHo
CTyNajy y MapTHEPCKeE 3ajeAHULIE.



Cgera 3% muanux PoMkuma koje
Cy 3acHOBaJie¢ HEKy BPCTY MapTHEPCKE
3ajeHUIE HEMa JIele Y MOMEHTY aHKe-
THpama. AKO je OBO IIPETXOIHO OUEKUBAH
M0/IaTaK, OHJIA je M YMEbECHHUIIA, J1a TOTOBO
70% ncnuTaHua MMa JCLE Y aKTyEIHO]
OpauHoOj MM BaHOpPa4YHO] 3ajeIHHIH,
yckial)eHa ca cazHambUMa 0 00eJIekKjuMa
OB€ MOITYyJAIOHE IPyTIC.

YousenBO je 1a cy mojaru o yuenrhy
HEyJIaTHX Yy MOIYJIallUji UCIUTAHUIA Y
BHCOKOj KOpeJaluju ca OpojeM Mitaaux
Pomkuma koje Hemajy aene(26%:25%).

IIpoceuyHo cBaka mMJiajxa Majka,
Pomkuma uMa HelwITo MaJIO BMILE O
Tpoje Jele y TPEHYTKY HUCTPaKUBamA.
AKO y3MeMO y 003U BbHXOBE TOIUHE K-
BOTa, TO CaMO MPETIOCTaBIba J1a lbUXOBA
pPENpOAYKTUBHA yJIOoTa MOXKe OMTH jOI
u3pasutuja (C TUM y BE3H je M MOoAaTaKk
u3 uctpaxupama Hekux HBO o Benu-
KOM Opojy mpekuma TpymHoha Mitammx
Pomkusa. ¥ ctpykTypu 6poja aeue nma
npumepa Jia Majke PoMkue nMajy u 1o
10 u 11 neue.

AHanuse rnogaraxa — *KEHCKO CTaHOB-
HUIITBO W3HAX 15 romamua mpema Opojy
’KUBOpONEHE z1e11e, U3 IOCIEABEr Ion1ca
CTaHOBHHMIIITBA TOBOpE Takolhe y mpuior
o npoceuHo Behem pahamwy Pomkuma y
OZIHOCY Ha Jpyre ’KeHE CPIICKOT CTaHOB-
Humtea: 13,36% poMkuma uMa jeHo
nere Hacrpam 19,85% »xeHa yKymHO
y Cpbuju ca jeqaum mererom. OBakaB
OJTHOC OETIe)KUMO U Y BapHjaHTH ca JiBa
JIeTeTa: TAKBUX POMKHIbA j€ HEIITO N3HAT
27% nox je 42% TtakBux xena y Cpouju.
Tpoje neue nmal8,40% pomkuma HacIl-
pam 9,04% xeHa y yKy[THOM CTaHOBHHIII-
TBY. Crimana TCH/ICHLHja j¢ IPHUCYTHA U
KOJI OJIHOCA KOjH TpeTHpa No3uiujy — 4
xuBopohena nereta, a 10,85% pomkuma
uMa 5 v Bute nene Hacrpam 1,75 % sxena
y YKYIIHOj nomynanuju xxexa y Cpouju

VY yciioBrMa JEnoynauje 1 OmTer
nmaga HaramuteTa y Cpouju, skene PoMm-
KHbE JONPUHOCE CMabeHhy HETaTUBHUX
nocJeaua U3a3BaHuX MambiM pahamemM
noroMcTBa. Hanme, crona xymymnaTus-

HOT (PepTHIINTETa KOJ POMKHIbA M3HAT
35 roguHa je y pacnony oz 3.60-4,19, a
KO JKeHa IPYTUX HapoJa(CpIKUbEe WIN
npHoropke) ox 1,63 -1,50.

VY crpykTypu Opoja ujgaHOBa J0-
MahuHcTBa 52% aHKETHpPaHHUX KUBH Y
nomahuHcTBUMa ca 6 U BHILE YJIaHOBA, a
32% npeko 7 uaHoBa. YIIIaBHOM CE pajn
0 MPOIIUPEHUM HOPOAULAMA.

Tabena 5 BPOJ YITAHOBA

JJOMARNUHCTBA

BPOJ YIIAHOBA %
JJOMARMHCTBA

1 wian 1
2 4jaHa 7
3 yynaHa 9
4 yyaHa 17
5 4yjaHoBa 14
6 wiaHoBa 20
7 ¥ BUIIIC YJIAHOBA 32
YKYITHO 100

EFOJYNAHOEL NOMATMHCTENR Ba)

il

comoonEhneR

oy

&
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W3zBop: Pesynrarn 1o6ujeHn HCTPaKUBAmHEM

Hajmame je onnx PoMkumba Koje JKiBe
Yy T3B. MaJIUM I[OMahI/IHCTBI/IMa pCHI/IMO
1o 4 unana. VicToBpeMeHo, jacHa je TeH-
neHImja na Hajpehu Opoj MCIUTHBaHUX
PoMkuma KUBU Y TIETO U BUILICYJIAHUM
nmoMahmHCTBHMA . A YTIIPAaBO HAjBHIIIE FHHX
1 )KUBH y AoMahnHcTBHMA ca npeko 7
wiaHoBa. U3 cBera npousu/iasu ia cBa-
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ka Tpeha mnana Pomkuma opranmsyje
CBOjy CBAaKOJHEBHHUIY y BULICUIAHUM
nopoauiama — jomahuncTBrMa. MepeHo
arcoyTHUM OpojeBuMa HajBeha 3abe-
nexxena gomahuHCcTBa Opoje 13 wianosa
(moncehama paau Heke Majke PoMkume
Beh umajy u 11-opo pohene neue), ciene
onuca l2u 11.

AHanmza mojaraka W3 IMoMuca CTa-
HoBHUIITBA M3 2002.rOoNMHE TOBOPH 1A
npoceyHa Bedn4uHa aoMahunHcTBa y
CpOuju on 2,97 unanosa criaja mehy Haj-
Bure y Esponu (y Ilnanuju u Iossckoj
3,20) u 1a je oHa pesynrar oxpeheHux
JeMorpadCKuX ¥ COIMjaTHUX TPEHIOBA.
AXO UMaMO OBO Y BUJTY, OHJIa TIO/IaTaK W3
HAaIIeT UCTPAKUBAHA O MPOCEYHO] BeJIU-
yuH# 00yxBaheHNX pOMCKHX JoMahuH-
craBa — 5,51 3Byuu Beoma 030MIBHO.
[Toce6Ho, ako ce 0Ba YMILEHHLIA JOBEIE
y Be3y ca JpPYruM KapaKTepUCTUKaMa
nmonoxaja Poma y beorpamy, a Ty mpe
CBEra MHUCIUMO Ha 00pa3oBame, CTOITY
HE3arocleHOCTH, cTaMOeHe yCIIoBe U
ci1. Mlctruemo fia je mpocedHa BelInYnHa
pomMckor nomahuHcTBa M0OMjeHa OBUM
HCTPaXUBAHEM TOTOBO HICHTUYHA OPOjy
IOOWjeHOM aHAJU30M ITojaTaka M3 T0-
muca crtagoBHumTBa n3 2002.roguHe-a
1O je 5,32.

VY moreny couujanor craryca Haj-
Behu Oopj MulanTux poMKHBba je He3a-
nociieHo (84%, Ta0. 6.), mTo U oxroBapa
CTBAPHOM CTambYy.

TABEJIA 6: COLIMJAJIHU CTATYC

COLIMJAJIHU CTATYC %
1.VUEHUIIA 3
2.3AIIOCJIEHA 6
3.HE3ATIOCJIEHA 84
4. KOPUCHMULIE COLL. 3ALLITUTE 3
5.HELITO JIPYTO 4
YKYITHO 100

W3Bop: Pesynrarn 100MjeHN NCTpaXkuBambEeM
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OuekuBaHa je BUCOKa CTOMNA He3a-
MOCJICHOCTH KOJI MJIAIUX POMKHbA, jep
Cy HhUXOBa 3HaWka U PaJHE BEIITHHE
(oOpa3oBame) y HECKIIAy ca 3aXTeBUMA
TpKUIWITa pajgHe cHare. McroBpeMeHo,
HUXOBO PAJHO aHT)KOBAHE U COLMjaTHU
MOJIOXKaj je ycknaljeH ca TpagulujoM U
o0MYajHUM HOpMama Koje KEHy ycMe-
paBajy Ha O6opaBak y kyhu. OBo je jeqHa
071 OCHOBA TUCKPUMHMHHUCAHOCTU MJIAINX
PomMkumba, anu He camo TO, U jefaH Of
KJbYYHUX PHU3MKa Ha TUIaHy eMaHIHIa-
1I1je POMKHEbA y COTICTBEHO] 3ajeIHUIIH,
Kao W IPYILUTBY YOIIILTE.

Camo 6% munaaux PoMkuma panu
1 ITOTPHHOCH CBOjOj €T3WCTEHIIN]aITHO]
CUTYPHOCTH U CTAOMIIHOCTH TIOPOJIHUIIC.

3anemapJbuB je Opoj KOPUCHALIA I1Pa-
Ba y 00JIacTy colfjaiHe 3amTuTe (Maaa
yckiaheH ca 00yXBaToM CTaHOBHHIUTBA
COLMJaJIHUM yCIlyrama — HEILTO MPEeKo
3% 3a TepUTOPH]Y HALIe 3eMJbE), allH je
M OBO MO/IaTaK KOjU TOBOPHU O TIOJIOKA]Y
KeHa yomurte. Haume, pesynratu aH-
Kerupama ynyhyjy Ha 4imeHuLY Ja ce
JKEHE 10jaBJby]y Ka0 HOCHOLH COLMjall-
HUX JiaBama TEeK y CUTyalljaMa Kazaa u3
HEKOT pa3Jora (pa3Bof, OACYCTBO My’Ka
W3 MOPOAMYHOT JOMaliMHCTBA.) OCTajy
Jla J)KMBE caMme WM ca JeloM, Ia je TO
OHJIa Y MOBOJI U Pa3JIor 3a MHULH]aTHBY
Ka jaABHUM MHCTUTYIHjaMa.

VY kareropuju ,,Hemro npyro* 3a-
CTyIUBEHE Ccy moMahwmile u jkKeHe Koje
ce 0aBe CakymJbameM CEKyHIapHUX
CHpOBHUHA .

U Opoj yuenuna je 3aHeMapJbUBO
MaJId aKo ce 3Ha Aa je yak 42% poMKHba
13 UCTPpaKUBama cTapocTy 10 20 roauHa
KMBOTA U J1a j& CACBUM 3a OUEKUBATH J1a
je Behu Opoj MIanux poMKHma y o0pa-
30BHOM ITPOIIECY.

U neka apyra mcTpakuBama I0-
TBphyjy HENOBOJbHE TPEHAOBE KOjU CY
n3paxenuju koq Poma yomure, a mo-
cebHo kox Pomkumwa Hero xop Hapoza
ca Kojuma JIeJIe MCTy CyA0HMHY U JKHUBE y
uctoj 3emsbu. Tako je, mpeMa mocieambeM
MOIMCY CTAaHOBHUIUTBA,Mel)y n3apxapa-



HuM Jnmma: 34,3% Cpba a 54,5 % Powma,
u uctoBpemMeHo camo 12% Poma uma
Iu4yHa npuMama Hactipam 20% Cpoa.

Cram0eHHu yc/10BH

CramOeHH ycoBY ’KUBOTa yMHOTOME
TOBOPE O YKYITHOM HOJIOXkKajy Jbyau. 360r
TOra je y UCTPaXXUBaby MOKJIOHKEHA M0-
ceOHa Maxmba.

KBanuTeTHO cTaHOBamE CBAKAKO
NPeaCTaB/ba OCHOB/YCIIOB 32 yKyIaH
KBAJIUTETAH JKUBOT MOje/IMHLA, i
NOPOAMYHE Ipyre. YONIITe je MO3HATO
Jia He [IOCTOj ! YHUBEP3JIHA, JeIMHCTBEHA
L[e(pHHHuHJa MojMa ,,KBaJIMTETHO CTaHO-
Bame’ (CaMMM THM HEMa HM CTaHAapna
HUTH HOPMATHBAa Y OBOj 00JIACTH), YCIIET
OTPOMHHX €KOHOMCKHX, KYJATYPHUX H
MOJUTUYKHX Pa3iuKa.

YH Xa6urar arenga (McramoOy,
1966. roquHa) MO TIOjMOM TTPUCTOJHOT
CTaHOBamwa IoApe3yMeBa: AJEKBAaTHY
MPUBATHOCT, IPUCTOjaH TPOCTOP,
W3WYKY NPUCTYIAuYHOCT, NPHUCTOjJHY
CUTYpHOCT, CUTYPHOCT CTaHAapCKOT' CTa-
TyCa-3aKyIa, CTPyKTypHY CTa0HIHOCT
U TPajHOCT, IPUCTOJHO OCBETIHEHE, IPe-
Jjambe U IIPOBETPEHOCT, aCKBATHY OCHOB-
HY UHQPACTPyKTypy-BOa, CAaHUTapH]e,
OJIBOJI OTMAaJHUX BoJa, oxroBapajyhu
KBaJIUTET CPEAMHE W YMHHUIIAIA OUTHHUX
3a 3JpaBjbe, IPUCTOjHY U AOCTYIHY
JIOKalujy y OJHOCY Ha paj U OCHOBHE
yciIyTe, CBE TO 10 IPUCTYMAYyHOj IIeHH.
,,| [pUCTOjaH CMeIITaj 3Ha4! BHILIE O] KPO-
Ba HaJ IJ1aBOM"

TABEJIA 7. IIOBPIIIMHA CTAHA

1O YWIAHY ITOPOJUIIE
I[MTOBPIIIMHA CTAHA %
110 YWIAHY ITOPOUILIE
Jo 5 m/2 52
Burire o 5-10 m/2 35
Bue ox 10-12 m/2 5
Bumie o 12-15 m/2 4

Ipexo 15 m/2 4
YKVYITHO 100

NOBFLWKWHA CTAHA DO YDA HY
naroLHUE

Mpe ko 15 RS
Brwe o4 12415 B2
Brwe o4 10H12 B2

Brwe ol 0 RZ

Do 5 w2

W3Bop: Pesynrarn 1061jeHN NCTpakuBabHEM

U3 1ab. 7. ce Mmoxe Bugeru na 52%
AHKETHUPAaHMUX JKUBHU y CTaMOEHUM yc-
JOoBMMA TJe TO ullaHy gomMahuHCTBa
uma Mame of 5 M/2. [lpema ycBojeHUM
CTaHJapANMa,Kao T3B. KPUTHYKH Npar
onpehena je mopmHa ox 12-14 M/2 o
YlaHy MOPOAUYHOr JoMahMHCTBa.

Paul Henry Chombart de Lauwe,
COITHOJIOT j€ Y CBOJUM PaJIOBUMa ITOCTa-
BHO CBOjJEBPEMEHO CTaHJap/e Be3aHe 3a
MOBPILIMHY CTaMOEHOT IPOCTOPA, MEPEHY
10 WiaHy JoMahnHCTBA KOja 3a/10B0JbaBa
JbyncKe noTpede (CaMoCTaIHOCT, IPUBAT-
HOCT,..). Tako je ompenno (Ha ocHOBama
HMCTpaXMBamka, aHAJIN3a..) T3B. MaTO-
JIOHIIKH Mpar CTaHOBama Koju ce kpehe
y pacnony ox 8-10 m/2 mo umany no-
MahnHCTBA K20 MUHUMYM, I'PaHUILLy KOja
UIIaK MOXKE J1a M3a30BE MCUXO-(PU3NUKE
mopemehaje xox wranoBa momahuHcTBA.
W3 oBora crenu 1a je )KUBETH y CTaHy Y
KOjeM MO 4JIaHy ,,Ipumaaa ucrmon 8m/2
aricoyTHO MCIOJ HYKHOT MUHUMYMa U
yrpoxxaBajyhe je 3a XapMOHHUYaH Pa3Boj
JeIVHKH y ToMahUHCTBY.

Pesynratu oBor ucTpakuBama yka-
3yjy Ia cBera 8% pPOMKHIA M EBUXOBHX
MOPOJMIIA KUBH Y TAKBHM CTaMOCHUM
yCIIOBHMa KOJH CE MOTY O3HAYMTH Kao
3a710B0JbaBajyhn,a 1a yak 92% muiaaux
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POMKHIbA KUBU Y YCJOBUMA UCIOA
KPUTHYKOT U MATOJOLIKOI NPara cra-
HOBama!

TABEJIA 8 KBAJINTET I'PAZIBE

CTAMBEHOTI ITPOCTOPA
KBAJIUTET I'PA/IIbE %
CTAMBEHOI [TPOCTOPA
1. CranpapnaHa, yBpcra 32
2. Uspcra,HeaieKBaTaH KpPOB
¥ KPOBHH TTOKPHBAY 36
3. lpBena Gapaka 9
4. KapToHCKa KOHCTpYKIHja 8
5. Hemro npyro 15
YKVYIIHO 100

W3Bop: Pesynrarn 10061jeHN NCTpaKuBamHEM

AKo cy Iofialu u3 peTxoHe Tadene,
a KOj¥ Cy TOBOPHJIM O MOBPIIMHU CTaM-
OeHoT mpocTopa 1Mo WiaHy JoMahuHCTBa
YKa3uBaJl Ha OCKY/IHUILY, IOy O KBa-
JUTETY TPajibe PACIOIOKHBOT CTaMOe-
HOT [IPOCTOpa aHKeTUpaHUX PoMKHIba Cy
HoMaJio ¥ M3HaJ oyekuBama! Hacespa y
KOjHMa Cy aHKeTupaHe miaje Pomkume,
CITI0Jha TIIEJaHO, ,,Ha TIPBY OIS U jecy
MOTIYHO yoOWYajeHa MecTa 3a KUBOT U
CTaHOBamWE, T€ CTOra y OCHOBU U HEMa
Mecra u3HeHaheHocTH uctpaxkusada! To
Cy HaceJba ca OpojHUM (He CBUM) acali-
THpPAHUM yJWIlaMa U pelaTHBHO ypehe-
HUM TIpHIa3uMa CTaMOCHHUM 00jeKTHMa,
HaceJba K0ja uMajy yJIMuHYy pacBery (He'y
CBUM yJIMIIaMa) U HeKe eJieMEeHTe ypeheHe
UHPPACTPYKType (TProBUHE,ayTOOYCKU
NPEBO3 U CIL.).

Caaka Tpeha xyha mpumanga xarero-
pHju cTaHmapaHo Tpal)eHux, Tj. paau ce
0 o0jexTuMa ,,uBpcTe rpaame’. To 3HauYH
Jla j€ U3JIMBECH TEMEJb, 3UJIaHO j€ IIUTJIOM
WM OJIOKOM, KPOB j€ MTPEKPHUBEH LIPETIOM,
naxie KkopuiuheH je cranaapaau rpabe-
BUHCKN Marepujai! HapaBHo HUje cBaka
o oBUX Kyha y MOTIyHOCTH JOBpIIEHa
(u30cTaje (acana, cBe MPOCTOPHjE HUCY
3a CTaHOBAaIbE, CIICH MAJITEPUCAE T
Kpeueme..), aji je CBAaKako rpajama y
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CKJIJly ca CBUM yOOHYajeHUM 3aXTeBUMa
U CTaHAapIuMA.

Bume on tpehune ctambenux o6je-
KaTa je OTIIOYETO Yy CTAHAAPIHOM CTUILY
rpajme (YBpcTa rpaama 0 CBUM yOOu-
YajeHUM TPaBUINMA..), alld HHUje TaKo U
JOBPLICHO ycJe HelocTaTka HOTpeOHIX
¢uHaHCHjCKUX cpeacTaBa. Y CYIITHHH
TO cy Kyhe ca HeaJeKBaTHUM KPOBOM U
KPOBHHUM IIOKpHUBa4deM (JIMMOBH, IIJIEX,
Tep mamwmp..), jep ce cramMOeHu o0jexar
,,MOPao 3aBPUIMTH KaKo OW mopoaumna‘
r“MaJa KpoB HaJ IJIaBoM*.

[IperxonHo HaBeneHe nBe Tpehune,
nucTpaxuBameM o0yxBaheHnx Pomkuma
U 4JaHOBA KHUXOBUX IOPOAMIIA, KUBHU
y peNaTuBHO JOOpUM CTaMOCHHUM YycC-
soBuMa (1oceOHO, OHa mpBa TpehuHa),
MOoCMaTpaHo U3 yriia KBaIUTEeTa rpame!
Pazyme ce oBaj mogarak ce penaTuBU-
3yje y Aasb0j KBAJUTATUBHO] aHAJIU3H
CTaMOEHHUX yCJIOBa, jep ce Ty pamd O
HEJIOBpIIEHHM 00jeKTHMa, Oe3 ToTpedHe
JOKyMEHTalluje, a ucrocraBuhe ce u 6e3
HY>KHE OIPEMJbEHOCTH U CII.

Tpehuna ucnutnBanux PoMkuma
ca wWIaHOBHMMa CBOj€ MOPOAUILIE KUBH Y
ariCOIyTHO HEaJEeKBaTHUM CTaMOCHHUM
yciaosuma. To cy oHe MOpojuIe Koje
KOpHCTE Kao cTaMOSHH MPOCTOP: IpBEHE
Oapaxe 9%, KapTOHCKE ,,KOHCTPYKLHje
8%, myne, hepnuuape, ,,00jexTe” ox
Tpcke U ci. 15%. 3a oBy Tpehuny pom-
cKke Tomyranyje, o0yxBaheHe HCTpaxu-
BamhEM, MOXKE C€ KOHCTATOBATH J1a )KUBE
y YCJIOBMMa HEIOCTOJHUM YOBEKA H 112 j&
Hemoryhe ToBOpuTH 0 OMIJI0 KAKBOM 3210~
BOJbaBamy norpeda 3a Pome n Pomkume
KOju 0OWTaBajy y OBAaKBUM, CTAMOCHHM
[IPOCTOpUMA.

Melyy ankeTnpanum jomahnHCTBUMA
HajBehu 6poj Poma je ,,BmacHuk cramoe-
HOT IIPOCTOpa‘““ KOju KopucTH (Hajuenthe
ce OBIE pajgu O rpaimu 0e3 HyKHHUX
JI03BOJIa M JOKYMEHTAIHje...), a CaMmo
Mamu O0poj BHUX je Y CTaTycCy ,,Ja je Mo
KUPHjUM™, OJHOCHO Ja j€ IOoJCTaHap.
Kan xaxemo ,,Mamu 0poj“,0H ce kpehe
oxo 1%!



[ocmarpaim cMo 1 yciioBe CTaHOBaba
(6poj mpocTopuja, 0OuyBaHOCT CTOJIAPH]E,
NIPHCYCTBO BIIare-MpOKHUIIbaBakbe, 00e3-
OeheHocTel. eHeprHjUM, KaHAIN3aLjoM,
CaHHTapHUM IIPOCTOPHjamMa, KyIaTuio..)
Y Ta aHaJIM3a TOBOPH O OCKY/IHIIN, 8 HAKa-
KO y MPUJIOT MTOTEHIINjATHOM KBaJIUTETy
CTaHOBamA.

Hawuwme, gax 87% wmcrmranuma ro-
BOPH O HENOCTATKy TpocToprja y Kyhu
Koje O omoryhuite 1oOpy opranuszamjy
nomahuHCTBa M 3a70BOJbaBaANIEC 3aXTEBE
MIPUBATHOCTH U 00e30eheHocTH ,,KyTKa 3a
ce6e™. To 3Haum 1a ce KUBOT O/IBHja, HAj-
yerrhe y jeTHOj 3ajeTHUYKO] TIPOCTOPHjH
KOja ce Tpeje, y K0joj ce obemyje U craBa.
OBaj 110/1aTaK je y BUCOKO] KOpeJIaliju ca
aHaJIM30M KOja TOBOPHU O TIPOCEYHO] TIOB-
pIIMHA cTaMOSHOT MPOCTOpa MO WIaHy
nomahuHCTBA.

Jorpajanocr crojiapuje, Kako mpo-
30pa TaKo 1 BPaTa, JIOII KBAJIUTET I0J1a je
KApPaKTePUCTHYHA 32 TPH YeTBPTHHE
cTaM0eHUuX 00jeKara, KOju KOPHCTE
Pomu o0yxBaheHM HCTpaXuBameM.
OBO 3HAuUM TEXKE 3arpeBarme CTaMOCHOT
MPOCTOpa 3UMH, U3JI0KEHOCT XJIagHOhN
W yTUL@Ajy Bjare LWITO JAOBOAM 0 HU3a
KPU3HHX CyTyallija-Hel0CTaTaKk HOBIA
3a moBehaHe KolM4YMHE OTpeBa, YecTe
npexJiaje u oonectu ykyhana.

Kan nmomMumemo BJiary, npema Ha-
Ja3uMa OBOT MCTpakuBama 4ak 88%
nomahuHcTaBa MMa u3pasurte npo-
OneMe ca MPOKUIIBHABAKBEM U 110jaBOM
BJare (JOLIM W HEJOBPIUIEHH KPOBOBH,
HEJOCTaTaK M30Jaluje, HeJOBPIICHU
00jeKTH U HEeaJeKBAaTHOCT I'pajibe-Kap-
TOH, hepmud,pBeHe Oapake, NIyre)
ca CBUM IOCJIeuIaMa Koje Mpou3uiIase
U3 T¢ YULCHUIlE (TIpe cBera, YrpOKeHO
3[IpaBJbE WIAHOBA TTOPOIHUIIE).

HNaxo rosopumo o beorpany u Ha-
ceJbMMa Ha OBOM TEPUTOPHjATHOM IIOJI-
PY4jy, TOTOBO MOJIOBHHA OBUX JoMahnH-
CTaBa HeMa CHA0/leBambe eJICKTPHYHOM
eHeprujom! Ilomarak 3ab6pumaajyhn
cam 1o cebu, Mako ce 3Ha Ja ce OBJe
4ecTo paau 0 o0jekTuMa Oe3 HyXKHe J0-

KyMEHTalHje 1 J03BoJIa HaJJIe)KHUX KO-
MyHaJIHHX cucTema. [IpencraBHUIN OBHX
POMCKHX 3ajeJHHIIA H3pakaBajy CBOje He-
3a/I0BOJECTBO OBHM CTaEbEM M 0UEKY]Y OX
MpeJICTaBHHUKA BIIACTH (OJTOBOPHHX, KAKO
Ka)Yy), KaKo JIOKQJIIHUX TaKo M TPafCKUX
Jia ce y OJIMCKOM MEepPHOIy OBAKBO CTambE
npeBazuhe U Ja eNEKTPUYHA €HEepruja
Oyze JocTyTHa.

C mpeTXOMHUM y BE3W j€ U UHmbe-
Huna jga 4ak 81% oBux oOjekara HHUjE
MPUKJBYYEH Ha TPaJCKy KaHaIU3aIlujy,
a Jla CKOpO TpW YETBPTHHE OBHX 00je-
KaTa HeMa KyIaTHJIO0, HUTH CaHUTapHe
yBopoBe y Kyhu. Y oBUM Hacespnma ce
KOPHCTE CEeNTHYKE jaMe, ATl HA OHE HUCY
pahene o yoOu4ajeHuM cTaHmapaima ,
Beh cy pesynrar ummpoBu3aiyja, ma ce
YecTo JelIaBa J1a ce U3JIUBajy U J1a ce U3
BUX IIUPU KapaKTePUCTHYAH ,HENPH-
jataH 3amax (TOTOTOBY JIETH M Y BpeMe
TajaBuHa).

VY 0BakBUM YyCIIOBUMa CTAHOBamWba
TEIIKO je TOBOPUTH O XUTHjECHHU,KAKO JINY-
HOj TaKo ¥ CTaMOEHOT MPOCTOPA, TELIKO j&
OYCKHMBATH 33]J0BOJHCTBO KOPUCHUKA OBHX
oOjekara (BUIIIe FBFUXOBY TPIIEJHHBOCT Ha
HEaJeKBaTHO ), (bUXOBO 3PABJbE j€ BUCO-
KO PU3UYHO a U IPUIIPEeMa XpaHe 1 KyJITy-
pa 00e10Bamba je OBUM HETIOIHOLI/BUBUM
ycioBuMa yrpoxkena. OBa U aHain3a
KOja CJIeM Y MMOTIYHOCTH PEIaTUBU3UPA
MoJIaTKe KOju cy oOpal)eHn y cerMeHTy-
KBAJIUTET TPaabe cTaMOCHOT IPOCTOpa
aHkeTupaHux PoMa 1 Koju cy ojickakaiu
0] OYECKHBaha M BEPOBATHO CTEPEOTHIIA O
COLIIO eKOHOMCKOM TI0JIOKajy OBE €THUY-
ke rpyme. Cirka 0 craMOeHOj OCKyULK Y
KOjiMa C€ OJIBUja CBAKOIHEBHHUIIA )KUBOTA
POMCKHUX TTOPOANIIA je BEOMa M3pakeHa
W TIOTIYHO JICTEPMUHHIIE HEIIOBOJbaH,
YKYITHU COIMOE €KOHOMCKH IOJIOXKa] U
miaaux PoMmkuma.
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TABEJIA 9. OIIPEMEJBEHOCT

JOMARUHCTBA
OIIPEMEJBE- Hma | Hema be3
HOCT noJjaTka

JOMARNHCTBA
1. HInoper, neh 3a
3arpeBame 84 13 3
npocTopa
2. Kommjyrep 4 81 15
3. Mammna 3a Bem 20 70 10
4. MammuHa 1 72 27
3a Cy/l0Be
5. TeneBuszop 78 13 9
6. Enextpuunu 40 46 14
HITOPeT
7. ®puxuaep 54 35 11
8. 3amp3uBay 33 55 12
9. Panwmo, 58 24 18
KaceTohoH
10. Hamemraj
(KpeBerT,cTo..) 68 15 17

YKYITHO 100 100 100

W3zBop: Pesynrarn 1obujeHn HCTpakuBambeM

[lomanm u3 mperxomHe Tabene cy
TaKo pacnopelheHn aa ce MoXke YOuuTH ,
jacaH MPHOTHUTET KOjH je at o0e30ehemy
HY)KHHX arapara u olpeMe y aHKeThupa-
HUM JoMahnHCTBHMA. YHAIIPE]] Ce MOIJIO
TaKo HEIITO M OYeKHMBaTH, monasehm o
COIMjAJTHOT CTaTyca HOCHJIAaLa OBHX J0-
MahHMHCTaBa ¥ 3Ha4Yaja OCUTyparba H3Bopa
3arpeBama cTaMOeHOT MpocTopa (IIopeT
wiu nieh nocenyje 84% mnoponuna), Te-
JIeBH30pa Kao M3BOpa 3abaBe, pa3oHOAE
u nHpopmucama (78 % nopoxauna noce-
nyje TB amapar xoju ce 4ecTo Hamaja y3
momoh akyMmysaropa..), Kao © OCHOBHOT
HaMellITaja-KpeBeTH, CTo, crouie (68%
je TakBuX noMahnHCTaBa).

HeaBocmucaeno cienu, 1a cy o0y-
xBaheHa poMcka JoMahWHCTBA aHKETH-
pameM o0e30eheHa HajeeMeHTapHIj M
CTBapyMa 1 amapaTumMa KOju ¢y ToTpeOH!
(Hy>KHH) 32 CBAaKOJIHEBHU XHUBOT. VMajy-
hu y BUIy 15 HXOB €KOHOMCKH TIOTEHIIMjall
(moryhe npuxozie ¥ HUBO 3a110CICHOCTH. )
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MIPUOPHUTETH CY CACBUM aJIeKBATHO H Pa-
LUOHAJIHO ofipeheHu.

CaracHO YHH-CHHULH J1a CKOPO CBAKO
Ipyro noMalMHCTBO HEMa HPUKIbYUaK
CIIEKTPUYHE CHEPIHje Cy U IOKa3aresbH
na Tek oko 40% poMCKUX MOPOANIIA UMa
Ha pacrojaramy eJeKTPUYHH LIMOPET, a
na ce MHOrO Behu 6poj Poma ommmyuyje 3a
o6e30eheme dpmwxunepa(54%), Hero au
3ampauBada(33%). BepoBarHo je oBO y
cKiaay ca MoryhHOCTHMA M TaKo H3rpa-
heHUM KUBOTHHM CTHJIOM, KOjH j€ BHUIIIC
yCMepeH Ha THEBHO OUTHCAbE U aKTyell-
HO 33JI0BOJbaBambE NoTpeoda.

Y 0Bako U3Pa3nUTOj OCKYIHIIN, KPajHhe
j€ JOTUYHO Ja 3aHeMapJbuB Opoj momMa-
huHCcTaBa U3 OBE pOMCKE TPYIANHje UMa
KOMITjyTep M MallliHy 3a cyjaoBe. Yak u
MoAaTaK, 1a MallMHy 3a [pamke Bella MHo-
cellyje cBaka IeTa MopoAuLa U3 y30pKa,
cMaTpaMmo TMOTIYHO HenoBosbHUM. IllTa
3a caBpeMEHY [TOPOAUILY ¥ LIMBUIIN3ALIN]-
CKe 3aXTeBE U acrupaliije 3Ha4n n30cTa-
HaK HaBeJleHEe OllpeMe W amapara, jacHO
j€ CBakako, ajly ¥ BUAJGUBO /1A Cy LIaHCE
OBUX POMCKHMX HOpOJUIAa HA €MaHLU-
nanyjy M u3jia3ak M3 MapruHajiu3anije
MHUHUMaTHE. KOMKo 0Baj yCTaHOBIbEHH
MUHHUMYM(TIpELU3HUjE (OCKYAHIA ) Y
peaTHOM KHBOTY MOXKE OUTH ‘M3a30B 32
pasBoj‘, ocraje 1a ce BUAU U TO IIPEACTa-
BJbA LIMPE NHUTAE KOje 3aaupe y OpojHe
MOJIUTHKE, MOJUTUKY €MaHIUIaluje,
PaBHOTIIPABHOCTH, COITHjaTHE HHKITY3H]E,
OIHOCHO YKJbYYEHOCTH, TIOJIUTHKY HE/IH-
CKPUMHUHHCAHOCTH, jeTHAKUX IIAHCH 32
CBE U CII.

YK/bY4€eHOCT MJIAUX
Pomkuma y 3ajeqnuiy

Kaxse cy mance miaaux Pomkuma 3a
0CaMOCTaJbUBAbEM U EMAHIIUTIAIN]OM U
1ITa OHE caMe YuHe 3a cede?

[Iutanu cMo UX 3a 3aHUMAE, ype-
HOCT INpHjaBJbUBaka TPXKUIITY paja,
pasiio3zuMa He3arocCICHOCTH U MOCE0-



Bamby JIMYHUX TOKyMeHara. Jlasbe cMo ce
MHTEPECOBAJIN 32 00YXBaT 3PaBCTBEHOM
3aIITHUTOM, YTBPhHUBAIM CMO CTPYKTYpPY
IUXOBHX HAJU3PAKCHUJUX ITOTpeda 1 ode-
KHBamba y MPaBIly BHXOBOT 33J10BOJbCHA,
OJTHOCHO 0] KOjUX JPYIITBEHUX YHMHUIIA-
1a Hajupe ovekyjy momoh. Ox muamux
PoMkuma cMO OYEKMBAIM M OJrOBOPE
Ha IIMTamka O IbHIX0BO] EBEHTYAIHO] JANC-
KPUMHHHUCAHOCTH, CTaBy M OUCKHBAbY y
OJTHOCY Ha OBaKBa UCTPAKUBAA.

3aHeMapJbUBO MaJIH je Opoj 3amociie-
HUX PoMKHmba n3 KoHTUTEeHTa 00yxBahe-
HOT UCTpaKUBameM, cBera ux je 6%.1axo
Cy y ToAaMHaMa Kaja je ’UXOBa pajaHa
CHara y ycIioHy, 0e3 3Hama — IIKOJICKE
crpeme, OHe He yCIeBajy a ce ,,cHahy H
TPXKUILTY pajiHe cHare. EBUIEHTHO je aa
mely 3amocnennM muanum Pomkumama
UMa U OHHUX KOjU pajie HEeNPHjaBJbEHO,
0e3 MoTpeOHNX JOKyMeHaTa u 0e3 HMKa-
KBE IIPaBHE CUTYPHOCTH.YTHCAK je Ja
OHE ,,lIpUXBaTajy* T3B.“ paj Ha IPHO™,
K0 IOTIIYHO PerylIapaH BUJ 3allOLijba-
Bama KOjeM U He /1ajy HeKe KOHKPETHE
3aMepKe.

Bumie ox nosnosune (51%) wux cy y
crarycy momahwmiie, a 0e3 3aHMMarba ce
u3jacamiio mux 42%. U3 oBora ciemu
na miage Pomkume, ocuM ,,pusnuke’
paznHe cHare W He HyJe TOTOBO HHUIITA
JPYTo TPXKHIITY paja Koje Iak uMa CBOje
jacHe M BeoMa BUCOKE CTaH1ap/ie Kajjey
nUTakby NpopuiI, NOTpeOHOr 0Co0Iba 32
pax. Iororosy je cuTyalnuja y beorpany
TaKBa, jep BiIa/ja BEJIMKA KOHKYPCHLH]ja
CYIITHHCKH 33 CBAKO PaJHO MECTO Koje
ce mojaBJbyje, Kao cI000AHO, OIXHOCHO
YIPAXEHEHO HA TPXKHIITY.

Kao cakymspaun ceKyHIapHHX CHPO-
BUHA, Ha MUTame ,,Koje je Barie 3aHuma-
we?, n3jacHmio ce 2% UCIUTAHUIA.
Pazyme ce na oBO HHje OArOBOp KOjU Y
dbopmanHo mpaBHOM cMuciy oapehyje
COIMjAJTHU CTAaTyC OBUX HEKOJIMKO MJla-
nux PoMkuma,anu jecte y GaKTHIKOM
CMUCITY CITUKA O ,,3aHAMamy ‘. iMa Hekux
HaroBellTaja jja Ou ce 0Baj CTaTyCc MOTao
¢dbopmanu3oBaTH,jep cMO JOOWIH HEKE

nH(opMalHje Koje ToBOpe y MpuIIor Gop-
MUpama,areHIrje Win npenyseha koje Ou
3aCTyIaJ0 HHTEPECe OBAKO aHTYKOBAHHX
JbYIIH, @ Y OBOM CIIy4ajy MJIaJHX >KeHa-
Pomkuma.

Hexe Pomcke opranusanuje muBmIiI-
HOT JPYILITBA M OMIITHHCKH HOBEPEHUK
3a TpaBa €THUYKUX CKyNHMHA (OMIUTHHA
[Nammyna je y mutamy) nMajy HeKe Hieje
Ha OBOM I10JbY KOj€ Cy BpEIHE IO/PIIKE,
jep je CBako yApYKHUBamhE OBE CTHUYKE
rpymie go6ap mpaBail 3a apTUKYJIHCAE
acmMpanuja u notpeoa.

3akspyuyjemMo na miane Pomkume
HeMajy moTpeOHa 3HaWma, BEIITHHE H
KOMIIETCHIIH]j€ KOj& UX YNHE PaBHOIIPAB-
HUM 32 TPKY Ha TPXKUIITY PajHE CHAre y
Beorpany, ocum jerune pusuuxe cuare
U eHepruje. Y TUPeKTHO] KOMYHHUKaLUj!
ca ’bHUMa, MHOTE OJ1 FbHX (aJIM HU lbUXOBU
MYIIKHA TIApTHEPH) HEMajy HH ,,U7ejy 0
HEOITXOTHOCTH IIEPMaHEHTHOT 00pa3oBa-
Ba U Pa3BOja HEKUX 3HAWka U BEIITHHA
koje omoryhaBajy wiu Oapem ykasyjy
Ha MOryhHOCT HEKOT BHJa paJHOr aHTa-
JKOBabA.

V ckitamy ca MpeTXOAHUM oKa3are-
JbUIMA, alll U y CKJIaJy ca YHEECHHUIIOM
Jla caMo je/iHa TleTuHa POMKHba HMa 3a-
BPILIECHY OCHOBHY HIKOJY, JOK ce BehnHa
3jalllbaBa /ja IMa HE3aBPILICHO OCHOBHO
oOpazoBame (81%) je u cimka npujaBbe-
HocTH HanmoHnanHoj ciry>x0u 3aromnuba-
Bama. PaKkTUYKH, TEK CBaKa Jpyra mjaja
PoMkuma je eBUICHTHpaHA J1a TPaKu
[10Ca0 MOCPEACTBOM TpxkHIITA paja. U
0Baj MOJaTaK JOBOJHLHO TOBOPH Y IPUIIOT
0 YKYITHOM COIIMjaJTHOM CTarycCy, OBHX
CTaHOBHHIIA IMTaBHOT Tpana. Kao na ce,
TOTOBO cBaka PoMKHIba Koja ce m3jacHmIa
Kao ,,joMahuIa* iICTOBpEMEHO U IPHjaBH-
Jia JIOKQJTHO] CITy»OU 3amonbaBarma. la
JIM j€ OBO CTUIL[A] OKOJIHOCTH MJIH ITOCTOj1
HEKa 3aKOHOMEPHOCT OCTaje 3a HeKa Apy-
ra ICTPXUBaba, TEK (PaKTHUKO CTambe je
TakBo Aa ce mpexo 50% Pomkuma Hanazn
Ha CBUJICHIU]JU HE3aIOCIICHUX.
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Ta6ena 10 [Mopoauunu craryc mpema
PAa3Jory He3armoCIeHOCTH

Pasnor HezamocineHoCTH
3amociena | Yuennna | Hema Hema Cynpyr He | Hemrro | YkymHo
mociaa | morpebe | H03BOJbaBa | APYyro
3a paJioM

Ca poguressuma 3 3 14 3 3 26
Ca myxeM u 1 6 1 3 11
poauTess
Ca myxeM 3 5 8
Ca myxeM 1 2 10 9 22 43
JICLIOM
Cama 1 1
Hemrro apyro 6 3 2 11
VrymnHO 6 3 39 3 13 36 100

W3Bop: Pesynrarn 100MjeHN NCTpaKUBaBHEM

Hcnuranune xoHcTaryjy BehuHOM
(cBaka Tpeha Pomkuma) ma He Mory ma
Haljy mocao. ,,Hema nmocna“ usjaBspyje
39% mnanux Pomkuma U pesuraupane
Cy TOM YHMIbCHHUIIOM, KOja 3a X 3HAuu
MHUPEHE ca HEMOBOJbHUM COLIMjaTHUM
TIOJIOXKA]EM.

Hajsehn 6poj oBux Pomxuma ,rirena-
HO U3 yIiia IIOPOJJMYHOT CTaTyca )KHUBHU ca
poanTEeIbUMA(TOTOBO TIOJIOBHHA),a 3aTHM
ciene(cBaka YeTBPTa)OHE KOje Cy 3aCHO-
BaJie TOTIYHY ITOPOJHILY .

C nmpyre cTpaHe HHTEPECAHTHU Cy H
OaroBopH (Mako, camMo 3%) Koju W1y Y
MIPUJIOT JIa Heke ,Mutazie POMKuIbe HemMajy
noTpede na pame!

3abpumasajyhu cy onrosopu sa gak
13% mnannx >keHa PomMkuma Hema ,,103-
BOIIY"* 32 paJl ¥ €BEHTYAIHO 3aIl0CIICHe
OIl CTpaHE CBOjUX MapTHEPA y 3ajeTHALIN-
cympyra (anu ¥ Off POANTETBA).

Pangu ce o oHMM jxeHama 4yuja Cy
Jby/ICKa MpaBa JOBEJCHA y MUTAbE.aln
Ce paaM U O YMICHUIIM Ja Cy T€ KEHE
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(carmacHO TpajgWNHUjU CBOT Hapoja)
MOMHPJEHUBE y OJHOCY Ha YHHHEHUILY
Jla HEKO JIPYT'M TOBOPH O FH-HXOBUM He-
MIPUKOCHOBEHUM MpaBuMa. OHE TO He
JO’)KUBJbABA]Y Kao ,,po0IeM* Uy OJHOCY
Ha OBY YMILCHHUILY TpeOa ce OAHOCHUTH ca
MYHO TaKTa U CEH3NOMITUTETA.

Benuku 6poj Pomkumba ce n3jacHno
»3a HEIITO APYro*, Kao pasjor He3a-
nocieHoctu. KBanuTaTuBHA aHaln3a
O/ITOBOpA KOja je CKOHLICHTPUCAHA y Ba-
pHjalin ,,HEITO APYro TmoKasyje 1a ce
Ty y TIPBOM peJTy MUCJIA Ha HeMOT'yhHOCT
pajJHOT aHTa)XxOBamba jep Cy Jela Maia
U 0 BbUMa Tpeba BOAUTH padyHa, a U 1Mo
MpaBHJIM y TAKBUM CHUTyalijama Beh paau
MyX. Hemocrarak noTpeOHNX JOKyMeHa-
Ta je cienaehm HaBoheH pas3nor Hemarma
3aIociemka,001eCT Y TOPOIUIINA U Opura
o OojiecHOM usiaHy JoMahMHCTBA, Kao
OIIpEeIeJbEHOCT JIa Ce CTapa O MOCIOBUMA
u3 1oMeHa nomahuire.



AHKETOM CMO yCTaHOBWJIM Jia 00yX-
BaheHa nomynamnuja, y CKJ1aay ca O4eKu-
BambUMa HMa MpoOieM HemoceroBamba
HajHYXKHUJUX JTUYHUX TOKyMEHaTa.
ITa, umax Bume ox 80% HCTIUTHBAHUX,
Miaaux PoMkumba MMa M TUUHY KapTy U
npujaBy OOpaBKa, 3MPABCTBEHY KILIKHUILY
U HEKe Jpyre Mcrpase, MOIMyT Macolla.
Panu pazymeBama, motpedHo je pehu na
Hallle UCIIUTAHMIIE YIJIABHOM IOCENY]y
JUYHY KapTy, y3 TO U 3IPaBCTBEHY KHbH-
JKHILY y peTIaTHBHO BUCOKOM Opojy. CBaka
nera Pomkuma Hema notpedHa JOKyMeH-
Ta KOja y OCHOBHU By oHeMoryhasajy aa
0CTBapu eJieMeHTapHa rpalhaHcka 1 Jby-
CKa TIpaBa WX jOj Y MAaKCUMAJTHO] MEpH
TO OoTexapajy. Mel)y mrMa MMa OHHX ca
noapydja KocoBa m Meroxuje kojuma
j€ To HecTano y BUXOpY M30€rIUIITBA,0
JTHOCHO paceJbema, ajld je Ty U jellaH
Opoj ToBpaTHWKA W3 3eMajba 3arajHe
EBporte, xao u jeman 6poj MajoJeTHUIIA
00yxBaheHUX UCTPAKUBAHEM..

Y nmpuiior NpeTXoAHMM HoAanuMa
KOje OCIMKaBajy YKyIaH, HEIOBOJbaH
APYIUTBEHHU TOJOKa] MiIaaux Pomkumba
U1y YNHCHULIE KOj€ TOBOPE O TOME KOJIH-
ko PoMKumba MMa perynucany 31paBcTBe-
Hy 3amtuty. Tex 73% Pomkuma ce uzjac-
HUJIO J1a TIO0 pa3HUM OCHOBaMa MMa pery-
JMCaHy OCHOBHY 3[paBCTBEHY 3alLTHTY,
Kao M BenMka BehmHa apyrux rpabana.
Ja nu y nocTynmHOCTH M KOopumIhewmy
KOHKPETHHUX 37]paBCTBEHUX yCIyra nma
HEKUX Moremnikoha ocraje HEUCIUTAHO,
anyd Huje OWJI0 HUKAaKBHX KOMEHTapa U
peakuuja UCIUTaHUIA 3a0eTeKEHUX Y
OBOM IpaBlly Moryhe quCKpuMHHALHjE.
OHo mTO CBaKako 3a0pH-aBa U HABOIU
Ha MapruHagn3anujy 1 Moryhy muck-
PUMHHHMCAHOCT j€ mojarak ja 4ak 27%
(Bu1Ie, HETO cBaKa YeTBpTa PoMKumHa)
MITaaux keHa PoMkumba u3 6eorpagckux
npearpaha Hema 31paBCTBEHY KIbMIKHU-
Iy, a caMMM TUM HHM MOTyhHOCT fa ce
pefoBHO Jieun U ofpacta 31paBo. OBu
T0JaLK Cy HELITO MOBOJbHU]U Ol HEKUX
koje 00jaBspyjy pomcke HBO,a 10 je na
gak 65% Poma Hema 3ApaBCTBEHY KHbH-

KUy, a Aa je yak 40% Pomkuma y ucToj
CUTYaIH]jH.

EBpona, beorpan,21. Bek, nekana
3amTuTe Poma, CpOuja mpeacenana, a
Pomxkumbe, cyrpalhanke Ha Tiap KujioMmeTa-
pa ol IIeHTpa Tpajia y KojeM je KBaJpaTH!
MeTap cTaHa focerao 1eHy o mpexo 3000
Eypa 6e3 006e36ehenux,eneMeHTapHUX
JbYICKHX IIpaBa, IIpaBa Ha 3[paBjbe U
31paBCTBEHY 3aIUTHUTY.

OAroBOpHOCT 3a COTICTBEHH MOJI0XKA]
MpUMNana, Kako ApyHITBEHO] 3ajeTHUILU U
HEHOj OPraHU30BAaHOCTH JIa UAe y CyCpeT
3a/10BOJbEHY HajOObUX rpahaHCcKuX
MHTEepeca, Tako U nojefuHuuma. Miaje
PoMKub€ HEIBOCMUCIICHO M3paxkaBajy
COIICTBEHA OUCKUBAMA O] CBOJHX TOPO-
JTUII, TIPEJICTABHUKA 3ajSTHHLIC Y KOJO] CY
WHTErpUCaHe, O]l TOCIoJaBala 1 CII.

VY Tabemu 11. cy ouexuBama MiIaInux
Pomkuma 3a moApIIkoM OKO periaBarba
BUXOBOT COIMjaHOT M YKYITHOT TIOJIO-
Kaja

Tabema 11 OYHEKMBAHA TTOAPIIKA

OYEKHMBAHA TTOJIPIIIKA %
1. O noponuie 46
2. Ox 1ieHTpa 3a COLUjaTHU Paj 69
3. Ox ciyx0e 3anonbaBama 28
4. Ox oniuTHHE,rpaja, ApsKaBe 41
5. On HeBNaAMHUX OpraHU3aIija 19
6. Ox1 IWKOJICKUX-00pa30BHUX 0

7. Ox mocnogasara 3

8. Hemro npyro 1
YKYITHO 100

W3Bop: Pazynrarn 10061jeHN NCTpakuBambeM

AmHanu3za nojaraka ykasyje Ha qiebe-
HUILY @ je [EHTap 3a COLMjaIHH paj
YUHMIIAI] OJ] KOra Ce HajBUIIE OYeKyje
(69%). Hakine, maane Pomkume y ne-
JIATHOCTH HEHTPA 32 COUMjaJHH Paj
BujJe Hajeehy maHcy 3a 3a10BoJbeme
CBOjUX MoTpeda u amOunmja. Mehytum,
TTO3HATO j€ N1a IeHTap 3a COIHjaTHH pal
Mpy’ka 3aITUTHE Mepe 1 yciayre ( moMoh
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KOja HE aKTHBHUpa IojeauHue, Beh ra
HalpOTHB CTaBJba y MO3HULHU]y TACHBHOT
npuMaola moMohn) ,a 1a peTko ycresa 1a
EMaHITHITYje ¥ 0CaMOCTaJbY]e MOjeIIHIIe-
KOpPHCHUKE CBOjUX yciyra. HapasHo, pe-
(hopme cucTeMa COIMjaTHE 3aIITUTE UY
Ka MpeBa3WIaXely OBaKBUX IMO3UIIN]a,
a1 TO Cy TeK OTIIOYETH MpOLEeCH ycTa-
HOBJbaBamb-a HOBUX MOJIENIA OpraHu3anyje
pazia LeHTapa 3a COLUjaHU PaJ U BPea-
HOCTH KOja MPOMOBHIIY aKTHBH3AIIH]jY
rpahaHnHa-KOPUCHUKA yCITyTa.

TpanunuoHamIHO U BPEAHOCHO OYe-
KMBAaHO je BHCOKO MECTO MOpOJIULE Y
K0joj ¥ miaae PoMkume BHe 3Ha4YajaH
(akTop(46%) o1 Kojer ce oveKyje Moj-
pIIKa Yy CBAaKOJHEBHOM JKUBOTY, Ha MYTY
ocaMocTaJjbuBama U OJATOBOPHOT KH-
Bora. OBJE je ped 0 TOMe Ja opoauua
Ha 0BOj JICCTBULM 3dy3UMa JAPYIrO MECTO
(BHCOKO, HaH3rnez[) alll m3a jelHOT
LIEHTPa 3a COLMjalIHU Paj U TEK, CBaKa
npyra PoMkumpa y nmpuMapHOj Tpymnu
BUJM W3BOP MOAPIIKE. 3aIITO BUIIE O]
nojoBuHe Miaaux Pomkuma, o0yxBahe-
HUX OBUM HCTPAXKUBABEM, Y TOPOAULIA
HE BU/IU YIIOPUIITE 32 IIPEKO TOTPeOHOM
MOAPILIKOM Yy CaBilafaBamy KXUBOTHE
cBakogHeBHuie! ? Ja mu oae Beh mmamo

JyOOKe TIOCIIe/TUIIe MapriHHAIU3a1lije OBE
eTHUYKE TpyTie, BUCOK CTENEH JUCKpPU-
MHUHHCAHOCTH U HEBEPUILIE y COINCTBEHE
cHare u moTeHuujaue?

Konuko ce odekyje ox mopojauiie,
TOTOBO CIIMYHA CY ¥ OUEKUBamba O] TIpe/l-
CTAaBHUKA BJIACTU-OMIITHHE,rpaia UIU
Peny6nuke.41% Pomkuma o mpeacras-
HUKa PA3IMYUTOr HUBOA BIIACTU(ayTOPH
TEeT,pacrioarambe pecypenma..) o4eKyje
MOAPILKY HA IIYTY 330BOJbEHA COLIUjall-
HUX ¥ JPYTHX )KUBOTHHX MOTpeda.

Cryx0e 3aronnbaBarmba,kao YHHHJIAILL
MOApPILIKE BUAM TEK cBaka 4eTBpTa PoMm-
kumwa. Y oBo je mojarak Koju je BeoMa
MHTEPECAaHTaH M KOju Oyau paziudnTe
MoryhHOCTH HHTEpIIpeTaIije. Y cBakoM
ciydajy 0poj muaaux PoMmkuma koju y
MpOHANaXKeWkYy MOoCcia BUJE IIaHCy 3a
,»CBETNIHjy OyayhHOCT® HMje ajeKBaraH,
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HUTH Y Cpa3MEepH ca YKYITHUM COLIHO €KO-
HOMCKHUM Monioxajem. To roBopu y npu-
JIOT TIOTPeOH HEKUX JPYTHX U yOJbUX
UCTPAXMBAYKKUX ITOyXBaTa y MepCIIeK-
THUBH, alll ¥ HY)KHOCTH OPTraHH30BaHOT
pana Ha uHPOPMHUCaby U eMaHIHUIIAIH]
MIIaanX xKeHa, POMKHba Kako Ou rmpemnos-
HaJle IIpaBe Iy TeBe U HAYMHE U3JIacKa U3,
HaM3IIe, 3aTBOPEHOT KpyTa.

Ha panr nuctn yuHMIANa o KOjuX
Mmitajie PoMk#mbe 04eKyjy a ux MojpiKe
y CBaKOJIHEBHHUIIH, TEK CBaKa IleTa y opra-
HU3alMjamMa HUBUIHOT APYLITBA BUIU TY
cuary. [logarak koju 3aciyxyje nogatHe
aHanm3e, a MoceOHO 3aMHTEPECOBaHE 32
HCXOI TUX aHaim3a Tpedano ou ma Oymy
HEBJaAWHE OPTaHU3alHje, KaKo OHE
pOMCKe, TaKO U OHE JIpyre Koje Hemajy
0Baj MpeQuKC.

PoMKuI-€ rOTOBO HE3HATHO MMajy
OYEKMBaba OJ1 TIOCII0/IaBaNa, a OJf IIIKOJI-
CKHX WHCTUTYIIHja HE OYEKY]y HUKaKaB
BUJI TIOJIPIIKE y 32JI0BOJBCHY HBUXOBHX
u3paxkeHnx norpeda. Kapkarepucruian
je monarak j1a PoMKHbE y IIKOJIOBabY U
o0pasoBamy He yBuhajy maHcy 3a 00JbUM
KHBOTOM.

3a 0ATOBOP Ha OBO MHUTAE UCIIUTA-
HHIIE Cy MMajie MOTYNHOCT 1a 3a0Kkpyxe
MaKCHMallHO TpH nonylheHe omnmuje y
CMHCIY IpYy’Kaolla MOJPIIKE, UCTO Kao
U KOJI M3jalllibaBaba y OAHOCY Ha BPCTY
HajHY)KHH]je TTOMONH.

Oo6e30eheme HoBuaHe momohu je
BHCOKOKOTHUPAHO Ha JIUCTH MPHOPUTETA
mitagux Pomkuma, yak 86% ucnuraHu-
1[a OBY BPCTY HOJAPILIKE CTaB/ba y NPBH
miaad. OBaj momarak He TPaku MpPEBU-
e KOMEHTapa,jep MOoCeI0Bamke HOBIA
nozpasymMeBa MOTyhHOCT 3a/10BOJbEHba,
YUTABOT CIIEKTPa E€r3UCTCHIHUjaTHUX
norpeba./la cy ersucteHiujamHe norpede
y doxycy Pomkutba,roBOpH U IIOJATAK Ja
BuX 42% npuxesbKyje IoMoh y ocury-
pamy yCJIOBa CTAaHOBAIbA.

[Tocom, omHOCHO 3amociemeM Ou
610 3210B0JBHO 38% Miaaux Pomkumba,
HITO je 3HATHO BHWIIE O M3jalllhaBamba
OHUX JK€Ha Koje moMoh 04eKyjy Off 3aBO-



Ja 3a 3anonubaBame (28%, Tabena 11)!
MehyTtum oBom ckopy ox 28% Tpeba
npuaonaru U 3% OHHUX POMKHIbA KOJU Y
TTOCJTO/IABITIMA BHJIC YMHHOIIE KOjU UIMa]y
,,MON“‘71a 3a]10BOJbE BHUXOBE MOTPeOE 3a
palHUM aHTa)KOBamEM.YOUEHA pasiInKa
UIIaK yKa3yje Ha Hy>KHOCT POAyOJbeHIX
aHaJM3a 1 I0Bol)eha OBUX EMITHPH]CKUX
rojlaTaka y Be3y ca TBpIll-ama U3 IpyTuX,
pelleBaHTHHUX MCTPAKUBAbA.

Cpaka nmeceta Pomkuma odekyje
nomoh y 00e30ehery TUUHUX JOKyMe-
HaTa Kao IpeayclioBa 3a peaju3alujy
CBUX JIPYTHX TIpaBa, a UCTO TAaKO CBakKa
JileceTa o4eKyje MOMOoh y OpraHu30Bamby
3IpaBCTBEHE 3amTUTE (OMI0 WHOOPMH-
cama O pHU3UIMMa, OWJIO aleKBaTHOT U
KBAJIUTCTHOT JICUCHHA).

YuHu ce BeoMa BaXHUM H3jalllba-
Bamke 0 nmomohm y Bacnutamy W HE3H
neue (8% Pomkuma Tpaku nmomoh), jep
0u To Morao ma Oyne moOap CUTHAI 3a
pasBHjambe pasHUX MPOrpama MOAPIIKE
pacty u pa3Bojy pomcke aeue. Iloparax
KOJU 3aCIyXKyje OlepaliOHaINn3aLH]y,
KaKoO jaBHOT' CEKTOpa, TaKo M OPTaHH-
3amuja MUBHWIIHOT JIPYIITBA, MOCEOHO y
TIepUoAy Tpajama aekaae Poma.

Kaza roBoprmMo o mojioxajy poMcke
€THUYKE IPYIIE, UECTO CE U3PUUY TBPILE
0 MapruHaju3alHju OBE APYLITBEHE
CKYyIIMHE ¥ O HHUXOBO] JNUCKPUMHHA-
IIUjH, OMHOCHO yCKpaheHOCTH MHOTHM
PaCIIOIOKMBUM pecypcruMa 3ajeIHUIIe
€aMo 3aro WTo cy npunagHuuu Pomcke
3ajeqnuiie. [lok, kaja roeopumMo o Pom-
KHbaMa, YeCTO TIOMUEEMO J1a Cy OHE
W3JI0)KEHE BUIIECTPYKO] TUCKPUMHHA-
IIHjHU, Kao TIPHUITaTHUIC POMCKE ETHUYKE
TpyTe alnd ¥ POAHO JUCKPUMHUHHUCAHE Y
CB0jOj TPaJMIIMOHAIHO OPraHU30BAHO]
TOPOJUIIH.

Ha nupektHo nurtame ,,/la nu xao
PoMkuma nMare CBaKOAHEBHHX ITOTEIII-
koha y 3a/10BOJb€HY OCHOBHHX JbYJIC-
KHX TpaBa(Ha Mocao, Ha 3PaBCTBEHY
3aIITUTY, Ha o6pa3013aH)e Jletie.. )u er-
SUCTCHLMjaIHUX noTpeba?”, camo 7%
minaaux PoMknba ce HHje U3jacHUIIO 10

OBOM OCETJbUBOM MHUTaY U (PAKTUYUKY j&
3ay3eJ10 HeyTpajlaH CTaB.

Hewro oko Tpu 4yerBpTHHE POM-
KHH>a MUCJIH /12 HUCY THCKPUMHHHCA-
He U JIa Cy Y MOTIYHOCTH MHTETPUCAHE
y 3ajennuity, neiehu u ,,100po u 3710,
Kao U octanu rpalanu. OBaKBH CTaBOBU
Cy CBaKaKo CTaBOBH KOjU OXpadpyjy.
Hakie, 71% Pomknma u3paxaBa cTaB
,»J1a HAKQTa“‘HUCY Y TIO3HIHjU TUCKPH-
MUHHCaHe oco0e.

3aBpe/mbyje NaKmby J1a CKOPO CBaKa
YyeTBPTA MiIaja ’keHa, POMKHba, MUCITH
na je obecnpaBibeHa MM ocyjehieHa
y CBaKOJHEBHUIIM, 3aTO IITO MpHITaJa
0BOj IPYIITBEHO] TPYIHU. 3aCUTYPHO je
OBO T0JIaTaK KOjU 3a0pUIbaBa U CBE HAC
o0aBe3yje Ha MHUIIU]aTUBY YCMEPEHY Ka
(poMCcKoj) 3ajeJHULH, KaKo OMCMO TpeBa-
3unu notojehe Oapujepe, aju U cUrHa
3a MHOTE OpraHu3alyje U yapyxKema 1a
JOIII BHIIIE TOTIPHHECY CEH3NOMITH3AITH] 1
jaBHOCTH 3a norpede u oceharma Poma.

HcrpakuBama MoJjokaja U CTaBOBa
Poma cy y mocnenme BpeMe BeoMa akTy-
enHa (MOXKEe ce TOBOPUTH M O XUIIEPIIPO-
JOYKIHMjH Pa3HUX aHaJM3a, aHKeTa, UCIIH-
THBamba U CII.), TAKO JIa CMO CE TIOMaJIo
nprbojaBany kaxo he ce oJBHjaTy UHTEP-
BjyHCambe MJIaUX jkeHa, POMKHba.

W3 Tor paszmora cMO M TOCTaBWIN
nurame MiaauM Pomkumama: ,, Kakas je
Bamr craB y oqHOCY Ha OBO MIJIM CIIMYHA
HCTpaknBamba?

37



Tabena 12 COLIMJAJIHU CTATYC POMKUA

N OJHOC ITPEMA AHKETHU
CraBOBH IIpeMa aHKETHPAY
bez | ITorpedno | On xopuctu | Hemorpe6ro | U Hac na Hexko | Hemrto
edexra JIpyruMa TuTa JIpyTo
He une y mxomy 2 2 1 3 1 9
Yyenuk 1 1 1 3
Crynesnt 0
3anocieH 1 1 1 3 6
Hesanocnen 13 20 5 3 27 9 71
Mo, corr.3ammrura 1 1 2
Wsnp:xaBana 0
Hermro npyro 2 1 3
0
18 26 7 4 34 11| 100

W3Bop: Pesynrarn 100MjeHN NCTpaKuBaBHEM

WHTepecanTHH Cy OATOBOPH MJIaIuX
Pomkuma Ha 0BO uTame. Jlok Ha jeiHOj
cTpanu wux 18% wuzpuue HeBepuly y
3Ha4a] OBAKBHX aHKETA-MCTPAKHUBAbA,
OJTHOCHO jaCHO HMCKa3lyjy CTaB Z1a CBE
OBO HEMa BEIMKOT e(eKTa, 3HATHO je
Behn Opoj UcIMTaHMIA KOje U3paKaBajy
3aJI0BOJBCTBO IITO Cy y CUTyalUju 1a
HEKO BhHX, KOHAYHO HellTo nurta. Bepyje
y 3Ha4aj OBOT M CIMYHHX UCTPAKUBAHA
34% Pomxumba, kao MoryhHOCTH 32 apTH-
KyJIallijy COIICTBEHUX CTABOBA, TEXKILU U
MOTEIIKONa ca KojuMa ce Cyodarajy.

Pesynrart, na cBaka roroBo Tpeha
Pomkuma vMa M3BECHA OYEKUBAHbA OJI
OBaKBUX UCTpaxknBama obaBeszyje HBO
¥ OIIITY jaBHOCT(CPIICKA 3ajeTHUIIA)
Jla y3My OBY UHIHCHHILY y 003Up M Jia
CBOJjy JAEIETHOCT MpUMEpEe M3HETHM
ouekuBawuma. [Ipen [purom u npyrum
opraHm3aiyjaMa [UBUIHOT JIPYIITBA je
,,00aBe3a’ 1a orepaTuBHO 3aCTyIa HHTE-
pece miaanx PoMkuma, kKako O CBOjUM
AKTHMBHOCTHMA U IIPOTPaMUMa OCHAKHUITU
0Be IpahaHke Ja came NapTHLHINPA]y y
0opbu 3a CBOJy eMaHLUIALHU]Y Y 3ajel-
HUIH Y KOjOj KUBE.

38

Pasyme ce u n1a je He3a00mMIIa3Ha, A U
TeMeJbHa yJiora jaBHOT CEKTOpa Y O~
LU jayamy No3uLHje Miaanx PoMkuma,
KakKoO y BUXOBHUM IIOPOANLIAMA, TAKO H Y
YKJbY4YEHOCTH y KUBOT LIMPE JPYLITBEHE
3ajeHHUIIC.

MebhyTum, 3Ha4ajan je mpoueHar
(30%) Pomkuma Koje ce u3jalmaBajy
HETaTUBHO O OBAKBUM HCTPAXKUBAKBLUMA U
Jla y ’bUMa HE BUJE HEKy peasiHy Moryh-
HOCT 32 IPOMEHOM COIICTBEHOT IIOJIOKaja.
Y TOj CTPYKTYpH HMHTEPECAHTHE Cy OHE
(4%) Koje HeIBOCMUCIICHO TOBOPE J1a CY
aHKETe MOTIIYHO HENOTpeOHe, Kao K OHUX
8% Pomkuma koje MHCIe 1a KOPUCT OX
HCTIIMTUBAaKkA UMajy HEKHU JIPyTH.

Jemna on mux Kaxe, ,,Camo nohy aa
Ce yCIIMKajy ca Hama 1 HUIIITA [TOCJIe Tora.
Kobajaru nonecy mano kage, Coka 1 TO je
T0. Hukama ux Buitre He BUAUMO. Yak HU
ciuke. bor cam 3Ha j1a i y amapary uMa
(huMa WIIH je To camMo OHAKo.

Hpyra Pomkuma usjaBipyje: ,,[peda
UM (aHKeTapruMa) 3a0paHUTH Ja HacC Ba-
pajy u y3nemupanajy. O6chasajy na he
Ooutu 00Jbe, KA0 U OBH Hamu PoMu 11To



ux noBoje y kyhe u Hacesve. He Bepyjem
BUIIIE HUKOME, jep CBH HAC JIaxy .
Pomkuma, crapa 19 1. Majka aBoje
nere: ,,Camo, Ope ypaze cBoje u 3a0opaBe
e cy Owmm. A MHOTHMA M HE TIpHja 1a
Oyny ca nama. Hu Bony Hehe na nommjy,
a 0 COKy, kadu na He roBopumo. Kao na

5. Pa3Bujame KOHLENTa COLMjaiHE
WHKJy3Wje je BeJIMKa IIaHca U
M3a30B 3a crieuduIHe IpynITBe-
HE TpyTIe, IOy T POMCKE eTHHYKE
3ajeTHUIIC U 32 HCHE YJIAHHIS
—KeHe J1a ipeBa3ul)y myT UCKIbY-
YEHOCTH U YHYTap IpyIie U yHyTap

3ak/by4yHa pa3mMaTpama

1. Ilurama pogHe paBHOMPABHOCTH
PoMmkuma nocraje mocTemneHo
TEeMa 0 K0joj Ce pa3roBapa u yHy-
Tap POMCKE 33jeIHHIIC, a Ca3Haba
ycMepaBajy 1ia yrpaBo y Tpajau-
IIUjH POMCKHX ITOPOJHIIA JICKH
jedaH oj IEHTpaHUX H3a30Ba
YKJbYYCHOCTH JKEHA.

. Ilocroju Benuku Opoj opraHuza-
IIMja IUBHJIHOT JPYIITBA KOj€ Cy
y QOKYC CBOjUX aKTUBHOCTH CTa-
BUJIC IPOOJIEM KYJITYPHE H CBaKe
Apyre emaHuumnauuje PoMknma
y CBOjHM TOpOJHMIIaMa, a OHJa
¥ y OKBUPUMA IIHPE JPYIITBEHE
3ajeTHUIIC.

. OBo mcTpakmpame MmMoTBphyje
PELICHOCT M 3aMHTEPECOBAHOCT
’eHa POMKHIbA J1a aKTHBHU]E
yuecTByjy y ofpehuBamy corncTBe-
HOT COIIMOEKOHUMCKOT T0JIOKaja.
ToroBo nBe Tpehnne Pomknma
HCKa3yjy BOJbY M CIPEMHOCT 12
ce MOOMJIMILLY H 12 KpeHy myTeM
CcTBapHe eMAHIMNALKje U POHe
paBHonpaBHocTH. XKene 1a yue,
Ja ce Ipyxe, a paje, Aa ce J10-
JIaTHO WH(OPMHUIILY U CII.

. Jyr je myT oz eKi1apaTUBHUX 3a-
Jarama M olpeiesberba 10 CTBap-
HUX IPOMEHA ITOJI0XKaja OFITO Koje
UCKJbYYEHE JPYIITBEHE IpyIie, a
noceOHO KeHa Koje TpIe U POTHY
HEPaBHOIPABHOCT YOIIIITE, aJIH 1
OJI CBOjUX HajONMKHUX — WIaHOBA
HOPOJIHIIE.

cMo..“ JIPYIITBEHE 3aje/THUIIE.
. Huzak oOpa3oBHH HHBO, Ipepa-

HO HaIlyIITame HIKOJOBama ca
CBHUM ,,MOTyhuMm“onpaBaamuMa
W pa3jo3uMa, ylaja U MaTepuHC-
TBO y TOAMHAMa KoOj€ MpUIIaAajy
paHoj MJIAZOCTH HUCY apryMeH-
TH ¢ KojuMa Ou xeHe PoMkume
MOIVIE CHO)KHH]jE J1a Ce YKJbyUe Y
JPYIITBEHE TOKOBE. AJIM HHHX0OBA
CIPEMHOCT J1a TOAATHO y4e U Aa
ce elyKyjy 3a Hy)XHE BELUTHHE
U 3Hamba jecy OCHOBa KOja OX-
palpyje, a IOroTOBO AaKO CE OBOj
CIPEMHOCTH IPUAOIA U pazyMe-
Bamhe MYIIKUX YIAHOBA TIOPOJIU-
ue. McTpaxxkuBaun, aHra:;KoBaHU
Yy OBOM IPOjEKTY U E€KCIIEPTCKH
wiaHoBu ['pura gompuuenu cy
MaKCHMaJIHOM TIOBEPEHY POMCKE
3ajeqHuie (peajHa OYCKHBamba,
0e3 HeoaroBopHUX obehama o
0p30j momMohu u pelaBamy U3pa-
3uTHX ToTemkoha u mpobdiema)
Koja Ou y epuoly HaKOH aHaJIn3e
Tpebana OuTH ucKopuirhema 3a
najpy adupMaInjy acuupanuja
miaaux PoMkuma.

. Benuka je oaropopHoct opranu-

3allyja MUBUJIHOT JIpymITBa (jou
YBEK HEJOBOJHHO mpuxpaheHNM,
ceera 19% Pomkuma nma mnose-
peme y HBO), kako oHHX Koje
OKYIUUbajy M aHraxyjy Pome, Tako
Y CBUIX JIDYTHX KOJU pajie Ha POJI-
HOj paBHOIIPABHOCTH, KOHLEITY
couMjajiHe UHKIY3Hje, OJHOCHO
WMIUIEMEHTAIIAj CeTa, YHUBEP-
3aJTHUX JbYACKUX MpaBa. HapasHo,
ouekmBama PoMkuma cy Hajpeha
O]l CTPYKTypa jaBHOT CEKTOPa,oJl
JpKaBe, Tpaja u onmruHe. tbuxo-
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Ba YCMEPEHOCT Ha OrpOMHa Oue-
KUBama O]] COLMjaJTHE 3alITUTE U
ICHUX TpaHC]epa, MOCPEACTBOM
IeHTapa 3a COIMjallHu paj He
HyAu CJIIUKY OIITUMHU3Ma, alln
Jlaje peasiHe OKBUPE aKTyeIIHUX
CTPEMJbCHA POMCKE 3ajeAHHUIIE.



AKTUBHOCTHU HAPOJIHE KAHILIEJAPUJE VY
OBE3BEBUBABY BO/bUX YCJIOBA 3A JEIY CA
INOCEBHUM ITIOTPEBAMA

Y nepuoay on asrycra 2007. no
aBrycra 2008. rommne HaponHoj xaniie-
Japuju ce 00paTro BeIKH Opoj ocoda ca
WHBAITUIUTETOM KOje Cy TpaskuJiie momoh
y 3amollJbaBamy, peliaBamy CTaMOCHOT
npobaema, Matepujanny nomoh. Takohe,
BeJIMKK Opoj ocoba ca MHBAIHIUTETOM
oOpaha ce 3a momoh y pemraBamy mpo-
Onema 1 oCTBapHUBamba MpaBa U3 00IacTH
IIEeH3HjCKO-UHBAINCKOT OCUTYypama,
conujaiaHe u 37paBcTBeHe 3amtute.[lo-
pen nojeauHavHOr obOpahama ocoba ca
uHBanuareToM HapoaHoj xaHuenapuju
obpahane cy ce W ycTaHOBE COIIH]IIHE
3alITUTE Y KOjEMa Cy CMEIITeHe 0co0e
ca MHBAIUANTETOM Kao W MPEACTBHULH
3[PAaBCTBEHUX YCTAaHOBA y KOjUMa ce
CIPOBOJIU TPETMaH Jieyera 1 pexaOuiu-
Tanuje Jene ca CMeTHhaMa y JyHIeBHOM
pas3Bojy.

Opn ykymHOT Opoja TIpeACTaBKH Koje
Cy mojaHene ocobe ca MHBATUAUTETOM
y nepuoay asryct 2007 — asryct 2008,
HajBehu Opoj ce oHOCH Ha Tpaxeme
nomohu y 3anoubaBamwy U IpoHaa-
JKEIbY HEKOT BHJA PAaJHOT aHTa)KOBamba
(34,8%). Y oBom ciyuajy cy ocobe ca
MHBAJIMIUTETOM yKa3aje Ha TO /a ce
ocehajy NMUCKPUMUHUCAHO TPHINKOM
KOHKypHCamba Ha HEKO O]l PaJHUX Mec-
Ta.

Jenan Opoj ocoba ca WHBaIUAMTE-
ToM (8,4%) HaBeo je 1a ce CBaKOHEBHO
cycpehy ca pu3mukuM, apXUTEKTOH-
CKMM M caoOpahajHum mpenpexama.
Ocobama ca MHBaTUAUTETOM CY HEAO-
CTyIIHE jaBHE YCTaHOBE M MHCTHUTYIH]E,
KYJITYpHO-UCTOPH]CKU CIIOMEHHIIH, Kao 1
jaBHE TIOBPIITHHE, KAaKO Y ypOaHUM, TaKO
U pypaimHuM HacesbuMma. Hemanu Opoj
MITaJIMX JbYJH HUje Y MOryhHOCTH Ja ce
aJIeKBaTHO 00pasyje, pajay WK OCTBapu
CBOja MpaBa U3 pa3jiora apXUTEKTOHCKE
HETIPUCTYNaYHOCTH oApel)eHOj yCTaHOBH
WU WHCTUTYHIHjU. Takohe cy yclioBibe-
HU TIPEBO30M M PEJIOM BOXKHGE KOJH CY
HaMETHYTH O]l CTpaHe YIpyKema U op-
ranu3zanuja ocoda ca UHBAJHIUTETOM U
rpazackor caoOpahaja umju cy 4naH WiIu
KOPUCHHUK.

OcTBapuBame IMpaBa U3 001aCTH
3ApaBCTBeHe 3alITUTE j& Y TI0jeTUHIM
cly4dajeBHMa BPJIO KOMIUIMKOBAHO U
HepeTko Hemoryhe. 3a momoh Hapoanoj
KaHLenapuju oOparuiie cy ce ocode ca MH-
BanuaureToM (13%) jep HUCY MorH 12
OCTBape MpaBo Ha 3PaBCTBEHY 3AIITHTY.
Paznosu 3a HEMOryhHOCT OCTBapHBama
OBOT IpaBa jecy Hajueiihe HEIOBOJbHA
€IYKOBAHOCT 3APaBCTBEHUX paJHUKA
3a MpyXambe MOjeINHUX MEIUIIMHCKHX
yciIyra, HEOCTOjarbe aJJIeKBaTHE OlpeMe,
npenpacyae ¥ Heo0aBeIITEHOCT.
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Ha npoGnem y Be3u ca HENoCToOjameM
aJIeKBaTHE CTOMATOJIONIKE 3AIITHTE HA
NpUMapHOM, CEKyHIApHOM, M HEPETKO
TEpUHjaTHOM HHUBOY CHCTEMa 37paBcC-
TBEHE (CTOMATOJIOIKE ) 3aIITUTE OTHOCH
ce 4,3% npencrasku. (OBo ce 0ceOHO
OJHOCH Ha KAaTETOPU]y MEHTAJIHO HEel0-
BOJHHO Pa3BHjeHHUX 0c00a/ere.)

Ocranu Opoj MpeICTaBKU ce OHOCE
Ha rpo0sIeMe y 0CTBaprBamby 110jTHHIX
npaBa KoJl MHCTUTYIHMja WIH YCTaHOBA.
Ogjie crianajy:

* mpoOJieM CMeITaja Jeme y OAro-
Bapajyhy ycraHoBy comujanane
3alITHTe (Majdd KamaluTeTH
yCTaHOBA 3a CMeEITaj ocoba ca
WHBAJIUJUTETOM, HeaJicKBaTaH
CMEIITaj, BEJIUKH CHCTEMH KOjH
3aHeMapyjy MojeANHIA U HEroBe
norpebe, cMelTaj KOPpUCHHUKA
ca pa3IM4YUTUM norpebama u
Pa3INYUTOM KaTeTOpHjOM HHBa-
JHUJIUTETA Y UCTY YCTAHOBY, MaJIH
Opoj crielMjaTn30BaHUX YCTAHOBA
3a oapeljeHe KaTeropuje NHBAIH-
JINTETA);

* HemocTojame oaropapajyhe o0-
Pa30BHE YCTAHOBE WU CTPyYHE
cityx0e 3a 00pa3oBame M BaCIIH-
Tame JIele ca MOCCOHUM MoTpe-
Oama (mHeBHHM OopaBak, BpTul,
IIKOJIA);

* HEMoCTOojame oaroBapajyhe ycra-
HOBE WK CTPY4He cJrysk0e 3a xa-
OnaMTaNNjy U pexaduauTanujy
Jere ca moceOHUM morpedama y
BellMHM OMINTHHA y IEHTPATHO]
Cp6uju (y noMoBHMa 31paBiba
U MEJUIMHCKHM YyCTaHOBaMa
HE TIOCTOj€ aleKBAaTHE CTPyJHE
ciyx0e: JoTomen, Cypaoayauo-
jior, comarornes, (usnorepareyt
HIIY CIICLHjAIIHH [IEaror, Koje 01
ce OaBHWJIe paHOM IPEBEHIIN)OM,
JVjarHOCTUKOM W pexadminTa-
joM ocoba ca TTOCEOHUM TIOT-
pebama).
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Y mpotexna Tpu mecena Hapoxua
KaHLenapuja npeaceHuka PeryOmuke
TIIOKPEHYIIa je aKkiujy omnpeMarma Ycra-
HOBA COLMjaJIHE 3alUTUTE y KOjuMa Cy
30puHyTa Aera ca MmoceOHuM moTpeda-
Ma. Y capaamu ca komaHujama ,,OMB*
»OPUDIIEIM*“ u ,,JIEPTUU* koje
Cy IOKa3ajle M3y3eTHO BHCOK CTEICH
JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, 00e30ehen
je ompema u ypeheH mpocTop y 4eThpu
yCTaHOBE

Tpum xa0uner y Ctanuonapy 3a
Aeny ¥ OMJIAJHHY €A ayTH3MOM Y
3emyny

VY Craunuonapy 3a Aelly U OMJIaau-
Hy ca aytu3smoM y 3emyHy Haponna
KaHIlelapuja je obe30eauiIa TpUM Ka-
OMHET 3a pelloBaH TepaneyTCKH paj.
CraioHap je opraHu3aiioHa jeJMHHIIA
Lentpa 3a cMemTaj 1 JHEBHU OOpaBak
Jere ¥ OMJIaJMHEe OMETEeHE Y pasBojy,
30pumaBa 48 KOpHUCHUKA Ca TEPUTO-
puje PemyOnuke koju cy pacmopelenu
y 7 rpyna mpema CTapoCTH, KIMHHYKO]
cnuiy u criocoonoctuma. [loueo je ca
pagoM 1991. ronune y npuzemiby [e-
(hexronouikor paxynrera, a 1996. ronuse
MPOILUPY]j€ CBOj KaNaHUTET U CEIH CE Y
3rpajly HeKaJallbe IKoJIE ,,3Maj, y yiIu-
m AytomyT 60 y 3eMyHY, TJe Ce U TaHaC
Hanasu. PaJ ca KopucHUIIMMA ce OfIBHja
MPEKO BAaCMUTHO-O00Pa30BHUX, PaJHO-
OKYIaLMOHUX ¥ (PU3NYKHX aKTUBHOCTH
KOj€ CHPOBOIM THM CTPYYHHMX PaJHUKA
cacTaBJbEH NPETEXHO o Aedekronora,
JieKapa OMIITe Mpakce, PajHuX Tepare-
yTa, MEIMIIUHCKUX CecTapa, COLUjaTHOT
panHuKa, TICUXO0JIOTa U HEroBaTeJba.

Tpum kabunet he moOoJsbIIaTH yCII0BE
XKHMBOTa 1 Oopaska aeue y Craunonapy, a
CTPYYHOM THUMY OJIAKIIATH CHPOBOhEHE
PENOBHUX TEPaNeyTCKUX aKTUBHOCTH.
Haponna kanuenapuja capabhyje ca
MHOTHM JIPYIITBEHO OJATOBOPHHUM KOM-
naHujaMa Ha peaju3aluju Mpojekarta,



a OBOT IyTa CpPEICTBa 3a ONpeMambe
TpUM KaOHWHETA JOHUpala je KOMIaHu]ja
»OMB* Cpbwuja 11.0.0.

Cenzopna co0a y sBpruhy
,»Benunh*

Jupekropka Hapojne kanienapuje
npeacennnka Pemybnuke CpOuje Tarja-
Ha [lamwmh je y jyHy mecenmy mycTuia
y peloBaH TepareyTCKH pajg CEH30pHY
co0y y Bpruhy ,,Benunh™ y beorpany,
yi. Jbyrunie bornana 46. Cenzopna coba
ce KOPHCTH y Teparuju aete odomuene of
ayTH3Ma 4Hje cy moTeuikohe Hajuenthe
BE3aHE 3a NMpETepaHy HIIH CMambeHY
CeH30pHYy oceTbuBOCT. OBa MeTona
HIOMa)ke TIPABUITHOM Pa3BoOjy JIETETOBOT
JO)KHBIbaja CIIOJbAIIHET CBETA, KOHTPO-
JIMIIE arpecujy U YBOIM JIETE Y peiak-
canujy. CeHzopHa coba je ompeMJbeHa
MEKaHHM 3HIHHM 00JOoraMa U MoJoM,
CBETJIOCHHM IIPOjeKTOpPOM, TybOama ca
MEXypOBHMa, OTJIIECAAJICKUM (oinjama,
ONTHYKUM BJIAKHHMA, ayJIHO OMPEMOM
ca oarosapajyhum 3By4HHM edekTrMa,
STCPUYHUM yJbHMa Ca PaclplInBadeM
3a IPOCTOPHjy M Macaxkepuma. Bprtuh
,,Berunh* npunana rpymnu Bpturha [pen-
ITKOJICKE ycTaHoBe ,,CaBCKHM BeHAI", a
nporpaM pajia OJIHOCH ce Ha Jely ca
noceOHUM moTpedama. Y oBoM BpTuhy
je 30punyTO 32 meune ca TEpUTOpPHje
Beorpana u nene 6e3 poautesbekor cra-
pama u3 LlenTtpa 3a 3amruTy omojuany,
Jietie ¥ OMJIaqiHe y 3BedyaHckoj. lemna cy
y3pacta 1o 13 ronuna, Behnna 6omyje of
ayTH3Ma WJIM HEKOT OOJIMKa IepBa3uBHE
MaToJIoTHje.

CpezacTBa 3a onpeMame CEH30pHE
cobe morupana je kommanuja Opuduejm
Ko3MeTHKa 1.0.0. OcuM cen3opHe cole,
O] JIOHATOPCKUX CPEJICTaBa ONPEMIbEHE
Cy M JIBE UTpaoHHUIle y BpTHhY.

HNHCcTHTYT 32 MEHTAJIHO 31paBjbe
y beorpany

Crynentu HpasHor ¢paxynrera u Bo-
noHtepu HaponaHe kaHuenapuje npeacea-
HHKa PeryOirke opraHu3oBaiu ApyKeme
ca zenom u3 Jleunje qHEBHE OONHHILE.
Tom mpuiMKoM 0BOj YCTaHOBH CTYICHTH
Cy MOKJIOHWIN JUJaKTHYKH MaTepujaj
W Urpavke, a JACUU Cy ypy4YeHH CIaTKU
nakeTuhu.

Jeunja naeBHa OonHMIIA je neo biioka
3a pa3BojHO 100a MHCcTHTYyTA 32 MEHTAI-
HO 371paBibe y beorpamy. Y oBoj ycTaHOBH
j€ Ha JIHEBHOM TPETMaHy JIBaJICCET J[BOjE
Jie1le TPEIIIKOIICKOT M PAHOT HIKOJICKOT
y3pacTa Koja MCIIoJbaBajy Temkohe y
MCUXOMOTOPHOM M TCHUXOCOLHUjaJIHOM
pas3Bojy.

Ocobspe Jleunje nHeBHE OONHUIIE
ce obparuiio HaposHoj kaHienapuju ca
3axTeBOM 3a ToMoh y onpeMamy aedex-
TOJIOIIKOT KaOuHeTa u 00e30ehuBamy
cpelcraBa 3a paj cTpyuHe ciyxoe. C
003upoM Ha capanmy Haponne xanie-
napwuje u [IpaBHOT akynaTeTa y MpojeKTy
BOJIOHTHpama, cryaeHtu [IpaBHor ¢a-
KyATeTa Cy C€ Oa3Bajid OBOM IO3HMBY
U NPUKYIJBEHUM CpefcTBHMa 00e3-
Oenunu AUAAKTUYKY ONpEMYy 3a paj.
OBOM aKIjoM je HacTaBJbEHA TPaIH-
Mja XyMaHUTApHUX aKTHBHOCTHU Koje
cnpoBojie BojoHTepu HapojaHe kaHIie-
napuje.

Takohe je Hapomgna xanuenapuja
npencenauka Permyoinke Cpouje 06e30e-
Q1A UTpavKe U JUIAKTHYKU MaTepujal
Jucnan3epy 3a MEHTAJIHO 3/IPABJbE JELe
u omnaivHe Jloma 31apaBiba 3eMyH, Koja
npunasa pa3BojHoM 610Ky MHCTUTHTYTA
32 MEHTAJIHO 3JpaBJbe.

Jucnansep 3a MEHTAJIHO 3APaBJbE
Jene ¥ oMiIaguHe je, nopexn Mucturyra
3a MEHTAJTHO 31paBibe y [lammornhenoj
VWY, jeiHAa yCTaHOBA KOja 30pumaBa
MOITYJAIH]jy JIele U MJIauX JI0 HaBplile-
HUX 26 roluHa )KUBOTA. Y HAAJIEKHOCTH
nucriansepa cy 20 OCHOBHUX U 7 CPEAbUX
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IIKOJIa, CBa OOJaHUINTA HA TEPUTOPHjH
3emyH, Jlom 3a ciaboBumy neity, Kao u
JloM 3a TiyBy | HarIyBy JCILy.

Wrpauke u 1UaaKTHYX MaTpHja 10-
HUpaa je komnanuja [lepTuau.
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Mwuiaka Musosanosuh — Munuh, Jdumia. jgoromen
Mp Caahana BacojeBuh

INPUMEHA CEH3OPHE OIIPEME Y PAJY
CA KOPUCHUIIUMA JOMCKOI' CMEHITAJA
...00 uoeje 0o peanuzauuje...

WHTenekryamHa OMETEHOCT ce TIpe-
Ma nedurumjn AAMP nedwunume kao
,»3HAYajHO OTPaHUYCHE Y MHTEIEKTY-
THOM (YHKIMOHHCAKY U aJlaliTHBHOM
MOHAIIAbY KOje Ce UCTI0JbaBa y KOHIIeTI-
TyaJTHUM, COIUjalHUM U MPAKTHYHUM
aJanTUBHUM BemTHHaMa®. MehyTum,
OBM TTapaMeTpHl CaMy 10 ceOH HE MOTyY
OmrKe J1a ofipelie MHTEJIEKTYallHy OMe-
TEHOCT jep TOCTOjU YUTAB HU3 000JbeHa
KOja HACTajy Mpe ocaMHaecTe TOJMHE
JKUBOTA, J1ajy CIUYHY KIIMHUYKY CIIHKY,
MMajy XpOHUYHH KapakTep a He Mpura-
JIajy TUjarHOCTHYKO] TPy HHTEICKTY-
aixae omereHoctu(Imymouh, 2006:) U3
TOT pa3jora HEeOoIlXOIHO je HalpaBUTH
pasnuky u3Mely MHTeneKTyasHe ome-
TEHOCTH M MEHTaJHOr nopemehaja u y
CKJIaJTy Ca THM IUIAaHUPATH U PEaTn30BaTH
pexadmIuTaIoHe porpamMe y Hermoc-
PEIHOM pajly ca OBUM KOPHUCHHUIIMMA.

WHTenekTya Ha OMETEHOCT Ce Haj-
yewhe jaBjba YAPYKEHO ca APYTUM I10-
pemehajuma u crambuMa Mely Kojuma je
Hajuernrhe MpUCYTHO OpraHcko omreheme
MO3Tra Kao M ICHXOTHYHA cTarba (Jakymuh,
1986:11). Ocobe ca WHTENEKTyaITHOM
OMeTeHoIIy MOT'Y UCIOJBUTH HU3 TICH-
Xu4KHX mopemehaja ca npesaneHIOM
3-4 myra Behom o] ominTe momynanuje
(T'omry6oBwuh, 2003).

VY unspy nocrusama mro 00JbUX pe-
3y/Tara Ha I10JbY CEH30MOTOPHOT, KOTHHU-
TUBHOT, TOBOPHO-]€3HYKOT M COIIHjaTHOT
pa3Boja, y IpakTHYHOM pajy ca ocodama
ca MHTEJIEKTYaJTHOM oMeTeHomhy mpu-
OpHUTETHA Cy OUHITIEHA CTUMYJIaTUBHO-
KOPEKTHBHA CPEJCTBA.

[Tomrro mocrojeha cpeacTa u MeToI-
CKH NPUCTYIH KOje CTPYYHH Pa/IHULH
NpUMEHY]y y paay HUCY IHJbAHO YC-
MepeHa, pexaOuIuTalrja KOpUCHUKa He
MOXeE J1a MIPaTH caBpeMeHa MPaKTUYHA
pelemha 1 HHOBaTUBHE TOKOBe. CBECHU
npobiema ca KojuMa ce CTPYy4HH paj-
HUIM CBAKOJHEBHO CyodaBajy paxehu
Ha TOTEHIMjajiiMa KOPHCHHUKA pa3BUiia
ce ujeja MpuMeHe CEH30PHOT TPEHUHTa
0co0a ca UHTEJIEKTYaJIHOM OMETeHOII Y
YMEPEHOT U TEKET CTEIEeHA.

[Totpeban npodecronanmuzam 1 He-
YMOpaH eHTYy3Hja3aM CTPYYHHUX PaTHHKA
Jla OcaBpeMeHe TPaTUIOHAIHE METOIE
y pagy ca ocobaMa ca MHTEIEKTYaTHOM
omerenomhy u na usaly u3 oxBupa
TpaIUIMOHATHUX METOACKUX MPUCTYTIA,
YTHLAO je Ja C€ HarOMUJIaHE NPaKTUIHE
njieje KOHIUINPA]y U TPEICTaBE Y BUIY
npojexra ,,[IpuMena nonuceH3opHe CTu-
MyJanyje y paay ca ocodama ca HHTEJeK-
TyanHoMm ometeHomhy* , Tokom 2006. ro-
JUHE. Y capa/iiby ca HalllMM apTHEpUMa,
HBO ,,mammBenmku Ljynu“, 06e30ehena
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je HeonxoHa noMoh u noxpuika (puHan-
CHjCKJIa, OpraHHu3alMjCcKa, eayKaTHBHA) 32
dopmupamse nmpee CensopHe cobe y lomy
y Cpemumtu TokoM 2008. TonnHe.

Ocobe ca MHTeTEeKTYyaTHOM
omerenomhy, nopemehajem y
€MOIIMOHAJIHOM H COLMjaJTHOM
MOHAIIAKY

Oco0e ca mopemehajeM y nHTENEK-
TyaJHOM, €MOLIMOHAJIHOM U COLUjall-
HOM IOHAIAKkYy TPEACTaBIba]y BeoMa
XeTeporeHy rpyly KOpHUCHHKA jep Hc-
M10JbABA]y OACTYTIaha y HHIUBUTYATHOM
MoHalmamky ca MpuCyTHUM €MOUMOHAJ-
HUM peaklfjaMa pa3jinyuTor 00IuKa u
CTeTICHA.

»[Ipobnem sena”, eMOLMOHATHO 1
COLIMjaITHO JIOIIIe npnnaroljeHa/ Hempuia-
roljeHa yieria Mory McroJbaBaTH cienehe
00mMKe TopeMeheHOT oHaIIama:

* YeCcTO MPOMEHJEUBO PAcIIoo-
KEHe, 310BOJbA;

* J1aKa pa3apaskJbUBOCT, CPAUTO
HOHAIIAGE;

e TmpoBae Oeca;

¢ HCraTuBU3aM,

* PEBOJT IPOTHUB AyTOPHUTE-
Ta, yTBpheHor pena, ycBoje-
HHX MpaBWJIa 1 HOPMH MOHA-
MIamba;

* TEHJCHIMja Ka YECTOM MpPKO-
ey, HEMMOCIYITHOIIHOCTH,

¢ AQHTAaroHHUCTHYKH CTaBOBH U
MOHAIIAE TIPEMa IPYTOj ACLH
y BHJly Y€CTOT CaMOXBaJIU-
cama, IOTKpajama, JbyooMope,
oOMamuBama,KPUTUKOBAHA
IpyTe Jere;

* arpecHBHO NOHAILAE, CKIO-
HOCT Ka H3a3uBamy CykooOa,
cBaba, Ty4a;

* CHIJICH]CTBO, CYypOBO U OK-
PYTHO TIOHAIIakE; HACTOjambe
Ila ce mpeTmhama Hamehe Bojba
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U rocroaapu Miaahom U ria-
[JBUBHJOM JICIIOM;

* JICCTPYKTHBHO ITOHAIIAHE, TPe-
Bapa, JTax, kpaha, CKuTame;

* yecra CTpPaxoBama, CTPEIbE,
MUIaNUBUBOCT, 00ja’KJBUBOCT;

* YecTa MOBYYCHOCT, OCaMJbe-
HOCT, IIpeTepaHa OCETIHUBOCT
Ha KPUTHKY

3ajeqHUYKAa KapaKTePUCTUKA 3a KO-
PUCHUKE yMEPEHE U TEKE OMETEHOCTHU
Yy MHTEJICKTYaJIHOM, €MOLUOHAIHOM U
COIMjaJITHOM Pa3BOjy M IMOHAMIAKY CY
HEeaJIeKBaTHU W aTUIHMYHU CTaBOBH TIpe-
Ma cedu U Apyruma y oJHOCYy Ha y3pacT
JieTeTa OAHOCHO Jia Y TOM IIOIVIe/y YeCTO
OZICTYTIAjy O/ EMOIIMOHAITHO CTA0UIIHE 1
no0po npunarohene aere.

IMopemehaju nonamama
OrpPaHNYeHHN HA JOMCKY CPeIUHY

ATpecrBHO NOHAIIAKE KAPAKTEPHIIIE
MOHOBJLEHO U TPAjHO MPUCYCTBO AHTH-
COILIMjaJTHOT, arpeCUBHOT U HW3MBAYKOT
noHamama. Kaga je oBo moHamame
UCIIOJBEHO Y HajeKCTPEMHHU)jEM BHTY KO
Moje/IMHIa ce CBOAM Ha Behe mpectyrie
O/l OHHX KOjH Cy OYCKHBAHU 3a y3pacT U
cTora je 030MJbHHUje 0] OOMYHOT JeuHjer
HeCTalllUTyKa WX aI0JIeCIIEHTHOT OyHTa.
Kapakrepucruke nopemehaja nonamarma
MOTY OMTH CHMIITOMaTH4YHE 3a HEKa
ncuxujarpujcka crama. [lopemehaj nona-
IIaba je YeCTO YAPYKEH ca HETTOBOJHHOC-
THMa [TOCHUXOCOITHjaTHE CPEINHE.

Jujarnosa nopemehaja u nesujaruja
y EMOLIMOHAITHOM U COIIHjaJIHOM Pa3Bojy
Tepeba aa o0yXxBarTu:

* HCIUTHBAKE U MPOICHY Jie-
YHjer NCUXo(U3MIKOT pa3Boja
M CTama TEJICCHOT U Ty IEBHOT
31paBiba;

e yTtBphuBame MoryhHoctu 3a
BaCIIUTAKE y JOMCKUM YCIIO-
BHMa,



* yTBphHBamke M MPOIEHA OIIII-
THX CMIOCOOHOCTH 32 YUCHE,

* IIpOIICHa EMOIIMOHAITHOT TIOHA-
HIamka M 1pTa JMIHOCTH;

* JIETEKTOBame Telkoha Koje
JISTe UMa y TI0jeAMHUM 00J1ac-
THMa BaCMUTHO-00Pa30BHOT
pana.

ORBO UCTUTHBAKE U MPOICHY BPIIN
CTPYYHH THM KOjH UYHHE: MCUXOIIOT,
Jne(eKToJIor- BacluTay, Jiekap, Joro-
TieJl, CICIUjaJIHU MIEAaror U COLUjaTHH
paTHUK.

AyTOarpecuBHOCT j€ MOHAIIIAKE KOje
3axTeBa XUTHY PEaKIIN]y CTPYYHOT THMA.
Manudecrtyje ce caMoOBOJBOM (JIeTe ce
rpuse, rpebe, dyma Kocy, yaapa caMo
cebe, JTyna r1aBoM WU JPyTUM JeTOBHU-
Ma Tella 0 YBPCTY MOAIory)...OBo MoKke
OutH jemaH o HauumHa pactepehema o
HAIMETOCTH, TOOYHE WK OYHTA alld MOXKE
JIOBECTH U JI0 TEXKUX MOBPEIa KOPUCHHUKA.
VrpaBo oBakBa IMOHAIIARA HMILTHIIAPA]Y
otBapame Cenzophe cobe Kao moceOHOT
MoJieia moMohu u mojpiike koju he y
CKJIa/Ty 2 OCHOBHHUM TPHHIMITAMA HHIU-
BUJIyaJTHOT paJia yTUIATH Ha XyMaHOCT U
JIEMOKPaTHYHOCT OJJHOCA ITpeMa ocodama
ca niopemehajuma rmoHaiama.

IHosmmcen3opHa cTuMyJIanuja
omrehennx pyHkumnja Kox
KOPHCHHKA HA Pe3UACHIjaJTHOM
cMelTajy

Jlom 3a sienty 1 OMIIafiiHy OMETCHy
y MEHTanHOM pa3Bojy- Cpemunua je
yCTaHOBA COLMjaTHE 3ALITHTE KOja
30pHumaBa 0co0e ca yMEPEHUM H TEXKHUM
o0imkoM oMeTeHOCTH. JemHa on Behux
pe3uneHnujanHux ycranoBa y Cpouju
y CKJIaay ca 3aKOHOM O COIHjaJTHOj 3a-
mtuth PerryOnuke Cpbuje mpysxa ycimyre
CMeIITaja, MEUIIMHCKE HEeTe, BACTIUTAba
n oOpaszoBama U NMpodecuoHaITHOT
ocriocoOsbaBama 3a oko 300 KopuCHHKa,

on 7 1o 25 roguHa CTapocTH. Y 3aBUC-
HOCTH O]l y3pacTa, 110J1a, BPCTE U CTEIICHA
OMETEHOCTH KOPHCHULM ce pacropelyjy
y JIe4ju, KEHCKHU UM MYLIKH [1aBUJbOH.

VY nedjeM MaBUJbOHY C€ peau3syjy
WHIIUBHUJIyaTHd BaCIIUTaHU U 00pa3zoBa-
HH TUIAHOBH y CKJIQJly ca JETEeKTOBAaHUM
Pa3BOjHUM HOTEHLHjaINMa KOPUCHHKA.
ANanTHBHO MOHAaIIamke ocola ca HH-
TEJICKTyaJJHOM OMETECHOIINY je yBeK
HeaJIeKBaTHO ajii y3 aJICKBaTaH TPETMaH
W MOJAPIIKY HE MOpa yBEK OUTH TaKo
ounrnenno. [Tomryjyhu npuHumme uaTer-
pajiHe pexadbuiuTanyje Ha KojuMa ce 3a-
CHMBA TPETMaH JIelle Ca HHTEJICKTYaTHOM
oMeTeHOIThy KojH ,,JtofipasyMeBa CKyII
METO/a U TEXHUKA KOjE CC NPUMEHbY]Y Y
NPUMAPHOJ, CeKyH/APHOj U TEPLIHjEPHO]
MPEeBEHLUU nopeMehaja y MEHTaJIHOM
¢dynxaronucamy* (CoxonoBecku ?7777).
Tperman Moxe OUTH CTUMYIJIATUBAH (IO~
CTHIIa] pa3B0ja Pa3IMIUTHX CIIOCOOHOCTH
Y BEIITHHA) U KOPEKTHBaH (yOnakaBarme
CMETHH TIOJICTUIIAEM Pa3Boja KOMIICH-
3aTOPHUX CIIOCOOHOCTH WM AMPEKTHUM
JIeTIOBabeM Ha a)eKTUpaHe CIIOCOOHOCTH
WJIM BEIITHHE).

Censopna coba, ipeMa HaIlloj 3aMHC-
i, ipeziBul)a jes1aH Beoma CTUMYJIaTHBaH
aMOUjeHT y KOMe ce JIeTe HCTOBPEMEHO
peslakcupa Of HEMOKeJbHUX TeH3Wja U
CTUMYJIMILE /12 IPaTH aJeKBaTHE BHU3Y-
eJIHE W ayOuTHBHE caapxkaje. Crame y
KOME JieTe J10j1a3u y coOy W HauuH Ha
KOjHu JeTe pearyje Ha moHyhene ctu-
MyJaTHBHE APaKH MOXKE JIa MOCTYKH
CTpyuhalluMa pa3IuduTuX npoduia na
Yy OKBHPY CBOjUX KOMIIETEHIIM]ja IOCTABE
JIjarHo3y CTama.

Censopna coba mpencTaBiba pexadu-
JIUTAIMOHH TPETMaH KOjuM hie OuTh 00yx-
BaheHa jiena 10 14 ronuHa CTapocTH Koja
nopen nmpuMapHor omtehema (ymepeHe
U TEXE MHTEJIEKTyaJHE OMETCHOCTH)
MMajy TpucyTHe MaHHu(ecTaluje cie-
nehux crama Koja momatHo omnTepehyjy
CBaKOJTHEBHO (DYHKIIMOHUCAHE:
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+  JlucxapMoHMYaH pa3Boj, HAPOUH-
TO Yy IOTIIEAY TICUXOMOTOPHOT H
TOBOPHOT Pa3Boja U CTama uyiia;

* XUIMEPKUHETHIKH CHHAPOM, TEXKH
nopemehaj maxkme U MOTOPHHU
HEMHUD;

+  Emonmonanuu npobnemu (cTpax,
CTpeIlka, HAIIETOCT, HEMHUP, arpe-
CHBHOCT, 0€c);

+ Tlopemehaju moHamama-CHIKEHO
WJIN ITIOBHUIIICHO ITIOHAIIIAKE.

[Iponeny o motpebu 3a TpeTMaHOM,
HCTOBHM TPaja-eM U €BEHTYaTHUM Ipe-
craHkoM, yTBphyje medexronor nomohy
Oarepuje mePEeKTOJNOMIKIX TECTOBA Y3
KOHCYJITAIM]y ca YJIaHOBHUMAa CTPYYHOT
TUMa. PexaOMIuTalMoHUM TPETMaHOM
je npeasubeno na Oyny oOyxBahene iBe
rpyne KOpUCHHUKA:

* KOpPHCHHMIHM ca Beh MpHUCyTHHM

neuHICaHNM CMeTHhaMa;

*  KOPHCHHIIH KOJI KOjHX ITOCTOjH Be-

JIMKa BepoBaTHONA Jia ce pasBuje
HEKa O]l IOJAaTHUX CMETHHI

3ak/pby4yHa pasMaTpama
IIpernocraB/benn egexTn
NPUMEHeHOT PeXaduIuTAIHOHOT
TpeTMaHa

NzomoBamem neteTa ca mopemehajem
y MOHAIMaky Ha OBAj HAYWH IITUTUMO
octaiy jeiy ox Moryhux moBpeaa Kao
U Tpey3uMama MoJiesia HEMOKEJbHOT
noHauama. Cmarpamo aa he nomuces-
30pHa cTuMynanuja omrehenux QyH-
KIIMja KOJI HalIMX KOPHUCHHKA 3HAYajHO
JOTIPUHETH:

*  cMamemy Opoja mospena,

*  ajeKkBaTHUjeM oapehuBambe Meu-
KaMEHTO3HE Teparyje,

* JIaKIIIOj OTICepBAllMju KOPHUCHUKA
u
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*  KBAJIUTETHHjeM JcuHHCAmy WH-
JIMBHJTyaJIHUX IIPOrpamMa Ha OCHOBY
auHUTETa MPeMa CTUMYJIaTHBHIAM
canpxajuma koje Cenzopra coba
HY/IH.

OBaj METOACKH MPHUCTYII CE MOCMAT-

pa Kao XyMaHUjH HauWH MPEBEHIIHjE U
pexabuiuTanyje HeloKebHUX CTamba U
mojaBa KOJl KOPHCHHUKA KOjU Ce Hajase
Ha pE3UICHIINjaTHOM CMEIITajy Y ycTa-
HOBH COIMjaJiHE 3allITUTE TJE Cy MOpe.
WHTEJICKTyaJlHe OMETEHOCTH €BHJICHTHA
U yIpy’KeHa cTama Koja J0AaTHO yc-
JOXKEbBajy NMPOOJIEMaTHKY MPHUCTYIA y
pamy. Odexyjemo yia he ce Ha oBaj HAYMH
rmocTHhy HHXUOHUITH]a HEMTPUXBATIHUBHIX
00JIMKa COLIMjaTHOT [TOHAIIakbA.

HcToBpeMeHO, NpUMEHa CEH30pHE

oIpeMe y MOJM3EH30pHO] CTHMYIIALUjH
oco0a ca HHTEJIEKTYaJIHOM oMeTeHomhy
YMEpEeHOT M TeXer cTerneHa oMmoryhwmhe
U jeflaH cacBUM ceruudad MPUCTYTT Y
pamy ca OBOM IOIYJAlHjoM KOPUCHHKA
y IHJbY pa3Boja MOTOPHUYKHX CIIOCOO-
HOCTH, BU3yeIIHE MEepleniuje U BU3Y-
eJIHO-MOTOPHYKE KOOPAHMHAIM]E Kao U
JE3WUYKHX CTIOCOOHOCTH.



INPOLHEC U3PAJE U U3BOAU U3 CTPATEI'MJE
PA3BOJA COIUJAJIHE 3AIITUTE
3A ITOAPYUJE I'PAJTA ITOKAPEBLIA 2008-2012

Jla 6u ce ob0e3benym ycloBU 3a
YPaBHOTEXKEH M OJIPKUBHU Pa3Boj, [pan
[Moxxapesall je Mmopao Ja ce cyo4u ca
3aXTeBUMa CTPATCIIKOT carje/aBama
npobiemMa u nmorpeda y CBUM obJlacTHMa
APYLUTBEHOT XMBOTA U paja.

[Mnan pasBoja colyjanHe 3alITHTE
npe/icTaBJba BaKaH JJOKYMEHT Koju ['paj
JIOHOCH 1 HACTaje Kao pe3yiTar U3pakeHe
norpede 3a aJICKBAaTHUM MIPUCTYIIOM ITPH
perniaBamy npodiieMa y 0Boj 00JacTH Ha
JIOKaTHOM HUBOY. CTpaTeliKu II1aH 3a Co-
LHjaJTHy TIOJMTHKY j€ KIbyYaH I0KyMEHT
—TPBH Pa3BHjeH 3a noapy4je Hawer ['pa-
Jla 1 HAMEH-EH je CBUM HMHCTUTyIHjamMa
W OpraHu3aiyjama, Koju ce 0aBe OBOM
npooiaemaTrkoM. M3paia oBor 3HaYajHOT
JIOKYMEHTa HacTaJa je u3 morpede na ce
JIOCTHTHY €BPOTICKU CTAHIAP/IU U [TPUME-
HE MTO3UTHBHA UCKYCTBAa y OBOj 00JIACTH
1 3a Wb UMa neduHucame uaeHTuhu-
KOBaHMUX, MPUOPUTETHUX TpoOiieMa Ha
JIOKAJIHOM HUBOY.

HeomxozHo je na ce passoj counjaiue
3aLUTHTE O/IBUja KPO3 pehopMEeKe mpoLie-
Ce KOJH Ce 0ClIarbajy Ha eBPOIICKE LIHbe-
BE SKOHOMCKOI' U COIIMjaJHOT pa3Boja
JIPYIITBA, CMaH-CH-E CUPOMAIIITBA, a KPO3
ucte 00e30equ KBAIUTETHHja 3alITUTA
pamUBHX TPyIIa.

[lnan je moueTHa Tayka y peopra-
HU3AIMjA COMMjaTHe 3aIlTHTe, Koja he

ce KpeHpaTH Tako Jia UICTOBPEMEHO IITO
Onmmke oxpakaBa ToOTpede 3ajeqHuIIe,
a TIPU TOM IMPOMOBHIIIE U YKIbYYEHOCT
jaBHOT, IMBWJTHOT W MIPUBATHOT CEKTOPa
y TIpoliec, Kako O ce 3ajeHUYKHM Ha-
nopumMa 06e30e1M0 ¥ MOANTa0 KBAJTUTET
JKUBOTa TpahaHa.

OXroBopHOCT M 3aciIyTe 3a MpoIec
M3pajie OBOT JOKYMEHTa OWiia je Ha JIO-
KaJIHOj camoyrpaBu 1 KoopinHaimoHoM
TeJly 3a COLUjaTHy TOIUTHKY.

[TpunukoM miaHupama pa3Boja co-
[MjaJIHE 3aIITUTE TOoJa3ullITe je Omia
H3pakeHa moTpeda 3a JeuHHCABEM
e(UKaCHUjUX jJaBHUX WHCTUTyLHja KOje
he momohu coumjanHo HajyrpoXeHHjUM
rpynama, Opu OCTBapHBamby CBOjUX
npasa. [loctojehe ycraHoBe coumjanne
3amTute (U3 Hajuemrhe, 00jeKTUBHUX
pasnora), HUCY yBeK y MoryhHocTH na
aJIeKBaTHO OJITOBOpE Ha MOTpede OHHMX
KojuMa je moMoh HeomnxoHa. Bpio dec-
TO ce JellaBa /a COLUMjaIHO YIpOKeHa
JIMLa HUCY HHU JI0BOJbHO HH(OpMHUCaHa 0
CBOjUM IIPaBUMa, I1a TAaKO HHUCY y Moryh-
HOCTH J1a uicta octBape. M3pama Crpare-
THj€ 3a COIMjaJIHy 3aIITUTY je JOKYMEHT
KOju OM MOrao Jia Ipy>Kd OJIIOBOpPE Ha
OBAaKBa IUTAbA.

CrpaTenky iaH 3a COLMjalIHy I0-
JHUTHUKY TIPEACTaBJba yBOhemEe MPOMEHE
koje he mompuneTHn Behoj edmkacHoCTH
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jaBHUX MHCTHUTYIHja, KaKo OM ce mompa-
BHO TIOJIOXKA] pamHUBHX Tpyma. theroBom
M3pajioM HaCTOjH Ce Jla pamHBe TpyIe
n3al)y U3 TpajHOT CHpOMAIIITBA 1 OCTBAPE
PaBHOTIPaBHHjU TPUCTYI PUINKOM 3a-
MOLLbaBamba, Kopuirhema 3paBCTBEHIX
yciyra, 00pa3oBarmba i OCTaJINM CETMEH-
TMa xuBoTa. [lopes Tora, nckasyje ce u
nmotpeda 3a cTBapameM O0JPUX CepBHCA
COIIHjaJTHE 3aIITUTE KOjU MPYXkajy rmomoh
MIPUOPUTETHUM TpyIiama, Kako O ce OHe
3alITUTHIIE Ol PU3HKA J]aJhe MapTHHAIH-
3anyje.

Kpo3 mnan pasBoja couujanHe 3a-
LITHTE OAPEheHE Cy YeTUPH PHOPUTETHE
TpyTe Kao HajyrpoKeHH]je KaTeropuje Ha
noapyyjy Hamer ['pajia: nema, omiaanHa
W TIOpOJIUIIa, CTapa Jiniia, 0code ca MHBa-
JUIUTETOM 1 u30eria, pacesbeHa, Tuia y
peajIMUCHjU ¥ POMH..

CacrtaBHu aeo CTpaTemikor nijiaHa
YUHE aKIWOHH TUTAHOBU MPUOPUTETHUX
mpoOiieMa, koju he OMTH MOII0KHHU PEBU-
3uju unme he CTpaTenku 1iaH mocTaTu
KBaJIMTETHUjH, a TPEABUNCHN HUIHEBH
pEaNHUjU U OCTBapJbHUBH]H.

Y u3paam oBOT JOKyMEHTa ydec-
TBOBAJNIM Cy NPEACTABHUIM cieaehux
WHCTUTYIMja U OpTraHU3allnja: JOKaHa
camoynpana, LlenTap 3a couujannu paj
[Moxapesau, OnmtuHcku cya, Omnmr-
THHCKO jaBHO TYXXHWJIAmITBO, OKpyxK-
HU cya, MUHHCATPCTBO yHYTpPAIIHUX
nocnoBa-Ynpasa y Iloxapesiy, Jom
3npaBiba [loxkapesan, OCHOBHA MIKONA
,,Byk Kapaymh*, Haumonanna ciyx0a
3anolLbaBama, YIpyxeme poma bpanu-
YEBCKOT OKpyTa, ATIOTEKapCKe YCTaHOBE,
MIPEIIIKOJICKE YCTaHOBE.

IIpencennuk Koopaunaimonor oj-
Oopa 3a corujanHy moauTHKy OmImTHHe
[MoxapeBarl je y meproay u3paje OBOT
JokymeHTa 6uo MupocnaB CtojuMupo-
Buh, Jlupexrop LleHTpa 3a conujaau paj
[oxapesari, mox CaBeToM 3a CONMjaTHY
TIOJINTUKY KOjH j€ TIpey3e0 MaHIaT OBOT
Tella aaHac npejcenasa Musopas JoBa-
Hosuh-Ilomohnuk I'pagonayennuka 3a
COLIMjaJIHy TONUTHKY.
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Koopaunarop 3a uzpangy Ctpareruje
pasBoja conujanne 3amrute ['pana [lo-
JKapeBIla y JIely pa3Boja WHCTHUTYIIHO-
HaJIHUX QHT2)KMaHa M JbYICKHUX pecypca
je 6uia counonor Llentpa 3a counjanau
pan Iloxapesan Tarjana Pajuh, noxk je
y Jelly pa3Boja HHCTUTYIIMOHAHUX aH-
rakMaHa U JbYJICKHX pecypca UCIIPe]T JIO-
KaJIHe caMOyTIpaBe y4ecTBoBaa JacMiHa
MunenkoBuh-Ciyx06a 3a HHBECTHITH]E,
MpojeKTe u npuBpehuBama.

[Topen ceKTOpCKUX MHCTHTYIIH]a KOje
cy umMaje npezacrasHuke y Koopaunanm-
OHOM 0/100py 3a COILHjaJIHy IMOJIUTUKY
y M3paju OBOT JIOKYMEHTa Cy OWIH
YKJbYUEHU W TpeACTaBHHUIM cienehux
opraHuzanuja u yapyxema: Lpsean Kper
[ToxkapeBan, Yinpyxemwe npeay3eTHUKa
»Caora® Yinpyxeme neHsnonepa, Exo-
JIOLIKO JPYILITBO ,,30pa‘‘, 3aBoj 3a jaBHO
3npasibe, HBO ,Jlokanna arenga 21%
Kocronan, MHTepHalimoHaiHa poMcka
yuuja, CaBe3 6opana Omnmrune [loxa-
peBan, Mehyonmtancka Opranu3zaimja
Lepebpanue napanuze u LI1P-a, Mehy-
OIMIITUHCKA opranu3anyja CaBes3a ITyBUX
[Toxkapesari, OmmTHHCKAa OpraHU3aIyja
3a moMoh MEHTAITHO HEJIOBOJLHO Pa3BHje-
HUM U ayTUCTHYHUM JinuMma, YT laHca,
MehyornTHHcKa OpraHu3aIyja CIenux 1
CJTA0OBHIUX, KAO U JIOKATTHUA MEJIUjH.

JABHE KOHCYJITALIUJE

Koopauranmonn ogbop 3a cormjar-
HY TIOJHMTUKY ommTHHE [lokapesarl je
¢dopmupan Ha nHHNMjaTHBY LleHTpa 3a
coumjanau pan, Omrykom CO Ioxape-
Bail 19.3.2007 roaune , a KOHCTUTYUCAH
28.01.2008 , a CaserT 3a coryjaHy MOJIH-
Ky ,Orykom [ pagonadennmka y cer-
TemOpy 2008 ronuuae.OCHOBHU ITHJHEBU
OBHX TeJa Cy :
1. YTBphuBame npuopurera y o0-
JIACTH COILMjaJTHE 3AIUTHTE
2. N3pana cTparewmwkor miaaHa 3a
COITHjaTHY TIOJTUTHKY



3. MHunupame pa3BojHUX MJIaHOBA

4. ycrmocTaBibamkbe MAaPTHEPCKUX
omxHOca m3Mely JOKaiHE camo-
yTIpaBe, yCTaHOBAa M HHCTUTYLIHja
U IIMBUITHOT CEKTOPa Ha JIOKAJTHOM
HUBOY

Pan Ha kpeupamwy Crpateruje pa3Boja
COILIMjaJIHE 3alITUTE TI0Ye0 je y pedpyapy
2008 rogune, kama je Iloxapesar ( y
neremoOpy 2007 roguHe mOOWO cTaryc
I'pana) u3abpaH 1a y4ecTByje Y IPOJETKY
[JIYC (IIporpam ynamnpehema yciyra
couujanse sawrure). IIpojexar je du-
HaHcupaH oz crpane [Iporpama 3a passoj
Yjeanmennx Hauuja 1 MUHHCTPCTBA
pala u CoIMjasHe MOJMTHKE, a HEeroBa
CBpXa je Jia ce y JIOKaJHY TpaKcy yBemy
HOBHM HAaYMHU (DYHKIMOHHCAWka U IMPY-
JKarba COLMjaTHUX yCIyra KOju KacHHje
MOT'Y [1a C€ IPUMEHE y HallOj JIOKAJIHO]
3ajeTHUITH.

OBaj mporiec je moapikaH pajgoM ca
MeHTOopoM-lBanom MianeHoBrheM koju
je Ouo 3ajy’KeH Jia TIOMOTHE Jla CE OBaj
MpOjeKaT yCIELIHO OJIBHja.

Tokxom mepuona ¢edpyap-anpui
2008. romuHe ofIBUjalie Cy ce HEMOCpeIHe
KOHCYJTAIMje THMa JIOKaJIHE CaMOyTIpaBe
u LleHTpa 3a conujaaHu paj ca KibyYHHM
aKTepuMa y 3ajeTHAIH O FbUXOBOM pay U
noTpedaMa KOPHCHHUKA KOje OHU CEPBUCH-
pajy. Imaim cMo 6 cactaHaka 1o paJHuM
rpyrama Ha KOjuMa je y4ecTBOBaJIO YKYTI-
HO 52 Jby/iut U3 CBHX cekTopa. CacTaHiu
cy ce onpxkasany y npocropujama CO u
3a cBe je Bol)eH 3anucHuK. CBY Cy UMaJH
OpHUJIMKE /1a U3HECY CBOj€ MHIJbEHE,
a o0aBe3a KOOPIMHATOPKU U3 JIOKAJIHE
camoympase u LleHTpa 3a corujaanu paj
je Omya ma ypame cUCTeMaTH3aInjy |
ycaraiiaBamke H3HETUX MUIIbeha. Kako
OW ce CTeKIIa jacHa CIIMKa O CTamy Ha JIO-
KaJIHOM HUBOY KOPHUIUTEHH CY YITUTHULIU
KOjU Cy CTHIVIM U3 MUHHMCTApCTBa pajia u
COIMjaJTHe MOJNTHKE, a mpociehenn cy
CBHUM jaBHUM HWHCTUTYIHjaMma (3IpaBc-
TBEHUM, O0OPa30BHUM M yCTaHOBama Co-
[MjaJTHE 3aIITHTE) KO ¥ OpraHu3anujama
Y HEBJIaJMHOM CEKTODY.

YoutHUOM cy Ouinu qo0pa MpujuKa
ma ce wro Behu 6poj Jbyau U ycTaHoBa
ynosHa ca uspajiom Crparernje passoja
COIMjaJTHE 3aLITUTE U J1a C€ YKJbYYH IITO
Behn Opoj jaBHUX MHCTHUTYIIN]a, yCTAHO-
Ba, YAPYXKCHa 1 HEBIIA/IMHUX OpraHu3a-
uuja Koju Cy CBOJUM DajioM BE3aHU 3a
COLIMjaJIHY 3aLITHUTY.

3axBaspyjyhu mHbOpMamjama Koje
cy noOujeHe Kpo3 yIUTHHUKE MoOmiIa
ce jacHWja CIIMKa O pecypcuMa Kojuma
pacronaxxy aHKeTUpaHe MHCTHTYLHUjE U
yapyxemwa rpahana. [loceOHo 3Havaj-
HH JICJIOBH YIIUTHUKA jeCy OHHU KOjU Cy
UMaJH 3a OWJb J1a TPUKYIE MITO BHIIE
nHpopMaIja o JbYICKHUM, (PUHAHCH]C-
KHM U IIPOCTOpHUM pecypcuma. Kana je
ped o Jielly KOju ce OIHOCHO Ha JbYACKE
pecypce OaroBopu Cy AOIPHHENH J1a ce
no6ujy nHpopManuje Kako o hopmMaIHOM
00pa3oBamy 3aIOCICHUX U BOJOHTEPA,
TaKO M TOZaLM 0 00yKama Koje Cy IpOLLIA
Jia O 00aBJsbasin cBOje nocioBe. [logaru

0 (pMHAHCHjCKUM U TIPOCTOPHUM Kallaly-
TeTHMa Tpeda J1a IMOCIy ke Ja Ce BUIU Ka-
KBH Cy KallallUTETH JIOKAJIHE 3ajSTHULIC 3
TPOMEHE KOje HaMepaBajy Jia Ce CIIPOBE/LY
y 00TacTH COIMjaTHE ITOTUTHKE.

Hunsmb mporeca cTpaTemkor Iia-
HHUpamwa je 0uo na ce gohe mo mToO
OoJber pasymMeBama oTpeda u nHTepeca
rpahana Be3aHuX 3a 00JIACT cOLMjasiHE
3aIITHTe, Ja ce Ha Haj0osbn Moryhu Ha-
9uH HcKopucte Beh mocrojehn pecypeu
M Jia Ce BUJM IITa HEI0CTAje JIOKAIHO]
3ajenuuny. Ha taj Haunn Ou ce Tpaxkuiia
HOBa pelIeka 1 uueje 3a 0oJpe GpyHKIu-
OHHCAKE COLMjaJTHE 3alITUTE.

[ToueTHa tauka y pany Koopauna-
IIMOHOT TeJa 3a COUMjAITHY MOJIUTHKY
je OMII0 YBPCTO BEPOBAKE Y BAXKHOCT
W TO3UTHUBHE IMOCIEIUIE OJpKaBarmba
KOHCYJNTalKja Kako OU ce IMOCTUrao LuJb
— pa3BHjame MOJICPHOT CEPBUCA KOjH Tpe-
0a J1a oroBOopH Ha MOTpede KOPUCHUKA.

Pan tenma ce omepannoHaIM30Ba0
Kpo3 (hopMUpame pagHuX rpymna 1o npu-
OpHUTETUMA.
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OBHUM NIPHUCTYIIOM Ce UcKa3alia Cripe-
MHOCT 3a e(HUKAaCHOCT y paiy, Ipu-
XBaTame W yBaKaBambe Pa3ITUUYHTHX
MHIJbEHA, Ka0 U y3UMame y 003up
Pa3IMYUTOCTH OTpeba M MHTEpeca 3auH-
TepecoBaHUX TpyIa Koje cy oOyxsahene
Crparerujom pa3Boja COIHjaTHe 3allTUTE
(KOpHUCHUIM, YCTaHOBE, HMHCTUTYIIH]E,
rpalhaHcke opraHuzaiyje).

OBakaB mpucTyT je oMmoryhno oTBo-
PCHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT, OITOBOPHOCT
Y IIPUCTYTAuHOCT IIpoLieca Kpeuparma J10-
KyMEHTa, Kao U Mpolrpemne moctojehe
MpEKe YYEeCHUKa Y IUIaHUpamky pa3Boja
conumjanHe 3amTtuTe. Hamepa je 6mna na
Ce YCTaHOBH IIpaKca CTAITHUX KOHCYTa-
[Uja JIOK Ce cTpaTeruja npuipeMa, u a
ce pasroBapa o Tpollecy KOHCYATaluja
1 MexaHu3ama Koju he OMTH KOpHIITeHH
Y MMIUIEMEHTAUMOHO] (asu. ¥V KoHCyI-
Talyjama je KOHTaKTHpaHa jaBHOCT, JIO-
KaJIHe BIIACTH, HEBJIAIWH CEKTOP, IIKOJIE,
37IpaBCTBEHE I/IHCTI/ITyI_II/Ij €, KOPHCHUIIH.

Crpareruja pa3Boja yciyra coluja-
HE 3alITHUTE CaAp Ky clienehe nenune:

1. BUBUJA

2. MUCHJA

3. IPUHLOUIIX U BPEJJTHOCTHU

4. KOHTEKCT

4.1. Teorpadcku monoxkaj [pana

4.2. Uctopujcku pa3Boj

4.3. Jlemorpadcku monau

4.4. Pa3BujeHOCT U cTame MHpa-
CTPKType

4.5. IlpuBpenna cutyanuja y I'pagy

4.6. Typuszam, criopT 1 KyaTypa

5. AHAJIM3A AKTEPA K/bYY-

HUX 3A YCIHIEX CTPATEI'MJE

5.1 KibyuHu opranusaionu aKTepu
— TI0 CEKTOpUMa

6. CTPATELLIKA CBPXA "

HUbEBU

7. IPUOPUTETHN

7.1. eua, mianu u nopoauua

7.2. Ocobe ca HHBAIIMIUTETOM

7.3. Crapa nurma

7.4. N30erna, pacesheHa W JIMIA TIO
ocHoBy CriopazymMa 0 peaJIMUCH]jU, POMHU
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8. MOHUTOPHUHI" U EBAJIVYA-
OUJA

NmnnemenTanmja

JABHE KOHCYJITALIUJE

AHEKC 1. AKIJUOHU TIJIAH /
Kene, neua, Miaaau 1 mopoauIia

AHEKC 2. AKUUOHU ITJIAH /
Ocobe ca HHBATUIUTETOM

AHEKC 3. AKUUOHU IIJIAH /
Crapu

AHEKC 4. AKIJTUOHU TIJIAH /
Ms6eria, pacesbeHa 1 JIML@A 10 OCHOBY
CnopasyMa 0 pea/IMUCHjH, POMH

Ha ocHoBy ananmusze couujanHo-ze-
MorpadCKUX KapakTepucTuka oxnpehe-
HUX Tpymna Koje cy TapreTupaHe Kao
MPUOPUTETHE,CTakha 3/[paBJba, yCIOBa
CTaHOBarha, EKOHOMCKOT ITOJIOXKaja, 00-
paszoBama Kao u mpobiema ca Kojuma ce
oHM cpehy, aHanuse yciyra u obinuka
3alITUTE KOje Ce IbFMa Ha HUBOY JIOKAJTHE
3ajeIHUIC MPYKa]y NehUHUCAHE Cy IO
npuoputeTuMa cieaehn mpobremu, 3a-
KJbYYLY U NIPENOPYKE, KIbYYHH [IUIBEBU
u MehymibeBn koje je moryhe nocruhu
KpO3 pa3luunTe aKTUBHOCTH:

AELA, MJIAJIU U ITOPOJAULIA
Jedunncame npodiaema:

JonatHu mpoOieM ca OBOM I'pyIoM
KOPHCHHKA je IITO ce OH MoceOHO Mopa
TPETUPATH MYITUCEKTOPCKH, TOTHHH-
CTUTYIIMOHAIIHO U MYJITHCUCTEMCKH ,
jep commjamHa MOJUTHKA MOpa Ja WH-
TErpaHo TpeTHpa norpede rpyme Jere
u omyaguHe oOyxBaheHe cTparemkum
TUIAHUPAHEM.

*  CHPOMAIITBO JeIie, OMJIaJuHE U
mopoauIa

*  HE3aIroCJIEHOCT

*  3IpaBCTBEHU NPOOJIEMH U FbUXOBA
II0BE3aHOCT Ca JIOIINUM KUBOTHUM
yCIIOBHMA



0ornecTH 3aBUCHOCTH U yTPOKEHOT
MEHTAITHOT 37[paBJba OMJIaJINHE
AHTHCOIMjAJTHO TTOHAIIAKE MJla-
JTX

HE TIOCTOjW OpraHu30BaHa momoh
JelH KOja HalylTajy AOMCKH
CMEITaj

HacuJb€ y MOPOJUIH U TOjaBa
TUCOYHKIIMOHATHOCTH U He-
UH()OPMHUCAHOCTH TTOPOIHIIA

3AK/bYYIIN:

[Topen nopoauna koje npumajy
nomoh «marepujaHo 06e30eherme
TIOPOIMIIC», TIOCTOjU BEIUK OpOj
MIOPO/IUIIA KOje Cy ONU3y TpaHHIe
CHpOMaIITBa, a TO Cy, u3Mmehy
OCTaJIOT, U MOPOJIHIIE Ca JISIIOM U
miaguma. JlokanHa camoyripasa,
Lenrap 3a couujamHu pajg u oc-
TaJIM COLIMjAJTHH aKTEPH yCIICBajy
camo y oripel)eHoj MepH Kpo3 Mate-
pHjajHa JaBama 1a TOMOTHY OBHM
noponumnamMa. Aim To Cy caMo
KpaTKOpPOYHE Mepe Koje He ycIie-
Bajy Jia MOTITYHO pelie npooieme.
OHno mwTO Ce Aa MPUMETUTH jecTe
Ja ce jaBjba (DEHOMEH KYyIType
CHpPOMAIIITBA Ka/1a CE CHPOMAIITBO
NPEHOCH ca TeHepallujy Ha reHe-
pauujy.

OO0pa3oBHU CHUCTEM je JOCTyNaH
CBUMa y omuTuHU. MehyTum,
Jela U MJaad U3 CUPOMAIIHHUX
MOPOJIMIIa HEPETKO MPEKUIA]Y
CBOj€ IIKOJIOBAHE U3 Pa3IMIUTHX
pasiora.

Benuku Opoj couunjanHux akrepa
CBOjUM AaKTUBHOCTHMA W JIOKaJ-
HUM IpONHCHMa 0 00aBE3HUM
CHCTEMAaTCKHM TIperie/JMa 1 BaK-
[UHAIM]U Y MHOTOME JIOTTPUHOCE
00Jb0j 3APaBCTBEHO] KyITypH
CTaHOBHHMKA OIIITHHE.
[IpobGnem HE3amoCIeHOCTH je
BEJIMK M MPUCYTAH j€ Y CBHM
KaTeropujamMa CTaHOBHHIITBA.

Mmnanu cy mororoBo morohenu
OBHM IPOOJIEMOM.

JlokaxHa camoympaBa H COIHjal-
HU aKTepu Ha ueny ca LleHTpom
3a COIIMjaJTHU PaJi Cy PENO3HAIN
crnenuuuHOCT moTpeba Kare-
ropuje aene 0e3 pPOAUTEIbCKOT
crapama. MHOro TOTa je ypaheHo
u to he OutH 100pa 6a3a 3a masbe
pasBHjame yciayra kKoje Om Owmie
yCMEpEeHe Ha pelaBama mpoolie-
Ma OB KaTeropuje.

Jla 61 ce pemno npoOneM Hacusba
y nopoxuuu norpedHo je ¢op-
mupame [IpoTokona o capaamu
KOjIM O ce pertn3auje neunm-
caJsie ylore W 3aJialy MojeIMHUX
aKTepa y 3ajeJHUIU YCMEPEHU
Ha peliaBamke OBUX IpoldiiemMa.
[ToTpeOHO je HOKPEeHyTH KaMIIamby
y JaBHOCTH U €yKOBaTH paTHHKE
13 OBe 00JacTH.

VY nokanmHOj 3ajelHUIM HE MOC-
TOjU CaBETOBAIMIITE Koje OM ce
0aBUIJIO MMPEBEHTUBOM U TPOOIIe-
MHUMa HOpOAMLA Y OUPYHKLIUjU
HutH LlerTap 3a Menujanujy, e
0u ce cTpaHe cykoOy y3 momoh
00y4YeHHX CTpyUYHaKa OCHaXKH-
BaJie CBOje OJJHOCE, OOHaBJbaJIC
KOMYHHKAIUjy U JOTroBapaie
OKO NUTama BaXHHUX 3a Oynyhe
ofHOCE

EBunentHo je moBehame aHTHCO-
LIMjaJTHOT MTOHAIIaka JICLE U MJTa-
JX. JoIl HEMa IpaBoOT OATOBOPA
JIOKaJIHE 3ajeTHHLIC.

HPEITIOPYKE:

[ToTpebHo je ojadaTw MapTHEPCTBO
n3Mel)y cBHX akTepa Ha JIOKaJTHOM
HUBOY Kako OM Ha HajaIeKBaTHHUjU
HA4YMH YCIIEJIH JIa OJITOBOPUMO Ha
npobieme OBOT MIPUOPHUTETA.
€/1yKOBAaTH M 0javyaTH JbYICKU Ka-
Jap y ycraHoBaMa HOBUM CTpYY-
HUM JIMLUMA.
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Hpyxuru mMarepujanny nomoh
CBOJ JICLH, MJIaiMa U MOPOIH-
naMa Koju cy morol)enu cupo-
MaIITBOM

O06e30enuTn Behy XHTrHjeHy Ha-
cesba y KOjUMa KUBE CHPOMa-IITHE
MOpoAHULE, 1ajbe PaAUTH Ha IO-
00JbIarhy KBAJTUTETA U JIOCTYII-
HOCTH 3/]PaBCTBEHE 3a-IIITHTE KOja
he Outn mpmtarohena crienudud-
HOCTH OBE ITOITyJIallHje.

Hahu nHaumHa 3a MOTHBHCamE
poauTesba U3 CUPOMAIIHHX I0-
pozaMIa 32 HACTaBaK MIKOJIOBAa
CBOje Jiele Kao BHJI yiarama y
OymyhHOCT ¥ jemaH HaYWH MIPEKU-
Jlarba «JIaHIa» CHPOMAIITBA.
Pa3zBujatu mporpame apyuirse-
HOT U paJIHOT YKJbY4eHa MJIaIux
JbYIH.

HckopucTtuTu nocajanimbe pe-
3yaTaTe y pamy ca gemom 0Oe3
POIUTEIHLCKOT CTapama, HHTCH-
3UBUPATH KaMIlamkby MPOMOIHje
XpaHHUTEJHCTBA, HACTABUTH ca
AKTUBHOCTHMAa OKO pa3BHjamba
PernonamHor 1neHTpa 3a XpaHu-
TeJbeTBO M Kiy0a 3a XpaHuTesbe.
Odopmutu Kyhy Ha nona myra 3a
JIe1ly Koja h3Jia3e U3 CUcTeMa co-
[jajiHe 3aIUTUTE U MPYKUTH UM
OeHeduLMje OKO 3a0lIJbaBamba.
HacTaBuTH ca 3ajeJHUYKOM aK-
IIMjOM Ha JIOKaJTHOM HHBOY Y O0p-
OM MPOTHB CBHUX BUI0BA HACUTbA Y
nopoauny. [Tojauarn kamnamy Ha
CBUM HHBOMMa (LITaMIa, IKOJIE,
pax LeHTpa 3a COLUjallHu pas,
3[PaBCTBCHE YCTAHOBE, HEBIIA -
He opra"m3anwje...). HacraButu u
WHTEH3UBUPATH eyKallrje CTpyd-
HUX pa/IHUKA [10 yCTAaHOBaMa KaKo
0u ce anekBaTHHje OAaBWIIM TMPO-
O6nemuma Hacuiba. CIpOBOAMTH
aKTUBHOCTH OKO TIpojekta ¢op-
Mupama CurypHe kyhe , kako Ou
KPTBE HACHJba UMAJIC aJICKBATHY
3aIITUTY JI0 peliekha Ipobdiaema.

HampaButy mporpame npeseHLmje
MaJIOJETHUYKE JCITUKBEHIIU]E
U ToceOHe mporpamMe 3a paj ca
MaJIOJIETHUM MOYNHHOLMA KPH-
BUYHUX M TpEKpHIajHux jena (
Kiy6 3a mnane, CaBeroBanuiire
u LlenTap 3a Mmeaujanyjy.
OpraHu30BaTH Iporpame capaimbe
m3mely LlenTpa 3a comujanHu
paz, cyda W jaBHHX Ipemy3eha u
yCTaHOBa Kako OH Ce CIIPOBOJIMIIC
3aKOHOM Tipe/iBuljeHe Mepe 3a Ma-
JIOJIETHE ICNTUKBEHTE (IPYIITBEHO
KOPUCTaH pajl UTI.)

Panutn Ha pasBujamy mporpama
TIpeBeHITH]a 00JIeCTH 3aBUCHOCTH
W TporpaMe KOju ce THYY pe-
NPOAYKTUBHOT M MEHTAJIHOT
31paBJba.

[ToceOHO OOpaTuTH MaXky Ha
npoOJeM TProBUHE JbYHMAa.
I[Tpomuputu yciayre 3a aemy,
MJIaJie ¥ TIOPOJUIly Kako Ou ce
ojavalia IpUpPOJIHA TTOPOJIHIIA.
WudpacTpykTypHO ypeauTH mpo-
CTOp 3a ey u miaje (MapkoBy,
CIIOPTCKHU TEPEHU, OMITUKINCTHY-
K€ CTa3e W CJIUIHO).
MoTuBucaTi MIIaJie U OPOJHULIE
ca mpobOieMuMa jJa aKTUBHO
y4eCTBY]y y pellaBamy CBOjUX
poduema.

pa3BujaTH OecruiaTHe eyKaTHBHE
U TICUXOCOIMjaJIHe BAHIIKOJICKE
nporpamMe 3a Jely 1 Mi1ajie
y/arartu y nporpame o0yKe Miiazinx
3a MapTUIUNAIN]y Y JIOKaJIHO]
3ajeTHULH

ycaBpmutu nocrtojehe u pas-
BHjaTH HOBE ICUXOCOIHjaJIHE
MPEBEHTHUBHE Tporpame 3a JeIy
u muane kopucrtehm nmocrojehe
KarnamuTeTe

OIIEPATUBHU LIUJbEBU:

OcHaxuBame NPUPOAHE MOPO-
JLIe.



* Pa3Boj BaHMHCTHTYLHOHAJIHOT
30pumaBama Jielie 0e3 poauTeIhC-
KOT cTapama M 10 M3JIacKy U3
MHCTUTYyallja ¥ XpaHUTEIbCKUX
MOPOJIUIIE

+ IIpomoBuCame IUIAHCKOT U Hap-
TULAIaTUBHOT aHTa)XMaHa MJa-
Iux y obezoehuBamy 31paBiba U
CTUMYNIaTUBHO-HeTyjyher ctaBa
JPYIITBEHE 3ajCTHUIIE.

* YCcHocTaB/bamke U OAPKABAKE
MpE)e COIMjaJIHUX yciayra y
3ajennunu 3a muane (KmyOa 3a
miaze, CaBeToBajIMIITA 32 JCLLy,
oMIIaInHy U nopoauiy u Llenrpa
3a MeIujarujy)

Kibyunun mehyunsbeBu:

1) Hacrapibame ucIiiara jelHOKpaT-
HUX Tomohu Toxom 2008 ronuHe.

2) llpunpema foKyMeHara 1 OJJTyKa 3a
yBOheme npaBa Ha yBehaHy jeTHOKpaTHy
mmomoh 3a mopouie ca aerom 1o 15 romu-
Ha ro4eB o7 2008 ronyHe 1 Ha 1ajke.

3) ®opmupame Kiyba 3a miane u
CageToBanuInTa 3a Opak ¥ MOPOAMILY

4) Ilpommpeme KananureTa 3a Xpa-
HUTEJbCTBO KPO3 MEAM)CKY KaMIamy
(rocToBame y 3 pammjcke u 2 TB emu-
cHje, ¥ 4 HOBHUHCKA YiIaHKa; 00yJaBame
30 XpaHUTEJLCKUX MOPOAULIA U OPTaHH-
30Bambe KIy0a XpaHHTEha — CBE TOKOM
2008 roguHe, y3 KOHTUHYUpPaH HaCTaBaK
y HapeIHUM IroinHaMa.

5) OnpxaBame 30 pagmoHHIA O
ctpane HBO o 31paBum cTHIIOBUMA KH-
Bota, TokoM 2008 rogune.

6) IlonynapuzoBame U OpPraHU30-
Bame CHOPTCKHUX jporabaja ox cTpaHe
CIOPTCKHUX CaBe3a, Y3 CIIPOBOlEH-E OMILI-
TUHCKHMX TaKMHYEHa U3 CBUX CIOPTOBA
3aCTYMJbEHUX Y OMIITHHH, MMOYUEHE O]
2008 u o/1BHja C€ KOHTHHYHUPAHO.

7) OcHaxvBame NapTULHIIALIN]E MITa-
X Y KHUBOTY JIOKQJIHE 3ajeHULIE KPO3
Jo0ujamke MeCcTa y JJOKaJTHOj CKyIIITHHH
3a IPEJCTaBHUKE haukor mapiaMeHTa,
moueB on1 2008 1 najke KOHUTYHPAHO.

OCOBE CA
HUHBAJIUJAUTETOM

3a OBy IPUOPHUTETHY IPYILy O HAPO-
YHTE BAXHOCTH j€ NCTAKHYTa YHCHHIIA
koja he y GUTHOM onpenuTH mpobieme,
3aKJby4yKe, MPENnopyKe U OnepaTuBHE
IUJbeBe Hauler paga. Yumwenuya je oa
senuxu 6poj OCH nuje obyxeahen nu jeo-
HUM 00IUKOM 3auimume uiu yciyee u 0a
YaK HU OCHOBHA eBUOeHYUja He 00yXeama
YeNoKYNHY Nonynayujy.

INPOBJIEMMU:

* Huzax HHMBO cBecTH 3ajenHuLE
0 moTtpebdama ocoba ca MHBAIH-
JUTETOM, EBbUXOBUM IMPABUMa W
MOTryRHOCTHMA, aJTi U FbHIX CAMUX
0 COTICTBEHUM TIPaBUMa U HAYHHY
3a/I0BOJbEHbA MOTpeda.

* ExoHoMcku monoxkaj ocoba ca
WHBAIUANTETOM H HUXOBHX I10-
POIHUIA ¥ HEJOCTATAK COIUjaTHE
CUTYPHOCTH j€ TIOCEOHO HCTAKHYT
00JIMK eT3UCTEHUIIHN]aTHE YTPO-
JKEHOCTH, TIOCEOHO KO JIMIIA Kao
HITO Cy OHA Cca CBHJCHIIMja O OC-
TBApHBakby MPaBa HA MATEPHjaTTHO
00e30eheme moponuire.

* Hejennake moryhHocTH 32 yueme,
pa3Boj W 3amoONIJhaBame OBE
JIpYWTBEHE TpyIe jecy mocie-
auna QU3NYKUX U JIPYIITBEHUX
Oapujepa. [loxxapesari je jomr yBek
HEMpHUCTyIayaH rpaj 3a ocode ca
WHBAJUIUTCTOM.

* Hemoctojame agexkBaTHOT JHEB-
HOT OOpaBKa 3a opaciia U OC-
Tapesa Jula ca WHBAIHACTOM
yckpahyje moryhHoCT orcranka
y 3ajeIHUIIH MHOTUM Oco0ama
ca MHBAIMANTETOM U TpuHyhyje
WX Jla ce ymyTe y yCTaHOBE 3a
WHCTUTYIIMOHAIHO 30pUbaBambe.
VY3 To, oBaj mpobiem noraha u
IBbUXOBE MOPOJHIIE KOjUMa Ce HE
omoryhaBa fa OmII0 Koje Bpeme
HCKOpHCTE 32 MOCBeNHBAHE COTIC-
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TBEHUM COIMjAIHUM U €KOHOMC-
KUM [IHJbEBUMA.

Mopoauine ocoba ca WHBAIHU-
JTUTETOM Cy TpenymTeHe cedw,
W30JI0BaHe, ¥ YCIIE/l HEIOCTOjama
OpraHu3oBaHe U CBHMa MohenHa-
ko nocrynue yciyre [lomohu n
Here y Kyhn.

HepasBujeHo crenujaan3oBaHo
XPaHUTEILCTBO

[Ipobnem 36pumaBama AyIIEBHO
obonennux

Jloma ykJbyueHoCT ocoba ca uH-
BAJIUJIUTETOM Y 32jCHUILY
Henocrtojame 3aIITUTHUX pa-
IUOHHIIA ¥ KOJjUM OUW ce IHIa
ocriocobuia 3a 00aBJbambe jelI-
HOCTaBHH]jHX MOCIIOBA
HesaunrepecoBanoct mocioza-
Balla 3a 3alollbaBkE JIMLA Ca
WHBAIUIUTETOM

[IpoGnemu y hprHAHCHUPAHY OTIIII-
TUHCKHX U Mel)yoITHHCKHX op-
raHu3aIKja Kkoja OpuHy 0 ocodama
ca MHBAJIHIUTETOM

3AK/bYYILIN:

He mocroju cBeoOyxBaTHa eBU-
NEHITHje U MEXaHU3MH KOju OH
o0aBemnTaBaii 0co0e ca NHBAJIH-
JUTETOM U HHHXOBE MOPOAHUILE O
npaBUMa, HAYMHUMA 33]J0BOJbCHA
notpeda u perema npodnema.
MarepujaiiHa 1aBama He YCIIeBajy
Jla oMoryhe MHHIMYM €KOHOMCKE
CUTYPHOCTH OBOj TOIyJalHjH, a
MPUMETHA je U CIIOPOCT y OCTBa-
pHBamby UCTHUX.

[TorpebHO je 00e30enuTH Moryh-
HOCT 32 00pa3oBambe 1 3aIoba-
Bamke 0co0a ca MHBAJINIUTETOM
Kpo3 (GopMupame 3alliTUTHE pa-
JMOHMUIIC.

He mocroju 3amHTEepecoBaHoCT
JIOKaJIHUX Tpedy3eTHHKa 3a 3a-
NOIJbaBaKkE OBE IOIyNaluje,
YIPKOC MOCTOjamy IMoCceOHNX

nporpaMa u CyOBeHIMja Koje Ou
TUME OCTBAPHIIH

[open nocrojeher mHeBHNX OOpa-
BaKa 3a JIely , jaBjba ce moTpeda
3a JIOJATHUM OOJHIIMMA pajia u
JIHEBHUM OOpaBKOM 3a ojpacia
W ocTapena JHla ca MHBAIHIU-
TETOM.

[TocToju morpeba 3a opraHu3o-
BameM yciyra Ilomoh u Hera y
kyhu xako Ou ce mopoauIie pac-
TEpeTHJia U OCHAXKMUIIC.

PazBojem LlenTpa 3a xpaHuTessC-
TBO cTBOpuhe ce ycinoBu na ce
yHaImpeau paj ca mopoauuama
Koje Om ymuie y Mmporpam cre-
[UjaJTHOT XPaHUTEIHCTBA.
[Ipumeran je npo0ieM npuxsara u
30prmbaBama AyIEBHO 000IeInX
JHLa.

[TocraBspa ce nUTamkE KOJIHMKO j€
ypaheno na ce I'pan yuwHaHN mipu-
CTYMAYHUM Kao U HaceJheHA MECTa
MoKapeBauKe OMIITHHE.
BumseuBa je morpeba na ce cBu
aKTepu CHaXHUjE YKJbYyUe y 3a-
JeMHWYKO pelaBame MmpodiemMa
0c00a ca MHBAJIMIUTETOM U BbUXOBE
JIpyIITBEHE MHTETPaIlyje.

CBe HaBejeHe 3akJbyudke (IpHU-
Menbe) akTepu Mory npeBazuhn
UCKJbYYHBO Ca JACHUM [IMJbEBUMA
¥ ca ONTHMaJHUM OpojeM ocIo-
COOJBEHUX CTPYYHUX paJHUKA.

ITPEIIOPYKE:

CacrtaBuTi 100PO KOHIIUTIIHPAHY,
ucupnHy 6asy mogaraka o ocoda-
Ma ca MHBAJIHIUTETOM
[IpojexToBarn MexaHU3ME KOjIMa
O0u ce Ha OpXW M aleKBaTHUjU
Ha4MH KPO3 MaTepHjaTHa JaBama
MoMorvIa 0Ba APYUITBEHA IpyIia
Owmoryhutu paBHONpaBHH]Y MO-
3ULHjy 0co0a ca HHBAIUAUTETOM
y cucrteMy o0pasoBama M 3aro-
LJbABAA.



MoTHBHCATH JIOKAIHE MPEay3eT-
HHKE, HeBJIaIMHE OpraHu3anuje u
pa3BHUjaTH Uiejy BOJIOHTEPHU3MA H
(unmanTpoIHje

®opmupaTu 3amITUTHY pagno-
HUILY

®opmuparu cepsuc [Tomoh 1 Hera
y kyhu.

IlocetnTH ce pa3Bojy criernuja-
HOI' XpaHUTEJbCTBA U oMoryhuru
HOJPIIKY CIECIHjaTn30BaHUM
XpaHUTEJLCKUM OPOIUIaMa.
Pa3BuTHn KxamanureTe cTaHOBamba
y3 MOIPIIKY

IToBehatn oOyxBar jere JAHEB-
HUM 30pumaBameM y LleHTpy 3a
JTHEBHH OOpaBak Jielie U OMJIaINHE
OMETEHE Y pa3Bojy

HUCTPaXXUTH OMPaBAaHOCT ycC-
nocraBjbamkba Mel)yonmTHHCKe
capa/me Ha noBehamy eKOHOMCKE
OIIpaBIAHOCTH J{HEBHOTI LIEHTpa
Pemutu nurTame npuxpara u
30pumBaBama TyIMIeBHO 000IEINX
JHLa.

ucTpakuTu Moryhnoctu melyon-
LITHHCKE Capa/iibe yCIOCTABIbALY
U OpXKaBamy CepBUCA AHEBHOT
30pumaBama 3a ofpacie ocobe
ca MHABAJIUIUTETOM

Yuunutu I'pag npucrynauHum
(ykmonutu dusndke dapujepe)
[TocBeTnTH naxmwy cnenudpuy-
HOCTHMa Tpobiema ocoba ca
WHBIUJUTETOM 10 HACEJHCHUM
MeCTHUMa.

DopmupaT jaky MpeKy yCTaHOBa
Ha Koje je ynyhena oBa romysnanuja
U yHaOpeaAuTH OpraHu3aiuje
Koje ce OpuHY 0 ocobama ca
WHBAJHUIUTETOM KPO3 jadyamme
opraHu3anuja, MaTepHjaTHUX
JaBama U CTPYYHOCTH Kajpa.

OIIEPATUBHH IIH/bEBHU:

* o0Oes0OehuBame pu3znuku, opra-

HHU3AIOHO W COIHjaJIHO TIPH-

CTYHa4HOT OKpY)KeHa y Tpaay u
HaceJbCHUM MECTHUMA

* moBehame obyxBara mocrojehmx
cepsuca 3a OCU

* TPOLIMPHBAKE MPEKE yciayra y
3ajequuim 3a OCHU

Kibyunn mehyuunssesu

1) OGe30eheme PU3NUKUX AOCTYI-
HOT JaBHOT IPOCTOPa KPO3 KOHTHHYHUPAHO
JIeIOBakbe y MEepPHOAY WMILUIEMEHTAIIH]e
IJIaHa pa3Boja COIHjaTHE 3aIITHTE.

2) CnpoBohemwe 10AaTHUX KOHCYII-
Talyja ca HeBJIaJUHUM OpraHH3alujama
Koje ce 0aBe mpolieMuMa ocoda ca HHBa-
JUIATETOM 32 €BHJICHTHPAhE (PU3NIKUX
Oapujepay jaBHOM IPOCTOPY TOKOM TTOC-
nenma 2 kBaptana y 2008 roquHm.

3) W3pana npojeKkTHE JOKYMEHTa-
nyje 3a ykiamame QU3NUKUX Oapujepa
y jaBHOM IIPOCTOpPY y IpBa 2 KBapraia
2009 roause.

4) EBanynpame yIHMHAKA U3TPATHE
(PM3MYKU TOCTYIMHOT jaBHOT MPOCTOpa
TOKOM IIPBOT KBapTaJla CBaKe TOJMHE UM-
TUIEMEHTAIH]j e TIJIaHa pa3Boja CoLUjaIHe
3alITUTE.

5) ®opmuparse 3aITHTHE PaTIOHHIIE
3a JINIa ca HHBIUIUTETOM , TokoM 2009
ronuHe 3a 20 nuna (moTpeOHO Tpen-
MPOJEKTHO UCTPaKUBAE, MPOjeKaT U
yBoheme mpasa TokoM 2008 rogune)

5) ®opmupame IHEBHOT OOpaBKa
3a ofipaciie W CTape ca WHBAJIHIUTETOM,
tokoMm 2009. roguue 3a 20 numa (oBaj
nofarak he Outu mpepalheH TokoM Hapen-
HOT [1€PU0/Ia, HA OCHOBY IIPEIIPOjEKTHOT
HCTPAXKUBabA).

6) EBunenTrpame norpeda KOpucHH-
Ka 3a yciyre nmomohu u Here y kyhu Ha
ceny u 'y rpamay, Tokom 2008 rogune.

VBoljewe OBOT IpaBa y CKiIaay ca
yCIIyToM Tipe/BuljeHoM 3a cTape

7) lpoumperme 00yxBaTa CIieIHjam-
30BaHOT XpaHUTEJHCTBA 32 0co0e ca UH-
BaJIMIUTETOM, OOYKOM 5 XPaHUTEIbCKUX
nopoanta (2008) xoje 30pumaBajy neiy
oues ox 2009 roanue.
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8) CpoBoheme mpunpeMHuX paambu

3a M3Tpa/ilby NPUXBATHWIIAINTA 32 AYIICB-
HOo 00oJena uia TokoM 2008, 2009, 2010
n 2011 rogwHe, U M3rpagma U QyHKIIN-
OHAJIHO 0CITOCO0JbaBakE CaMOT IPHUXBaA-
Tuimira TokoM 2012 rogune.
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CTAPA JIMIOA

MMPOBJIEMMU:

Hwuzak )xMBOTHU cTaHJap
Cnabu ycioBH 3a OCTaHaK y
MIPUPOHO] TTOPOAUIIN
Henocrojame ycTaHOBIbEHUX
BAaHMHCTUTYIMOHAIHUX OOJUKA
3alITUTE

HenoBosbHa HHGOPMHUCAHOCT U
HHTErpaluja CTapux y )KUBOT y
3ajeTHUIH

Benuku 6poj nuua ca
YTPOXKEHHUM 3/IPaBCTBEHUM
CTambeM

[IpuxBar 1 cMemITaj A 9uje
j€ JIeYeHhe OKOHYAHO a Koje
MOPOJTUIIA HE MOXKE J]a TPESHYTHO
aJIeKBaTHO 30pHHE

CwMernitaj crapux Jjuna y
[ToxapeBiy

3AK/bYYIIN:

TpeHn cTapema CTaHOBHUIITBA
3axTeBa Op3e U cBeoOyXxBaTHE
OJIroBOpE.

[TonoBrHa nomynanuje

cTapux 0coba nMa IpUxoe
WCTIOZ TIPOCEYHE TICH3H]je, TS
TEIIKO 33JI0BOJbaBa CBOjE €r3H-
CTCHIIUjaslHe moTpeode.
TpeHyTHH COLIMO-EKOHOMCKHI
YCJIOBH U CUCTEM yCiIyra
COITHjaJTHE 3aIlITUTE HE yCIIeBa
Jla TIOKpHje 1moTpede cTapux

3a OCTaHaK y MPUPOTHOM
OKpYXEHY CBOje OPOAHUIIE
YrMe ce 3HaTHO onrtepehyjy
MOCTOjehn KananuTeT! ycTaHOBa

u nponatHo onrepehyje Oynier
PC.

[Tocroju moTpeda 3a [Ipuxsa-
THJIMIITEM 32 OJ[pacia 1 cTapa
nura (JTAia Koja u3jiase u3
cUcTeMa 3[paBCTBEHE 3alITUTE,
KOja Cy y CTamy COLMjaTHe
YIPOKEHOCTH, KPU3HUM
CUTyalljama 1 Koja deKajy
CMEIITa] y I0M)

Crapeme CeOCKHX CperHa
HOBJIA-4YH 32 cOOOM moceOHe
npobieme KOjH 3aXTeBajy
aJIeKBaTaH CU-CTEM YyCIIyra
KOj€ ce TIpyKajy y 3ajeTHuIH, a
KOje y JIOKaITy HHUCY pa3BHjeHE
(ITomoh y xyhu u cnmuHO)
JlpyuiTBeHa HHTErpaIyja oBe
Kateropuje Tpeba na Oyae 3Ha-
YajHHUje noapxana ox crpane JIC
M OCTaJIMX aKTepa.

IHPEIIOPYKE:

HacraBuTH ca ¢puHaHCH]CKOM
MOTHOPOM HajCHPOMAILTHHjUX
CTapuX JIMIa Kpo3
CTPYKTyHpame (DMHAHCH]CKUX
CpelcTaBa oJ] CTpaHe JIOKAIHE
camoyTpaBe

O0e30eauTH TIOYCTE KOJI
jaBHuX npenyseha y I'pany

3a Behu Opoj crapux auua
(6enedunmje mpu miahamy)
Panutyn Ha pa3Bujamy yciayra
ITomohnu u were y xyhu ca
AKIIEHTOM Ha CeoCKa Mojpyyja
Odopmuputu [IpuxBarunumre
3a ofjpaciia U cTapa Juua
Viiopeno jayatu npupoaHe
HO-POAINIIE 32 OCTAHAK CTAPHX
0coba Kpo3 3aroIbaBame U
CeH3MOWIN3aInjy 3a MoTpede
CTapux

Pa3BujaTy MOpOIUYHHU CMEIITA]
(XpaHHTEJHCTBO) 3a CTapa Juma



+ @®opmuparu J{HeBHH OOpaBak 3a
cTapa Juna

* HacraBuTH akTUBHOCTH Ha
dhopmupamy Jloma 3a cTape y
[ToxkapeBiy xamanureta 10 50
KOpUCHHKA

* IlomcTunary HEBIAAUH CEKTOP
Ja ce OpuHE 0 cTapuMa
HIMPUTH MPEKY BOJIOHTEpA.

* HW3aBojutw cpencTsa u
AHUMUPATH JJOHATOPE Ja MOJIpKe
MPOjeKTE aKTUBHOT YKIbYUeHa
CTapHX Y KUBOT 3ajeJHHLIE.

OIIEPATUBHU HUJBEBMU:

* [IpommpuBame yciayra
BaHUHCTHUTYIMOHATHE
WHCTUTYIIMOHAIIHE COLIMjaTHEe
3aIlITHTE.

Kibyunu mehynuneBu:

1) HacraBibeHO puHaHCHpabE yCITy-
ra MaTepujalHuX JaBamwa crapuma. [Ipu
TOME C€ MHUCJIU Ha JeIHOKPAaTHE HOBYAHE
nomohu n OeHeunyja y mahamy cTpyje
Y KOMYHaJIHUX yCJIyTa 3a IeH310oHepe ca
HajHIKUM pUMambuMa.

2) IIpommpuBame OATyKe O MPOIIH-
peHuM npasuma 3a yciayre llomohu y
kyhu u IlpuxBarminmra 3a oxpacia u
cTapa Jmua

3) EBugentupame KOPUCHUKA H
yTBphHBame yciosa kopuiihema cepBuca
[MHYK

4) IloBehame Opoja ycimyra u eBu-
JEHTUPAaHUX KOPHCHHUKA IIOMONM U Here
y xyhu 3a 45 xopucuuka y 2008 ronunu,
Y3 IPOLINPUBAHE BAHMHCTUTYIIHOHATHE
3alITUTE CTAapHUX JIMIAa HA CEOCKa IOj-
pyyja.

5) 3anoubaBame 10 repoHTOIO-
mahuna u 3 MEAULMHCKE CECTPE TOKOM
2008, y3 HabaBKy BO3WIa M MOTPEOHOT
pajiHOT Marepujaa.

6) M3mena rpaacke oanyke, €BU-
JEHTHpake KOPUCHUKA U YyTBphuBame

yciioBa Kopumihema CepBUCa JTHEBHOT
6opaBka Tokom 2008 romuHe.

7) llpommpeme karaurera OOITHHIIS
3a cepBuc JlHeBHOr OOpaBKa 3a crapa
sira TokoM 2009 roauHe, 3anoibaBamke
noTpeOHUX pajgHuka u obe3dehuBame
norpedHe onpeme.

8) M3mena rpajicke ojuTyKe, EBUICH-
THpame KOPUCHUKA U YTBp)HBamE yCII0-
Ba xopumihema I[IpuxBarHe cranuie 3a
JIMIIA Y CTakby COIMjaIHE TOTPeOe TOKOM
2008 roagune

9) YrBphuBame nokanuje u pac-
MACHUBakhE jJaBHUX HAa0aBKHU 3a H3pady
MPOjeKTHE JTOKyMEHTAITHje 3a U3TPaby
Joma 3a crapa nuia y [ToxapeBily TOKOM
2008 roaguue

10) IMoncTuname pa3Boja XpaHHU-
TEJHCTBA 32 CTapa JIMla KOHTUHYUPAHO
TOKOM HMILIEMEHTAIHOHOT TepHoIa
cTpareruje.

11) HactaBak u mpommpemne yciryra
koje LlpBenu kpct kpo3 nporpam Hapos-
HE KyXHmbe u bpure o crapuma mnpyxa
OCTapeIuM JUIHMa

MN3BEIVIA, PACELJEHA
JIMIOA U ITOBPATHUIIN HA
OCHOBY CIIOPA3YMA O
PEAIMUCHIN

Iocrojehn o0munu nomohu 3a oBe
KaTeropuje:

* usrpalieHu aymiekcH y ceiy
Bbpanapan

* Pa3HOBCHH I'PaHTOBU WA
kpeautn Y HXIIP-a, Mutepcoca,
JlaHCKOT caBeTa 3a H30eTIHIIC,
CHA®d-a u ap.

+ nomoh JIC, Komecapujara 3a
n3oeruie PC , IICP, OOLIK u

Ap.

59



60

JAEOUHUCAHKE TIIPOBJIEMA:

pelIaBame cTaryca v JIMIHUX
nokymenaray PC

pceuiaBakb€¢ UMOBUHCKUX IMATamkA,
pamHor CTaka M MeH3Hja y
MaTU4YHUM 3eMJbaMa

CTaMOCHO NMUTAbE
HE3aIoCIeHOCT

JIEIMMUAYHO HEPETYIUCaHa
37paBCTBEHA 3aIITHTA
JIpYyLITBEHA HHTETpaLyja

3AKJbYUIIM:

OcHoOBHHE TIpOOJIEM N30ETINX |,
pacesbeHNX 1 TIOBPATHHUKA T10
OCHOBY cITOpa3yma 0 peajMHucju
je npubaBsbambe JIMIHE
JIOKYMEHTAIIUje U pelIaBabe
craryca. Pememem oBor
mpobemMa CTEKIN Ou ce YCIIOBU
Jla ce pelle u APYTH IpodiIeMu
W JIa ce 0CcTBape Tpasa u3
o0JacTu ColujaHe 3allTHTE,
YCJIOBJbEHH AprKaBbaHCTBOM PC
Y IPeOUBATTUILITEM.

Benuku npobiiem uzdermum,
pacesbeHNM JINIIMA U
MOBpaTHUIIMMA 10 OCHOBY
criopasyMa o peajMHUcCju je
pelraBame cTaMOCHOT MTUTamka ,
jep OHO WITO je 10 caja ypaheHo
1I0 OBOM ITUTamby 3a MPBE JIBE
rpyte jumna ( u3rpanma 5
IyTuiekca y bpamapity ), pemuso
je cTaMOEHO MUTambe CaMo
MaJIOM JIeJTy OBE MOTyJaluje
(10 moponuna ).

CBe TapreTupane rpyIe Jmmna
MMajy BETMKUX IMOTEIIKoha

IpH 3anonubaBamy. OBaj
npobiem norala 1 JOMHUIIMITHO
CTaHOBHHIITBO, aJIH j& MHOTO
M3PAXKECHUJU KOJ U30eTIIUKe,
pacesbeHNYKE U MOBPATHUYKE
nomynmanuje. OBa mormyJargja
¥Ma CBOjUX KaralureTa Koju

Ou MOTJIH Ja C€ UCKOPUCTE,
yrMe O ce 0Baj mpoodiieM

0apeM JIeTMMUYHO PEIIHO
(xBanuduKoBaHa JHIIA ,
Mpey3eTHUYKN OpHjeHTHCaHa
JIUTIA , VICHUITH U CTYACHTH,
KOju OW CHCTEMOM HIKOJICTBA
OWJIM OpHjCHTUCAHU Ha
,,TpOKeHa" 3aHUMAamA ... )
3npaBCcTBEHA 3aIITUTA je&
o0e30ehena camo ey

OBHX JIMIIA, 300T lbBUXOBOT
HEPEeryJIMCaHor cTaryca
WnTterpanuja oBux jauna y
JIOKAJIHY CPEIUHY j& OTeKaHa .

HPEIIOPYKE:

O06e306eautn yciaoBe 3a

JIaKIe mpuoaBibarmke
IOKyMEHTAIje TIOTpeOHe

3a TIO/IHOIICHE 3aXTeBa 32
MPUXBAT y IPKABIHAHCTBO

PC u nuune nokymeHTanmje
norryT popMupama rmocedHe
KaHIIeJIapHje 3a IpaBHy moMoh
mipu JIC

OwmoryhuTh yrpoxkeHoM aeiy
TMOITyJalije OCTBapHUBaILE MpaBa
13 00J1aCTH COLMjaTHE 3aIUTUTE
Opranu3zoBaTty IpaBHy OMOh
[IPY pelIaBamy IpaBa Ha
WMOBUHY , YITHC PAJIHOT CTaXa U
MpaBa Ha MICH3Ujy OCTBAPCHUX Y
MaTUYHUM 3eMJbama

Pemntu ctamGeHo nurame
OBHX JIMIIA. 3a pelaBame

OBOT TIUTamka MOCTOjH

BUIIIE HAYMHA : U3TPa/Iha
M30ETTMYKOT U MOBPATHUYKOT
HaceJba; OTKYI CTapHX

ceockux kyha ca okyhHUIIOM

n o6e30ehBame cpeacraBa

3a BUXOBY aJaNTalujy , YiMe
O ce moJMIIaInIIa ¥ OXKHBeEIa
CEOCKa Cpe/inHa; MOCPEI0BAbE
JIOKaJHe camoympase, LlenTpa 3a
coLMjaHu pan y o0e30ehuBamy
cTaMOEHOT IIPOCTOpa 3a 0Ba
JMLA IIyTeM CKJIalamba yroBopa
0 TO)KUBOTHOM H3J[PIKABAY,



yrMe Ou ce pacTepeTuiIn
TEPOHTOJIOLIKHU LIEHTPU U
U3aI10 OU ce y CYyCpeT CTapuM
JHUIMMA J]a OCTaHy Jia )KHBE Y
cBojuM Kyhama....

*  3ajeIHUYKOM aKIIHjoM
Hanmonanne cinyx0Oe 3a
3aI0L1JbABALE, JIOKATHE
CaMOyTpaBe M JIOKATHUX
NpeIy3eTHUKA, PATUTH Ha
NPOjeKTUMA 32 3aT0NIJbaBAHE
¥ CaM03aIonUbaBakbe OBUX
nuna. YCKJIQAUTH OBE IIporpame
ca KapaKTepUCTHKaMa
rpyrna KOpUCHHKA KOje
Cy HIEeHTU(HUKOBAHE Y
Hammonannoj crpareruju 3a
pelIaBame NUTama N30ernX
Y UHTEPHO PaceJbeHUX
muia (€r3uCTEHIH]aTHO
HajyTPpOKEHUjH, CHPOMAIITHE
pagHo criocoOHe TOPOIHUIIe,
pagHO CIIOCOOHM U
NpeAy3eTHUYKH OPUjeHTUCAHH,
KBaJIM(UKOBAaHH U KOPUCHULIN
CTHUIICH/IUja U ITporpama
npexBan(uKaImje)

+  CTUIeHIupaTH yuYeHHKE 1
CTYJICHTE U3 OBE MOIYJIallnje

* Perynucaru 31paBCcTBEHY
3aIITUTY CBUM U30€TIINM,
pacesbeHUM JIUIUMA U
MOBPATHUIINMA IO OCHOBY
cropazyma o peaaMHUCHju

*  Onaxmarty IpymTBEeHy
UHTETrpalmjy

Kibyynn mehyunsbesu:

1) EBuznentupame norpeda craMmOeHo
yrposkeHux auia Tokom 2008, ox cTpane
KOMecepHjara.

2) [lpunpemame MPOjeKTHE JOKY-
MEHTallhje 3a peliaBame CTaMOeHOT
nuTamka Ha MOCEOHUM JloKalujama, u
eBHJICHTHpame MOTyhHX ToHaTopa 3a OBE
AKTUBHOCTH.

3) Usrpanma COIUjaIHIX CTAHOBA
3a n30era, pacesbeHa U JHUIa H OCHOBY

criopasymMa o0 peajiMUCHjH y3 oMoh J1o-
Harja rmoues oz 2009 ronuHe.

4) PemraBame cTraMOCHOT THTama
OBHUX JIUIIA KPO3 TIOTIHUCUBAKHE YTOBOpa
0 JIO)KMBOTHOM H3/[p)KaBamy CTAPUX H
HeMONHUX JIMIIA KOja 3ay3Bpar yCTyIajy
CBOj cTaMOEHU ITPOCTOP, a CBE Y3 TIOCpe-
noBamwe LICP-a — nepuon mpunpeme on
2008 u peamuzanuje ox 2009, a 3aTum
KOHTHHYHPaHO.

POMMU

Ilocmojehu oonuyu nomohu

* MOII, JTHII, jennokparHe
HOBYaHE MIOMONH, POANTEIECKH U
JIeYHjH TOJIaTaK.

* jemHokparHe nmomohu 3a HabaBKy
orpeBa HajyrpoKEHUjUM

* perpecupa 00paBak y
HPEJIIIKOJICKO] YCTAaHOBH
(3a Tpehe u cBako HapemHO
nete JIC perpecupa 50%
OopaBka), KEbUT'e, JICKOBE 3a
HajyrpOKEeHH]je-KOPUCHHUKE
MOII-a

*  TIOBJACTHIE OKO Iutahama
CJICKTPUYHE CHEPTHjC U
komyHaaHuX yeiyra (30% 3a
kopucauke MOII-a)

*  HOBOTOAMIIKY MakeTHhu
3a ey U3 HajyTPOKCHUjUX
HOpOJHIA

JEOUHUCABE ITPOBJIEMA:

*  CHpPOMAIIITBO

*  HE3aroCJIeHOCT

* BeoMa JIOUIM CTaMOCHHU YCJIOBH

* 3IpaBCTBEHO yIPO’KeHa
ToITyJIaIyja

* HeoOpa30BaHOCT M HEIOCTATaK
KBaTHUKAIIja

*  MapruHAIA30BAHOCT
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3AKJbYUIIH:

Nako cMO CBECHHU CBUX
npobiema Poma, unmenuna je
Jla je Majo Tora MOTKPENJheHO
YIOTPEOJbUBUM CTATUCTHYKUM
MofalMa, YIIIaBHOM je CBE
M3BE/ICHO U3 MCKYCTBA JbYIH
KOJH paJie ca OBOM IOITYJIAIIH]jOM.
Henocraje anexBarna 6aza
rmoylaTaka kKojoM OucMo
EBUJICHTHPAJIH JINIIa POMCKE
HAI[MOHAIHOCTH | Koja Ou Owmiia
CBOjEBPCHA COLMjajiHA KapTa 3a
npere]] ’BUXOBOT TOJIOXKaja.
Pomcka morymnarija sKuBu

Y M3y3€THO HETIOBOJHHUM
CTaMOCHUM YCIIOBHMA.

Pomu HUCY TOBOJBHO €yKOBaHH
M0 IUTaky 3paBCTBEHE OpUTe U
BOKHOCTH XUTHjCHE y OUyBamby
31paBJiba.

HenoBossHO 0Opa3oBaHa u
kBajudrkoBaHa pajgHa cHara
Bennka He3anocneHocT auma ux
okpehe ka kopuihewy nomohu
LlenTpa 3a comjanHu pa.
Pomcka morrynaruja je
MapruHAIN30BaHAa, ajlH

j€ TIO3UTHBHO IITO je

cama mperno3Haia 3Ha4aj
VAPYKHUBAbA.

HIPEITIOPYKE:

dopmupaTH 1eTasbHY U TaYHY
0a3y momaraka koja he ce
PEIIOBHO a)KypUpaTH
[ToGoJspiiaT cTaMOCHE YCIIOBE
y KOjUMa >KUBH OBa MOITyJIaluja.
Pemmty ypOanucTHika u
WH(PACTPYKTypHA MUTAkba
Hacesba y KOjuMa ce TO MOXKe.
Pacenutn Hacesba y KojuMa TO
HUje N3BOJJBHBO U U3TPAIUTH,
WY IalITUPATH HAITyIITECHE
kyhe, kako y camom [Toxxapesiry
TaKo U Y OKOJIHMM HaceJbuMa
(mocedno Kocronarr)

EnyxoBaru nomynauujy mo
MUTamy 3aITUTE 30paBiba,
MPEBEHIIH]jE 3apa3HuX

0ojiecTu, HeTe JIeTe U OUyBarba
PENPOTYKTHBHOT 3/IPaBJba.
Ongojutu Beha cpencTsa

3a HajyrpOKEHUje alu

U NIPEAYTPEIUTH 1aJby
PETIPOAYKIHjy CUPOMAIITBA
MotuBucaTu KaMnamOoM 1
CTHIICHINPAKHEM POMCKE
MOPOAIMIIE U JIeNy J1a HacTaBe ca
LIKOJIOBAHEM.

VYpaautu nporpame Koju

6u moOoJbIaIy MOTYhHOCT
3arocnema Poma.

HUckopuctutu nocrojeha
yapyxewma Poma, u npyxkutu um
CBE YCIIOBE 32 MaPTULUIIHPABE Y
pemaBamy ropyhux npoodnema.

OINEPATUBHU LIUJbEBU:

* yHamnpeheme moctymHOCTH,

YYMHKOBUTOCTH 1 00yxBara
nocrojehux cucrema mojpuIKe
y3 OZIP’KUBO YBOl)ere HOBHX,
TapreTupaHux Mepa Kpo3
IUTaHUPabE, KOOPIUHUPAbHE

U CIIPOBOleHEe MHTETPATHAX
MOJIUTHKA MEpa y 37PaBCTBY,
00pa30Bamy M 3aI0ILJbaBahy
KOHTHHYHPAHO MOCTICIINBAHE
colLujaJIHe UHTerpaLuje
(130X M pacesbeHnX

JIMLIA, IPOTHAHUX HA OCHOBY
criopaszymMa O peajMHUCH]H

u Poma) Kpo3 HeroBame
BPEIOHOCHUX CHIEUU(PUIHOCTH
CBaKoOT TOjeINHIIA U 3ajeAHULIE

° peliaBamke cTaMOCHMX MMHTamka

Kibyunn mehynnibesu:

1) CrpoBoheme m3pajae corujaae
Kapre o norpedbama TapreTupaHux rpymna
Ha noapy4jy I'pana Iloxkapeia, Tokom
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2) 3paaa akimoHOT T1aHa 3a Tapre-
TUpaHe rpyne y capaamu ca JIC, Tokom
2008 roauue

3) KomyHnamuo ypeheme moctojehux
Hacesba y Kojuma Pomu xuBe, mo4eB oj1
2009 ronune, 1 Ha najbe.

4) MMoauzame 00pa30BHOT HUBOA
Poma, Kpo3 HU3 PUTIPEMHUX PaIEU TO-
koM 2008 ronuHe u anuMupame Pomcke
3ajeTHAIIC 32 YKIbYUIHBAhE Y 00pa3oBHU
nporec, a og 2009 yrephuBame Opoja
MOTCHIU]jAJTHUX YUYCHUKA CPEIHbHUX U BH-
COKUX IITKOJIa KOPUCHUKA CTUIICH/U]ja, TC
Ha OCHOBY Tora ofipelBamke CTUTICHIH]a;
2010 orBapame oleJbEHA 32 OCHOBHO
00pazoBame OIpaciinX.

5) Ilogn3ame HUBOA 3/IpaBCTBEHE
3aIITUTE KPO3 KOHTUHYUPAHY MEIHU]CKY
KaMIlamby U CIIOPOBONESHE CUCTEMATCKUX
npeniena novyes o 2008 ronuue.

MOHHUTOPHUHI, EBAJIYALILJA
N UMIVIEMEHTAIIUJA

MOHUTOPUHT W eBajlyanuja WU
npahemne 1 BpeTHOBAkE Cy METOIE KOjU
ce MPUMEY]y Y CABPEMEHOM IPUCTYITY
Bol)erba MONUTHKA U YIIPaBJbarba MPojeK-
THMa y aIMHHUCTpAIFjaMa OpHjeHTHCa-
HHMM Ha ONTUMAJaH OJHOC IMOCTUTHYTHX
pesyaTara W yTpOIIKa PacloyIOKUBHUX
cpercrasa.

Crpareniko MmIaHPamke Kao MOCTyMaK
MPOMHILIJBEHOT YCMEpaBarba COLUjaTHIX
npomeHa 1 yHanpehusame ycioBa 3a 3a-
JIOBOJHABAKHE COLMjATHUX ITOTPeda JbyIn
MMa 32 JIOTHYHY MTOCIICHIY OJATOBOPHOCT
Ha/IJISKHUX HOCHOIIA COIMjaliHe ITOJIU-
TuKe, rpah)aHa 1 moceOHO HaAJICHKHHUX
NpEeACTaBHUKA JIOKAIHE caMmoynpase. Y
TOM CMHCITY j€ HEOIIXOAHO HHTETPUCaTH
ciTy>x0e IIaHuparka v pa3Boja IeKOHIIEeT-
pucane kannenapuje MP3CII u nokamHe
camoyImpase.

Ozrosopan 3ajaTak KOju PyKOBOJH-
OLM TIporpama Wiy MpojeKara uMajy 1a
OCHUTYpajy OBHjarbe MPOjeKTHUX aKTUB-

HOCTH Y KEJbEHOM IPABILy U MOCTU3AHE
oapehenux nuibeBa, Moryhe je o6aBuTu
caMoO YKOJIMKO C€ M3rpaje aaeKBaTHH
MEXaHH3MH 32 BbUXOBO 0JaroBpeMeHo U
MOTHYHO MH(OpMICamke, Tako Jia Oyay y
MIPYJIMIH JIa TOHOCE UCTIPaBHE OZJTYKe.
MOHMTOPHHT M €BajyalHujy CIpo-
Bohema Ctpareruje Bpuie:
+ Caser 3a conjaiHy HOJUTHKY
*  TpaJICKe aAMHUHHICTPATHBHE CTPYK-
Type
*  aJMUHHUCTpAalMje KJbYYHUX aKTe-
pay 3ajeaHuIH
*  OpPYy’Kaoly COLUjaTHUX yCIyra
* KOPHCHHIIU yCITyTa
* CTpydYHA jJaBHOCT
* IIUpa JaBHOCT

Caget 3a couyjajHy MOJUTUKY Kao
mehycekropcko caBerogaBHO Teno [pa-
JOHAYETHUKA, MOpe] IMpeJICTaBHUKA
JIOKaJHE CaMOYIIpaBe, y CBOM CacTaBy
UMa M PYKOBOJIHMOIE M CTPy4YHA JHUIA
IlenTpa 3a couujanau paj, o0pazoBama,
31paBCcTBa, MpaBocyha M HUBUIHOT
cektopa. Ynanosu CaBera JOIpPHUHOCE
CIIPOBOlery MOHHTOPHHTA U €BAITyallnje
nyTeM cBojux M3seruraja o pasy Kojuma
Ce Ipate KpeTarba y CoLujaiHoj obnactu
U UMIUIEMEeHTanuja npojekara. Caser
MOXKe J1a 3aTPakKl OCHOBAam-€ MapTHEpC-
KUX Ipyna Ha HUBOY ['paja 3a cBaku of
npuoputera Ctpareruje, anraxyjyhu go-
JIaTHE pecypce 3ajeIHAIe YUMe Ce yHarl-
pehyje nneHTHUKOBakHE TPUOPUTETHUX
notpeda U yCTaHOBJbaBa HajaJICKBATHIj U
Ha4YMH HBUXOBOT 3aI0BOJbCHHA.

CTpyKTypE 3a ynpas.sarmwe npoyecom
umniaemenmayuje CTpaTerrje COIMjal-
He 3awmrrure y I'pany Iloxapesuy, npen-
cTaBibajy cienachu opranu u Tena:

1. Ckymnmruna ['pana

2. T'papgonauenHuk

3. TIpaxacxo Behe

4. Cager 3a cOIHjaTHy MTOJUTHKY

OmneparuBHE CTPYKType 3a peansa-
LMjy CTpareruje mporpama u yciyra y
I'pany npencrapibajy CBE KJby4HE aKTEPE
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KOjH Cy OCIIOCOOJBCHHU 3a peau3anujy
JIOTOBOPEHMX Iporpama M yciryra Ipo-
(hecroHaHO, OIAarOBpeMEeHO, EKOHOMCKHU
UCIUIATUBO U TPAHCIIAPEHTHO.

Pedopmcko cTpareniko ornpeiebeme
je muypajuTeT mpysKalama yciayra u
PaBHOIIPABHOCT IpPY’Kaolla U3 jaBHOT U
HEBJIaJJHHOT CEKTOpa.

Viora jokaHe caMOyTIpaBe je JBoja-
Ka y npoyecy umniemenmayuje. Ilpsu
EH 33JIaTaK jecTe Jia Ce OHA jaBJba Kao
Hapyuusan npojexra. [Tpunikom Hapy4u-
Bama Mpojekara I'pan 6upa one koju he
JIOHETH HajBehy KOpHUCT 3a IIMJbHE IpyIie
KOjIMa je HaMemeHa. Yciyra Tpeba nia
Oyme ycarmarieHa ca morpedama Kopuc-
HUKa ¥ 1a UM Oyzie ToCTynHa. Y Ty CBPXY
ce mpaBe TeHJiepu Kako Ou ce m3adpaina
Haj00Jba 1 HAJEeKOHOMUYHH]ja MOHY/a Koja
he Ha Haj0OJbM HAYWH 32/I0BOJHHUTH TIOT-
pede KOPHCHUKA U 3aXTEBaTH HajMarbu
YTPOIIaK Cpe/cTaBa.

Hpyru 3ajartak JIOKaJHe caMmOoyInpa-
BE je Jla MPEKO MPOjEeKTHE KaHIEIapH]je
NOMa)ke HeBJIaJMHUM OpraHu3anyjama y
HACTYITy Ha KOHKYPCHMa OpraHn30BaHUM
pamu cenekmuje mpojexara koju he ce
pean3oBaTH.

Ono mito Tpeba Ja CTOju U3a CBa-
KOT TPOjeKTa U Jia Oy/ie BUIAJBHBO jeCTEe
CTpaTelIKO MapTHEPCTBO U3Mely jaBHOT,
HEBJIAJIMHOT U MPHUBATHOI CEKTOPA KOjH
pazie 3a JOOPOOHUT JIOKATHE 3ajEqHHUIIE.

Taxolhe, omHOC M3Mehy Hapydnona u
npy’Kaora yciyre ce Mopa peryiucaru
Ha TaKBa Ha4MH Jia Ce Mpy’Kaiall yciyre
obaBe3yje 1a mojJiHece JeTajbaH H3BEIITa]
0 CBOM pajly Hapy4HoIly IOCJIa, KaKo Ou
OH MOTao Jia Ha TayaH HAYMH MPOIICHU
ETOBE pe3yTare.

3a ycrenrny MMILIEMEHTAIUjy je
J00pO YTBPANTH:

— pecypce (MMIJIEeMEHTalja 3aBUCH
OJ1 JbYACKHX, (PUHAHCH]CKHX, TIPOCTOPHHX
W OpPraHu3alMoHuX pecypca)

— TpoIIKoBe (KOju MOPajy OUTH MTOK-
PUBEHU TOPE HABEIEHUM PECYpPCUMa)
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PE3MME W BYJIYRY ITPABIIA
JNEJTIOBATbA

Ha ocHoBy Crpareruje pasBoja co-
LYjaJlHe 3allTUTe 3a moApyyje I'pana
[TosxapeBLa-IPBOT CTPATEIIKOT JOKY-
MeHTa Hamer ['paja, ycojerne 25.9.2008
Ha CKyNIUTHHH, CTEKIIU Cy C€ YCJIOBH J1a
ce pa3Bojy yclyra NpucTyNu Ha jeaH
JICJICKO OTNEpPaTUBHUJU HAYMH U Jia Ce
Kpo3 oarosope Ha nutama [JIE CMO
CAJIA, ynme ce aHanu3HMpa akTyellHa
cutyarmja, ¥ KOM [NIPABLY UJIEMO,
gUMe ce TIPaBH cTpaTemmky okBup, [LITA
KEJIMMO OA ITOCTUTHEMO, miro
MpeAcTaBJba HAly BU3H]Y, PYKU OJr0-
BOp Ha KJbY4HO, a To je KAKO REMO
JO TOT'A CTURU?

I'pan je Ha OCHOBY YCIIEIIIHO CIIPOBE-
JICHOT IIPOLIeca CTPATEIIKOT INIAaHUPAba
nMao MoryhHocT jia anjunupa Ha KOH-
kypcy @oHpa 3a couujanHe WHOBAIH]E,
crpoBeIoHOT kpajem 2008 roauHe, T71€ je
nobuo 2 mpojekra: ,,M3rpaama ceppuca
nomohy Kth/I 33 JIMLIA CA MHBAMUTETOM
¥ cTapa muma“ u ,,Kiry6 3a mmage®. Oba
npojekra punacujcku noapkasa Y HII,
aJy ¥ JIOKaJIHa camoyIpaBa Kpo3 OTyKy
0 TpoUUpeHUM npaBuMa u OmIyKOM
0 OmpelesbUBalby CpeAcTaBa y Oyuery
3a 2009 roguny. Wycrapimje paau ox
ykymHOT Oyrrera I'paga koju je U3HOCHO
1.611.000.000,00 y 2007 u roguau, Ha
ycilyre U3 00JacTH MPOIIUPEHUX Tpa-
Ba, Te rognHe ONITHHA je U3ABOjHUIIA
13.109.814,00, nok ce y 2009 rogunu
on ykymHor Oyuera on 1.843.207.360
omnpenespyje 33.610.000 . OBaj mogarax
JIOBOJHO TOBOPHU O OMNpENebEHOCTH
HAIlIC JIOKAJIHE CaMOyNpaBe ja Uy
yOyayhe y4ecTByje y UMIUIEMECHTALU]H
cepBHUCa U YCIIyra U3 JOMEHa COLUjaiHe
3alTuTe, Kao U npomupeme Omiyke o
MIPOIITUPEHUM TIpaBUMa, KojuMa ce CKyTI-
HITHHA Y TPOILIOM MEeCeIly OINpe/elniia
Jia ojip>kasa joun 10-Tak moTmyHo HOBUX
BHJIOBa 3alITHTE I'paljaHa y cTamy CO-
nujanae norpeoe.



HapaBHo TO He 3Ha4YW 1a Cy OBH
npouecH y HaureM [pay 3aBpuienu, Beh
Jla ce HaJla3uMOo Ha CaMOM IIOUYETKY, aJli
MOYETKY KOju MMa JoOpe OCHOBE Y TIpe-
MO3HaBaky W YBPCTO] PEHICHOCTH /1a ce
Opura o rpah)aHrMa BOJIM HA KBAJIUTETaH
U pallMoOHaJiaH Ha4YMH, aJii y OKBUPY JIO-
KaJIHE 3ajelHHIIC KOjOj MPHUIAAajy HEeHU
rpaljaHu ¥ Kpo3 jacHO JepHUHUCAHY YIIOTY
YCTaHOBA COIIMjaJIHE 3aIITHTE BE3aHO 3a
IUTAHUPAE U Pa3Boj.

Ipupeouna Tara Pajuh,
npeodceOHUK ceKyje coyuonoza
Yopyoicerna cmpyunx paonuxa
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AHuTa Bypryua, Iuimi. couMjajaHu pPaJHUK

L,ACKYCTH EBPOITY*
nIaHca 3a mJjaajae COHI/IjaJIHe PAaAHHUKE

[Totpara 3a pazymeBameM rpodecuje
1 T0jMa COIIHjaJTHOT paja MpaTH CBAKOT
CTYJICHTa OJ] MoYeTKa cTyauja. Tokom
CTyIUpama ce Jo0Hujajy Marme UK BUIIIC
3a70BOJbaBajyhul TEOPETCKH OATOBOPH,
a pasymeBame mpodecuje ce cTuue
U JIONYEbYje KPOo3 MPAaKCYy. H a
CaMOM TIOYETKY CTyaHja mpodecopu cy
HAC yYHJIH 1A j& COLMjalTHU paJI IpUMeHa
Teopuje y mpakcu (,,u3mehy teopuje
U mpakce®) — 1ga mpakca 0e3 Teopuje
HYje HAayYHO 3aCHOBaHA, Kao IITO HH
caMa Teopuja HHUje JIOBOJbHA Ja Ou ce
HCTHUHCKH YIIO3HAIA CYIITHHA TIpodecHje
COITHjaJTHOT paja.

Coyujannu pao ce, 00 c8oe Hacmauka
00 Oanac, depuHuuwie HaA paziuyume
navune. [Ipee depunuyuje nacnawasane
¢y 0a coyujanuu pao ykivyuyje muiocphe,
nomoh cupomawHumMa u 408eKobyosve.
Oocex 3a coyujannu pao OVH, 1960.
200uHe, dehunuuie COUUjannu pao Kao
npogecujy uuju je 3a0amax npysncarbe
nomohu y yusy bomee npunazohasarea
nojeouraya u Opyuimeere cpeouxe,
00HOCHO npodghecujy v cyacou pazeoja
auYHOCmMU, epyna u 3ajeonuye. Beha
npoghecuonanuzayuja cmpyke 0osend
je 0o oedpunuyuje Unmepnayuonainoe
VOpyocerba CoyujarHux paoHurKa Koja
ucmuve 0a je mo OpeaHu308aHd u
HA HAYYHUM NPUHYURUMA 30CHOBAHA

npocghecuja y yunmy nomohu nojedunyuma,
epynama u sajedHuyama 0d NOHOB0
yenocmase cgoje uzeyomene mozyhinocmu
3a coyujarno QyHKyuoHucamwe u
cmeapamwe NOGOBHUX YCA08d 34
0Cmeapueare NoCmas/beHux Yumbesd.
Ilpema oepunuyuju Mehynapooue
dedepayuje coyujannux paoruxa (IFSW),
npogecuja coyujantoz paoa npomosuie
coyujanne npomene, peulagar»e
npobrema kpo3 mehymyocke ooHoce u
OCHavicusarse u 0cioboherve byou Kako
ou ce noboswana ruxoea 00o6podUM.
Kopucmehu meopuje wyockoe nonawarsa
U COYUjanuHux cucmema, COUUjaaHu pao
UHmMepBeHUuWe HA MAUKama Ha Kojuma
cy »Yyou y uHmepaxKyuju ca ceojum
oxpyoicervem. Ipunyunu nsyockux npasa
u coyujanue npagoe cy QyHoamenmainu
3a coyujannu pao. '

ITocToje, HapaBHO, jomr MHOTE Ae(H-
HUIMje U TOjalllibeha CTPYKE COLMjal-
HOT pazaa. Mako mocToju KOHCEH3YC O
TOME IITa TPEACTaBIba COIMjalIHU DA/,
YUHHU CE€ J]a CBAKHM COLMjaIHU PATHUK
KpO3 CBOj€ MPO(ECHOHATHO Ca3peBame
W TIPaKcy CTHYE JeUHCTBEHY CIIMKY O
CBOM TIO3UBY.

! U3Bop:
WBan np Bumanosuh (2006): ,,Peannx
COLIMjaTHOT paja‘
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IIpakca — u3a30B cBaKoOr MJ1aJ10T
npogecuoHa A

TokoM cTyauja comujajgHoOr paja
nocroje 00aBe3HW CETMEHTHU MPaKTHY-
He 00yKe KOjH CIly’Ke Aa OM ce CTYICHT
YIO3HA0 ca KOHKPETHUM IOCIOBUMA,
obaBe3aMa 1 Ty>)KHOCTHMA CBOje Oymyhe
npodecuje. TOkoM TakBe Mpakce, CTyJICHT
j€ IMPEeTEeXHO MocMarpad M Kao Takas
MMa NPUIKKY 0CTa a Hay4dH OJl CBOJHX
CTapujHux Kojera u MeHTopa. Mehytum,
TEK KaJia IIOCTAaHEMO COLMjATHU PaIHH-
LY IOYHIEMO J1a CTUYEMO CaMOCTaIHO
MPaKTHYHO UCKycTBO. OHO ce Hajyemthe
peanu3yje Kpo3 mporpaMme CTpy4HOT OC-
noco0JpaBama (CTaKUpame) UIH KPo3
BOJIOHTEPCKH aHTaKMaH. 3aTO C€ MO
OKOHYAWY CTY/IH]ja, BETUKH OpOj MITaIuX
COLMjaJIHUX PAaJHMUKA HaJla3| y MOTpa3u
3a IPAKTHYHUM yCaBpIIaBambEM.

Moja nuuHa moTtpara 3a KBaJu-
TETHOM MpaKcoM mouena je Tokom MB
roaune cryauja. Anpuia 2008. qok cam
IIpeTpaknuBaia‘“ Oep3y 1mocioBa 3a CTy-
NIeHTE / CTYNEeHTCKH HHPOPMATHBHH ITOP-
tan ,,uapoctyn’, Tpaxehu moryhHoctn
3a MpakTH4YaH aHTaXMaH, HaWIIa caM
Ha KOHKYpPC TOA Ha3uBoM ,MckycuTH
EBpony“ — muaam cprncku npodecu-
oHajuu y Aycrpuju (ExnmepueHuuHr
Eypone: Cepouan Yoyur Ilpodeccu-
oHasic uH AycTpua — 3opan Bunbhun
HNutepucxun IlporpamMmme) ogHOCHO
crunienujy @onna p. 3opan bunhuh y
KOME C€ MO3UBajy MJIaJii TPpOoQeCHOHATLIN
Ha CTPY4YHO ycaBplLIaBame y AyCTpHju.

®donganuja ,,/Ip 3oparn bunhuh*
ocHoBaHa je nerieM6opa 2003. 1. ca usbeM
MOJICTHIIAaha U Pa3BOja HAyYHO-UCTpa-
JKUBAYKe JIEJIATHOCTU y 00NacTuMa Koje
JoIprHOCe yHanpehemwy 1eMOKPaTCKUX
OIHOCA U TIOJINTUYKE KYATYpe y IPYLITBY,
OpPraHU30BaAKBE XyMaHUTAPHUX U APYTHX
aKTHBHOCTH ITOBE3aHUX ca yHanpehemem
JIEMOKparuje, IeMOKpaTCKUX OJHOCa U
MOJUTHYKE KYIType y APYLITBY, Ka0 U
MOACTULAY pa3MeHe HAYYHO-UCTPAXKHU-
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BauKUX HH(OpMaIHja ca HHCTHTYLHjaMa
y CBETY.

Iapmuepu y peanusayuju npoecpama
cmunenouparea ,Hckycumu Eepony“
— maadu cpncku npoghecuonanyu y
Aycmpuju“ cy Aycmpujcka ambacada y
beoepaody, Aycmpujcra opeanusayuja 3a
paseoj (WYC), aycmpujcke opeanusa-
yuje 3a pazmerny cmyoenama u QoHO Op.
3opan Bunhuh. L{uw 06o2a npoecpama je
npopeCcUOHATHO yCaspuiasaroe Miaoux
usz Cpouje. Obocahenu unmepHayuoHa-
HOM NPAKcoM, MAaO0Uu npogecuoHanyu
he umamu npuiuxy oa, no nospamxy,
Kopucme cmeueHa 3Harbd U UCKYyCcmed
y oomahum npeodyzehuma u OpoicasHum
uHCcmumyyujama.

VY Bpeme 3aBpLIETKa CTy/IUja HUCAM
030UJpHUjEe pa3MHUIIIbaja O MPAKCH Y
HWHOCTPAHCTBY, aJId KAKO MU j€ OBaj KOH-
Kypc 3By4ao MPHUMaMJbUBO, IIpHjaBHIIa
cam ce. KonkypcHu ycioBu 0unu cy
3aXTEBHH: BUCOK IPOCEK Ha CTy/Ujama,
BOJIOHTEPCKH aHTa)XMaHH, J0Caallbe
CTHIICHAMjEe U Harpaje, 3Hame eHIJec-
KOT, Ka0 U IOXEJbHO 3HAKE HEMAyKoT
jesuKa.

HobutHunrMa CTHIICHH]e oMoryhe-
Ha je KOHTHHYMpaHa Ipakca y CTpyuH
y Ayctpuju (beu, I'parm), y Tpajamy on
TPH Mecella, Ha CHIIECKOM U HEMauKoOM
je3uKy.

»ACKyCHTH npakcy*

Kana cam obaBemrTeHa ja cam Imoc-
Taja JOOUTHUK CTHUIICHIHU]E, OWiia cam
HCTOBPEMEHO ITOHOCHA, y30yheHa u yruia-
1IeHa. Yckopo je crnenuna nHdopmanyja
na cam 1o0m1a MoryhHOCT KOHTHHYHpaHe
TIpaKce y ,,AyCTPHjCKOM HHTETPALMOHOM
¢donay“ y beuy, opranuzanuju koja numa
0oraro UCKyCTBO Y pajly ca a3ujaHTUMa U
MHTPaHTUMA IIPUCTHIIAM Y AYCTPH]y U3
CBHUX KpajeBa cBera. [loHymy cam nprxsa-
THJIa, a OHa je o0yxBaraja U MOTyhHOCT
CTaHOBaba y KBApTy Ca a3WIaHTHMa H



MUTPaHTUMa U pajl y UCTPaKUBAYKOM
onesbewby Muterpaunonor ®onpa. [de-
Tajbe O KOHKPETHHM DPaJHUM 3aJaliMa
Tpedaio je ma mobwjeM TeK IO TOJIaCKy
y beu.

buo je Benukm m3zazos otuhu y
HEMOo3HAaT TpajJ U MOYETH caMocCTallaH
JKUBOT M PaJl Y UHOCTPAHCTBY. Y TOM
TPEHYTKY caM, YUHH MH C€ MHOTO BHUILIE
pasMuILbaIa 0 TOME Kakse he npomene
HACTaTH Yy MOM IIPUBAaTHOM JKUBOTY, a
MHOTO Mam€ 0 OHOME IITO ME OYeKyje Ha
npoQeCHOHATHOM IUIaHYy.

Moj paanu 3amarak y WuTterpamu-
oHOM (hoHIY AyCTpHje ,HCTIOCTaBUIO
ce, OMO je MCTpakuBame MOPOTUIHUX
CTPYKTypa MUIDaHAaTa M a3ujiaHara y
yrjeM Kpajy cam kusena. [lopen tora
HITO caM Ha MOCIy MMaja Ha pacio-
Jaramky OOMMHY JIUTEpaTypy U oOusbe
Pa3HOBPCHHUX IIOAaTaKa, CyXHBOT Ca
MHUTpaHTHMa MU je omoryhmo ma mx
yII03HaM M3 yIiia KOju HUje Ouo JA0CTY-
[IaH Ha UCTPAXKUBAYKOM Ofebery. Ha-
YHMH U CTWJI )KUBOTA, HABHKE U 00MYajH,
OJUIMKE KYJIType M peluruje, Hajoospe
ce MepUUIUpPajy Kpo3 CBAKOAHEBHUILY.
Hecymm1BO, 0BO HCKYCTBO MU j€ 3a1CTa
[IOMOTJIO TIPH U3PaJiv U3BEIITAja/CTy/IH]je
0 MurpanTuma u3 Yeuenuje.

buna cam y mpununu na, ucrpa-
KyJyhu »KMBOT UMHUTpaHaTa, yIO3HAM
OpraHM3al]jy pajia HOjeJHHUX HHCTHTY-
1ja y KOjuMa pajie COLUjaTHU PAJHULII
y Ayctpuju. ToM IPUITUKOM caM TIpuMe-
THJIA Jla je OpraHM3allMja MOCia HEIlITO
npyradnja Hero y Cpouju. Conujannu
pazHuuy, Kao npodecuja, ce Hajuernhe
T0jaBJbyJy y CTPYKTYPH 3allOCICHUX Y
MHCTHTYLHjaMa COLHjaJIHEe 3aIUTHTS, U
TO Kao BOJIUTEJbH CITy4aja, JIOK Ce OCTale
nomaxyhe npogecuje (reuxonosu, me-
JIaro3y ...) MojaBJbyjy camo MOBPEMEHO,
Ha 3aXTEB U 3a NOTpede AMjarHOCTHKE U
TpeTMaHa. YJore, 3alyXema 1 o0aBe3e
3ar0CIIEHNX JaCHO CY | MPEIU3HO nedu-
HHUCaHE CTaHapuMa O pay.

CHaxXHy UMIIPECH]y Ha MCHE je 0CTa-
BWJIA M OpraHU3alyja paaHor BpeMeHa. Y

MOYETKY HECaM pa3zyMelia Kako je Moryhe
Jla CBU 3aII0CJICHH MMa]y TOJIHKO cacTa-
HaKa CBaKoOT JjaHa, Ia OMX KacHHUje cCXBa-
THJIa Ja C€ CBaka BpcTa oroBopa mehy
KoJierama yHarpesl 3akasyje, a caMum
TUM TIOCTaje cactaHak. MelyycoOHa Ko-
MYHHUKaIM]ja 3al0CIEHIX OpraHu30BaHa
Ha HaBEJICHW HAYWH,II0 MOM YTHCKY je
yCIIeNTHH]ja, EKOHOMHYHH]ja U CTaBJHEHA Y
(GbyHKITH]Y 3a7aTKa U TOTpeda KITHjeHTa.

Haunn QyHKIMOHHMCaKkA W OpraHH-
3anuja pajga AyCTPHjCKOT CHUCTEMa CO-
1ujajiHe 3amTuTe (Y JOMEHY KOjH je MEHU
010 nocTynaH), Kao U mpodecruoHanHa
Y pajJiHa eTUKa, CTAaHAap/n U MPOLIEAype
pazsa, TOMOTJIM Cy MU Ja pasyMeM H a
HAy4uM KOJIMKO je jacHa OpraHu3aiivja
nocja OMTHA U KOJIMKO JONpUHOCH edu-
KaCHOCTH pajia, a CAMUM TUM JIONTPUHOCH
U ,,AMHIY" MHCTHTYyLHje U npodecuje,
Kao ¥ KBAJINTCTHOM IPYKatby yCIyra.

OBa TpoMecedyHa Tpakca je 3a MeHe
Oniia BEJIHMKO JIMYHO W NPOdeCcHOoHaTHO
HCKYCTBO M3 KOra caM MHOIO Hay4wuJa,
jep cam mMmaja MPIINKY Ja YYUM U3
MCKYyCTaBa jeJTHOT Pa3BHjCHOI' CHCTEMA,
Ha OCHOBaMa TEOPETCKOT M MPAKTUIHOT
HCKyCTBa, cTeueHor y Cpouju.

BaxHo je momeHyTH J1a 0Baj mporpam
CTUIICHAUpamba HI/Ije 0a3MuHO HAMEHEHA Xy-
MAaHUCTUYKHM CTPpYKaMa, 1 1a canaje,uHa on
TpH KaHAnUaTa (open KoliereHuna Mumie
Kymynckn u Jlparane CrankoBuh) koju cy
OCTBApIJIN OBY CTHIICHAM]Y KaO COIIMjaTHU
panHuuy. Hamom kanauaaTtypom, U ycrel-
HO peajn30BaHKM IpaKkcama, IIPOIINpeHa je
nmcTa npodecrja yKIbydeHUX Y OBaj Iporpam
CTUIICHAUPaka MIIaIUX CTPYy4YHbaKa.

VYMecTo 3aKibyUKa, peKiia Oux Jia cam ce
yBepmiIa 1a ce nMpo(eCHOHATHA WACHTUTET
U CUT'YPHOCT COILHMjaJTHOT PaJHHUKa rpaje
NEPMaHCHTHUM o6pa3013aH>eM 1 CTHLIAKCM
UCKYCTBa Kpo3 npakcy. ConujaiHuM paJHu-
KOM CBaKO TIOCTaje Ha jeAMHCTBCH HAYHH, Y
3aBUCHOCTH O JIMIYHUX KapaKTECPUCTHUKA U
CTpeMJbEHha, JOOMjeHe IIaHCe, IPYIITBCHUX
IMpUJINKa U CTECUCHOTI UCKYCTBA.

Ha toM nmyty, npakca, MEHTOPCKO
BOCTBO M opraHu3anuja paja mpem-
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CTaBJbajy BOAMUIBY 32 HCKYCTBO U TIpoge-
CHOHAJIHU Pa3Boj.

Cmarpam ce moBinamheHOM IITO
caM MMaJa MPWINKY Ja PaJuM Yy jeITHOM
JpyradrjeM KyITypHOM H JIPyIITBEHOM
KOHTEKCTY, KOju MU je oMoryhno HoBa
3Hama, a TAME U MIPYKUo MOryhHOCT 3a
UMIUIEMEHTAIN]y CTEUYCHHUX BEIITHHA M
3Hama y MoM Oymyhem pamy corujamHor
pagHMKA y TPAKCH COIMjaHEe 3aIITHTE
Cpouje.
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CBETHU BACUWIMJE OCTPOLIKH
— CJIABA JIPYHITBA COIINJATHUX PA/THUKA

Conujanuu pamgaunu rpama Kpa-
TyjeBIla Cy MO MPBU MyT 00CICIKIIH
cnaBy JlpymTBa conmjaqHUX pagHUKA
CpOuje y ['epOHTOJIONIKOM LIEHTPY Y
Kparyjesuy, nana 12. maja 2009. ronuse.
Buno Hac je oko ocamaeceTopo U3 CBUX
nenoBa Cpowuje, beorpana, Humra, Yauka,
Hogor cana, Bpmwauke bame, [ pauanuiie,
Kocoscke Mutposuiie, Kpyiesia. . ...

Mmanu cMo BeNMKY 4acT a U 3a70-
BOJHCTBO LITO CMO JIOMalMHU | IITO 3a-
MOYCHEMO Ca JeTHOM JISTIOM TPaIHIIA]jOM
KOja je HEeITO CBETO M jeAMHCTBEHO Y
cprickoM Hapoxy. Cienehu ciaBap-Koia-
dap je Teponronomky nenrap y Humry
W Ha Taj Ha4YMH he ce ciaBa CIaBUTH y
nenoj CpOuju, TaMo TJie UMa COIUjal-
HUX paJiHUKa, a ©Ma HAacC JIOBOJHHO H
cByna. OxymsraheMo ce cBake rouHe ca
IMJbEM jadarba W TyXOBHE adupmariije
Haire mpodecuje COMjaTHuX pagHuKa.
Uneja na JpywTBO 3amoYHe 1a ClaBu
CJIaBy IOTEKJA je 0] AKTHBa COIUja-
HUX pajHuka LlenTpa 3a counjanau paj
y Kparyjesny, na je YnpaBHu og00p
JpymTBa 10HEO0 OUTYKY Ja ce Kao ciaBa
HpymtBa ogpean Ceetn Bacwmimje Oc-
TPOLIKH.

3amro 6amr Ceeru Bacunuje Oct-
pomkn?

Ha wHUIMjaTNBY conmjatHuX paji-
HuKa y beorpamy manma 12.maja 2005.

roguHe oxapxana je Ckynmtuna pymir-
Ba Ha K0joOj je JOHETa OJJIyKa 1a ce
JIpyImTBO MMOHOBO PETUCTPYje W HA Taj
HAauWH OOHOBH M peaupMUIIC HETOB
pan. da i je To 6uno ciaydajno? Hucmo
UMalu IuieMy Ja je To Ouio ciydyaj-
HO, Beh cMo mpeno3Hanu na JpymrTBo
Tpeba Jga WMa CBOjy CllaBy W Ja Haiia
ciaBa 6yne Cetu Bacunmje OcTpormkw.
Crojan JoBanouh — Ceetn Bacunmje
Mely JpyauMa HHUje TpaBUO Pa3iIHKY,
kaxy 3a Ceeror Bacunmja Uynorsopua na
je omo srexap u otarl u cynuja... Ceern Ba-
cumje OcTporku je kao u Ceetn CaBa n
TO HUMAJIO CITy4YajHO 10 Y30py Ha MPBOT
CIIPCKOT' [IACTUPA, OHO JyXOBHO CYHLE
KPO3 KOra CIAaCHTEJb MUIY]e OBaj POL...
A coupjainnu paj je y 1y0oKoj Tpaauiuju
HaIller IpyLITBa, UMA0 CIMYHY MHUCH]jY
kao u Ceetn Bacmwpue UynoTBopait, mo-
moh JbyMa , MUIIOCphe 1 Bepy J1a y cBa-
KOM 4OBEKy IpoOyau J00pOTy Kojy uMa.
Bpeme je mokaszano na cy OCHOBHA OII-
pexesbersa npu popmupamy Jlpymrsa
ocTasa ja Baxe 10 JaHac, u 1a je pyur-
BO COLMjaJIHUX paJHUKa ONPaBIAJIO
OUEKHBama CBOjJHUX OCHMBA4Ya U OHUX
KOJH Cy BEpOBajiMl y MOTPeOy HEeroBor
MOCTOjama.

Coyujannu paonuyu Kpaeyjesya
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HOCVIEAUIIVIOMCKE MAT'UCTAPCKE CTYAMUJE
N3 OBJIACTU MEHAIIMEHTA U CYIIEPBU3UJE ¥
COIIMJAJIHOM PALY

ITouerkom 2007. ronuue, y3 CBECT-
pany momoh IlIBencke opranmsaiyje 3a
mehynapoany capaamy (CU/A) otnioueo
je, a oBe ToaMHe ce Beh MpUBOAU Kpajy,
BEOMa CJIOKEH U 10 MMIUTUKaIujaMa
3a pasBoj couujaaHor paaa y bocuu n
XepueroprHy 3Ha4ajaH MPOjEKaT OCIo-
coOJpaBama CTpydmaka koju he outu
HOCHOIIM CaBPEMEHOT Pa3Boja y CKIIaay
ca crangapauma Espornicke YHuje.

WHunujaTopu U ayTopu mporpama
MOIILTM Cy OJl YHECHHIIEC Ja je Mpeka
WHCTHUTYIIHja 32 00pa3oBamke JTUTIOMH-
paHuX comujarHuX pamauka y buX Beh
noBoJbHO pa3BujeHa (CapajeBo, bama
Jlyka, Ty3na, Mocrap) anu na HCZ[OCTaj e
oxrosapajyhu nporpam creLujanicTiy-
KHX M MarucTapCKUX CTy[IWja Kako Ou
ce nmo0oJpIa0 CTaHIapA WHCTUTYIH]a
COITMjaTHOT pajia Koje Cy CBE BHUIIE OII-
TepeheHe pelaBambeM BeoMa CI0KEHHX
MarepujanHo-QUHAHCH]CKHUX allk U APY-
TUX Mpo0OJeMa JbYJCKE er3UCTEeHIIH]e.

Ha ocnoBy enabopara u Ilpojekra
IIBesicke opranu3anyje 3a MelyHaponHy
capajamy IO/ HAclOBOM ,,0CM0C00./ba-
Balhbe HOCHJIAIA AKTUBHOCTH Y CO-
IHjATHOM CEKTOPY 32 HMILTEMEHTALH]y
HALMOHATHOT ILIIaHa pedopme congjali-
HOT CeKTOpa* n3BojeHe cy ABe o0nacTu
KOj€ YMHE CYIITHHY TOCIEIUTUIOMCKUX
MarucTapcKux CTyAuja a To CY:

,MeHayleMeHT Yy COUMjaAJHOM
pany* u,,CynepBusujay counjajanom
paay®. Oba cmepa nMajy yjeaHaueH
IPUCTYI OpPraHU3aUUjU CTyAH]a pas-
BUj€H 10 Hjejama ,,00J0HCKOT Iporeca‘
Kao CaBpPEMEHOT €BPOIICKOT TPEH1a pa3-
BOja U yHalpehupama YHUBEP3UTCTCKE
HacTaBe. Y o0a cTyauja ¢y yKIJbYYCHH
ctyneHTH u3 nene boche u Xepierosu-
He, ITO je CBAKAKO BEJIMKH MCKOPaK 3a
,,JOKPUBEHOCT" Jlajbe pa3Boja coluja-
Hor paxa y buX. Crynenrtu cy takohe,
pa3sNUYUTHX CTAPOCHUX T'eHepalwuja,
IITO YIIPaBO YWHU CTIOj MIAJAOCTH U HIC-
KyCTBa, CII0j HOBOT2 U TPaAMIIMOHAIHOT,
a ce | jeJ[HO U Ipyro mory MehycooHo
nonymasaru. [locieauniuomu cy u u3
CIMYHMX, alld U PA3THMUYUTHX TAHTCH-
THUX mpodecuja, Tako jaa J1oja3e u3
CTPYKE COIIMjaJIHOT paja, Meaaroruje
u pepexronoruje. Oapehenu O6poj
CTy/ieHaTa CapajHUK j& HEBIAJUHHX
opraHu3zaiuja.

CTy):[I/IJe ,»MeHaMeHTa y COLMjaTHOM
pazy” ynmeaino je yKymHo 29 nonasHuxa,
a CTy,I[I/IJe ,»CynepBusnje y COLHjaTHOM
pany* ymucaro je 30 sux. Hocruorwu mpo-
JEKTa M OpraHu3aTopy MOCIESTUMIOMCKUX
cryauja cy @unozodeku pakyarer (00-
cek 3a coyujanuu pao — bara Jlyka), a-
KyJTeT NOJUTHYKUX Hayka CapajeBo
(o0cex 3a coyujarnu pao) u MaKyJaTeT
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APYLWITBEHHUX HAYKA (00CEK COYUjanHoe
paoa, I'emebype, Lllgeocka).

OcHoBHA Ujeja U HHbEBU

[{nsb mpojexTa je jadare COIHjaTHOT
cekropa y bocHu n XepreroBuHu Kpos
Pa3Boj U MMILIEMEHTALH]y OPXKUBOT 00-
pa3soBarba U3 CyNepBU3Hje 1 MCHAMEHTA
Y COIMJATHOM pajly y OONaCTH COIjaTHE
3amrute. Meja 3a oBe mociieIMIioMcKe
CTyIHje MarucTapcke CTyauje je TPOou-
3anuia u3 norpebe mpodecuoHaamna y
[IPAKCHU 3a KOHTUHYUPAHUM CTPYyUYHUM
ycaBplllaBamkeM, Kao u yHanpehemem
COIMJATHOT pajia Ha YHUBEP3UTETHMA
y buX.

To y cTBapu mokasyje MoBe3aHOCT
HayKe M TIpakce jep eKOHOMCKE, MOJU-
TUYKE M COLMjaJIHE MPOMEHE CTBapajy
pasznuuuTe notTpede y IpyITBEeHO] 3ajea-
HUIIM, ITO HaMmehie pa3uyuTe 3aXTeBe
COIMjaJTHUM CITyk0ama.

Cepxa TpanchopmaInje COIujaTHOT
CEKTOpA j€ yTUIIA] Ha IIOJIUTUYKE IPOMEHE
y IpYIITBY YHjH CY IPEIYCIOBH IPOMEHE
HA4YMHA Paja ¥ CTaBa MpeMa KIHjeHTY Y
COIIHjaJTHOM CEKTOPY.

Counjanuyu pagHUUM U MEHALEPH
¥Majy BaXHY YIOTY Y yCIIOCTaBJbalby
HOBE COI[MjaJIHE CTPATeTHje y CEKTOPY
couyjanHe 3amTuTe. Jupekropu u e-
(OBHU y CEKTOpPY COLMjaHE 3AIUTHTE CY
OJITOBOPHH 33 OpraHK3allH]jy, pa3Boj U ra-
paHIMjy KBaJUTETa yCcIyra Koje Ipykajy
KJIMjEHTUMa, T€ j€ jefIaH Opoj IuX Takohe
oOyxBalieH OCIIeIUIIIIOMCKE CTY/IH]e.

Onimre KOMIeTeHIUje U
OopraHu3anmja cTyauja

Ha ocHoBy notpede pa3Boja 00Jbux
KOMIICTEHIIN]a, 3Haba, BEIITHHA U CIO-
coOHOCTH, ITUJb 00pa3oBama jecTe aa
CTYIICHTE CYIEpBU3HjE W MEHAIIMEHTa
Y COIMjaJIHOM Pajy, IyTeM 00pa30BHOT
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mpoieca, I0BeJe A0 TOra Jia Mocenyjy
onpelheHe KOMIIETEHIIMje, 3Haba, Belll-
THHE U cocoOHocTH. KoMnerenuuje cy
JVHAMHYHA KOMOMHAIMja 3Hama U He-
TOBE IIPUMEHE, CTABOBA U OJITOBOPHOCTH,
KOJH MCKa3yje UCXOJIC YUCHa 00pa30BHOT
nporpama.

VY caBpeMeHOj JUTepaTypu roBOpH
Cce 0 /IBE BPCTE KOMIIETEHIHja — OIIITHM
UM TeHEpUUYKUM U cTpydHuM. Kpeu-
pame HACTAaBHUX IJIAHOBA U Iporpama
3a ,,CynepBu3ujy y COIMjaIHOM paay"
U ,,MeHaIMEHT y COLjaJIHOM panry™ Bp-
LICHO j€ Ha OCHOBY OIIITUX U CTPYYHHUX
KOMIIETEeHIIMja KOje CTUYYy W Pa3BUjajy
CTYICHTH TTOMEHYTHX TIpodecHja.

Ommte KoMIeTeHnuje Tpedano ou
Jla TIOCeyjy CBH CTYIEHTH KOjU 3aBpIlie
IOC/IE/IUIIIOMCKE MarucTapeke CTy,Z[I/Ije
,»CylepBusuje y couujaaHom pa;[y
»MEHalIMEHTa y COLIMjaJTHOM pazy*, 6e3
o03Mpa Ha HUXOBE CMEPOBE, KA0 HIIP.
NpUMEHA 3HAbA Y NPAKcu, CnoCoOHOCH
amanuze u Cunmese, CnocoOHOCm NAAHU-
Parea u Op2aHu306ared, peulasarsa npo-
Onema, yeMeHa u nucMeHa KOMyHUKayuja
Ha mameproem je3uxy u cit. Iopex orm-
THX TOCTOje U CTPYYHE KOMIICTCHIH]e
Koje ce waeHTH(UKY]y 3a cBaKke CTy/auje
noceGHo.

Opranuzanyja cryndja oapehena je
YroBOpoM KoOjH Cy MOTIIMCAIN YHUBEP-
suretu u3 bama Jlyke, CapajeBa u l'ete-
Gopra. YToBopoM ce oceOHO Hariamasa
Jia je UuJb CTyauja CTULAbE TCOPETCKUX
3Hama U pa3BHjamb-e BEIITHHA U CIIOCO0-
HOCTH KPUTHUYKOT MUIJBEHa U BPEIHO-
Bama, T¢ CAMOCTAJIHOCTH y 00aBibamy
npodecuoHaTHUX 3aJaTaka U HU3pagu
Hay4yHOT paja.

Y oxBupy Tora yrBpheHo je ma cry-
JIMje TIPEJICTaBIbjajy 3ajeIHUYKH paJl Ha
ycaBplllaBamy CTpy4rhaka M ImoBehame
npodecroHaIHe KOMIIETEHLIUj€ KaapoBa
y conjaiTHoM cektopy buX. Yrosop nma,
Takolhe, 3a MIJb TTOBE3UBaKHE (DaKyyITeTa
KOoju ce 0aBe cTyaujamMa U3 00JIacTH
COIMjaJTHOT paja, mTo he monpuHeTH
U CBEYKYITHOM pa3BOjy W yCaBpIlaBamby



BUCOKOT 0oOpa3oBama y bocau u Xepue-
TOBUHH.

Opranusanuja cryanja paspahena je
TaKo Jia M0CTOje /Ba PEaTHBHO CaMmo-
CTaJIHa CTy/1ja Koja pajie Ha yjeIHAUCHO]
KOHIeNIUju. Y u3Bohewy CTyauja MOB-
PEMEHO ce OpraHu3yje HacTaBHU IPoLeC
3ajeAHUYKH Ha 00a cMepa.

CucreM 0010Baba U OLCILUBAIHA
HCXO0/1A YUema

3a yrBphuBame ucxomaa ydema Ha
MOCTIETUTIIOMCKUM cTyarjama ,,Cymnep-
BU3Mja Y COIMjaJIHOM paay™ u ,,MeHai-
MEHT y COLHMjalHOM paay paspabeH je
noceban cucrem. Taj cucreM 3acHOBaH
j€ Ha KOHTHHyHpaHOM Iipahemy, Bpea-
HOBamy ¥ €BaJyalldju aHTaKOBAHOCTH
CTyJCHaTa y OKBHPY CBAKOT ITOJ-MOJyJIa
U Mozyna. 3a cBe 0OJIMKe aHTa)KOBaHOC-
TH M OCTBapeHE HCXOJE Y HAaCTaBHOM
npouecy yTBpheHe Cy KOMIOHEHTE ca
IPEUM3HUM KPUTEPHUjyMAMa KOju Ce€
ncKazyjy cuctemoMm 6omoBa. Ilpaheme
aHra)KOBaHOCTH CTy/IeHATa U eBajTyalunja
UCXO0J1a yUeHa MPOBOJIU CE Ha MOJ-MOIY-
JMMa ¥ MOIYJTUMA.

CamocTa/iHM paj Ha YIIO3HABALY
Teopuje u npaxce (0-15 6oxoBa)

AHTaKOBaHOCT M MCXOU y4eHha Ha
0BOj KOMITOHEHTH TIPOLIEHY]Y ce Ha TPU
HUBOA!

a) JIECKPHIITUBHO (OMKMCHO) Perpo-

JTyKOBamkb-€ TEOPHjCKUX cajpikaja
(5 6omoBa)

b) AECKPHUITHBHO PENpPOAYKOBAEE
TEOPHUJCKHUX cajapkaja ca Ha-
Bohemem nmpumepa u3 npakce (10
OonoBa)

C) KpUTHYKA aHAlIU3a TEeOopHje U
npakce U HUXOBE MOBE3aHOCTH
(15 6omosa)

NHauBHIYaIHO AaHIAKOBa€ HA
U3BpLIEHY IPYNHUX (PYHKIHja
(0-20 6o10Ba)

WNHauBHyalIHO aHTa)KOBamke Ha OC-
TBapuBamwy Tpu QyHKUHUje y rpynu (Boha
rpyne, nocMarpad y rpyly H 3aiuCcHu-
Jap) mporemyje ce Ha JBa HUBoa. OBe
(yHKIHje cy 0baBe3He 3a CBE CTyJCHTE.
CBakH CTYACHT MOpa y TOKY CTyAHja
npohu yeThpu myTa Kpo3 cBaKy of yiora
(ueTupu myTa Boha rpyIie, YUeTHPH IyTa
3alMCHUYAp, YETHPH IyTa IOCMarpay),
CTyaeHTH ce Kpo3 yJore poTupajy, a y
OKBHPY CBAaKOT Of MOJMOIYJIA CTYyAECHT
MOpa UMaTH jeJIHY O] yJIora.

MoOHHMTOPHHT U eBaJIyalnja
NPOjeKTa U CTyAuja

MOHMTOPHHT U €Ballyaliija cy BeomMa
BO)XHU CEIMEHTH Y TOKY MOCTAUILIOMC-
KUX cTyauja. TOKOM CTyawja BpIIEHA je
WHTEpHA U eKCTepHa eBaiyanuja. Takas
MPHUCTYI MPBEHCTBEHO MMa 3a IMJb J1a
MOMOTHE KBJIUTETHO] peai3alnju mpo-
jeKTa 1 pa3Bujy cryarja. MOHUTOPHUHT U
eBaJlyalija Takohe moMaxy Jia ce cazHa
MHUIJbEHE CTylLEHaTa, npodecopa u
CTPYYHHUX CapaJHHKa, Kako Ou ce Ha 6a3u
THX Ca3Haba MOTJIE HAlIPaBUTH MPOMEHE
koje he ynampeauru crynuje.

[TocToje uetnpu oONMKa WHTEpPHE
eBayarmje:

1. EBanyanmja xoja ce BpIIN HAKOH
CBaKOT 3aBPIIEHOT Mpe/aBama y
nox-monyy. OBa eBanyaruja ce
BpIIU Yy T3B. ,, perekmyjyhum
epynama“;

2. EBamyanuja Koja ce BpIIM HaKOH
CBHUX aKTUBHUTETA Yy I10J MOAYIY U
HAKOH UCITUTA U3 TOT MIOJI-MOJTyJI.
Oga eBaJyaiiyja ce BpIu y ,, pegh-
nexkmyjyhum epynama ;.

3. WUnnuBunyanHa eBatyaruja HAKOH
CBaKOT CeMecTpa Koja oOyxBara
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CB€ TO/-MOJlyJIE TOKOM CE€MeCT-
pa;

4. IlpojeKTHH THM CBaKOT CEMecCT-
pa BpIIM €Bayanujy CTyaHja y
¢dokyc rpymaMa M aHKETHpambeM
CTYJ/IeHaTa;

YIuTHUIM 32 eBayaldjy TOIMyHbha-
Bajy c¢ MHIMBHUJIYaTHO WU TPYIHO.
WHTepHy eBamyarujy opranusyje Juaep
npojexra u medoBH CTyauja.

3aBpuierak cTyaiuja u
npe3eHTanuja pe3yarara

IIpema nmomanmma agMUHHCTpaLKje
MOCIEAUIUIOMCKIX MarucTapcKux CTy-
nuja o jyra 2009. roquae je 7 kaHauaaTa
MIPUITPEMHUIIO CBOj€ PaJI0Be ¥ OHU Ce caia
Hasaze y (a3u oreHa wianosa Komucuje
W TIpUIpeMe 3a o10paHy.

[TpBu mMaructapcku paa oaOpameH
je 23. maja 2009. rogune. Kangunar-
kumba Mupa hyh, nmupekxropka LlenTpa
3a comyjamHu panx TpeOume, yCIremHo
je omOpaHuiIa CBOj paja MO HAa3UBOM
,»Y102a menaymenma y yHKYuoHucary
cucmema coyujanne 3aumume Ha HUGOY
JIOKAHUX 3ajedHuya bocre u Xepyezosu-
ne *“. TokoM cerrreMOpa 1 OKTOOpa Meceria
2009. . 6uhe punpeMIbeHN 32 0OpaHy
U JIPyTH PAJIOBH.

300r BeJMKOI 3Hauaja HaBEICHHX
CTyIMja 3a pa3Boj conujaior pagay boc-
HU ¥ XepLEeroBUHH MOYETKOM OKTOOpa
2009. 1. y Heymy he 6utn opranuzoBana
MehyHapoaHa koH(epeHnrja Ha Kojoj he
OWTH IPE3EHTOBAHU PE3yNITaTH HajOOJbUX
MarucTapcKux pazosa y Outu yTBphena
MOJINTHKA ¥ CMEPHULIE JIaJbeT Pa3Boja OBe
BeoMa 3HauajHe AenaTtHocTH y bocHu u
XepieroBuHu.

UB.
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40 TOJVUHA TOMA 3A JIEILY 1 OMJIAJIMHY
OMETEHY VY PA3BOJY CPEMYMIIA

HaBue 1965.ronqune PemyOnmuka
ckymmtrHa CP Cp6uje je monema of-
JyKy 0 ocHuBamy CrierujaiHor 3aBoja
y CpeMuwuIiy, Koja je mNpOUCTEKIIa U3
norpede 3a pexaOMITUTAIIH]OM MEHTAITHO
3aocTaie Jere U OMJIaInHe.

Opn noHOIIEHa OMITYKE O OCHUBAY
T1a JI0 TI0YeTKa U3TPAIEhe 3aBO/Ia M3BPIIIe-
HE Cy HEOIIXO/IHE MTPUIPEME Kao IITO CY:
00e30eheme tokalmje, eKCrpornpHjamja
3eMJBUIITA, IOHOIICHE CBUX JPYTUX Ol
JIyKa U pellietha O U3rPaIbu, TIOCTahabhe
JIUPEKTOpa YCTAHOBE y OCHUBAKY U JIP.

Henyne nBe rompmue kacHuje, Ha
Omaro 3araacaHuM Kocama HeKaJallber
»kuBornucHor cesia Cpemuuiia, Ty € 1o-
e Oeorpajcku aeo lllymanuje, moye-
na je y nponehe 1967. roaune nsrpaama
Crenmjanaor 3aBona. M3rpanma npBux
HaMCHCKH IIPOJEKTOBaHHUX O0jekara y
CP Cpbwuju 3a cmemraj u paj Ha HE3H,
3JIpaBCTBEHO] 3aIlITUTH, BACIIUTAY, 06-
pa3oBamy U paJIHOM aHTKOBaY U OCIIO-
co0JpaBamky YMEPEHO U TEXKE MEHTAITHO
3a0cTa’e Jiele U OMJIaInHe Tpajaja je oj
nposeha 1967. mo meta 1969. ronune.

YcraHOBa je modena ca pajoM H
npujeMoM NpBuX koprcHUKa 16.08.1969.
TOJIVHE, 2 CBEYaHO U 3BAHIUYHO OTBAPAHEC
omo je 02.10.1969. rogune, u oBaj AaH
Ce CBHX NPOTEKIUX TOJMHA CIaBHO Kao
Jlan ycraHose.

OcHuBauky (pyHKIMjy HaJ yCTaHO-
BOM cajia BpIIM MHHHCTApPCTBO pajia u
conujarHe monutuke PemyOmuke Cp-
ouje.

1993. roqune Onnyxkom Bnane Pe-
nmyoimke CpOuje 3aBoj je MpernMeHOBaH
y ,,JloM 3a jeity u oMIaiiHy OMETeHy y
MEHTAJTHOM Pa3Bojy*.

...TI0YeJI0 ce CKpoMHoO... OKo ocamie-
CETOPO JIelle Ha CTAIIMOHAPHOM CMEIITa]y
W JIBaJieCeTak Ha THEBHOM OOPaBKy, 1a Ou
Opoj nele pactao W3 TOAUHE Y TONUHY.
1993.rogune umanu cMo 300 KopUCHHKA
n 10 240 Ha CTanmoHapHOM CMEIITajy U
60 na nHeBHOM OopaBKy. Haxkanocr, nBe
TOJMHE HAKOH TOTra ,,yraiieHa’ je rpyma
JTHEBHOT OopaBka 300T mpobiema Besa-
HUX 32 IPEBO3 KOPUCHHUKA.

OnitykoM 0 Mpexu yctaHoBa, Ciryx-
OeHu TracHuK 0p.51/08, moM je IpoMeHno
ume y «Jlom 3a jiery 1 OMaiiuHy oMe-
TeHY Y Pa3BOjy» C THM LITO CMEIUTAjHN
KarauuTeT 0CTaje HCTHU alll Ce J0/(aje JOLI
jeaHa KaTeropuja OMETEHOCTH — TeIlKa
omeTeHocT. [ Ipema oBoj ommyrm Hat J{om
j€ maHac yCcTaHOBa COIIHjaTHE 3aIlTHTE,
capeaBul)eHUM CMEIITajHUM KamaruTe-
ToM — 300 KOpHCHUKA CTETIEHA YMEPEHE,
TEXe W TEUIKe MEHTaJHE OMETEHOCTU
y3pacta uzHaza 10 roguHa ca OCHOBHOM
OpHjeHTaIjoM —30pumaBame JIele U
OMJTaTHHE OMETEHE y Pa3Bojy.
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VY ycranoBu 6opase 304 KoprCHUKa
YMEPEHO U TEeKE MEHTAIHO OMETCHHX.
Kopucuunu cy o0yxBaheHn xaOuauTaIu-
OHO-peXaOMIUTAIIMOHNM IIPOTpaMHuMa y
CKJIaJTy ca JICTeKTOBAaHUM ITOTCHIIH]aJIoM
3a pa3Boj.

VY npotexnom nepuogay lom y Cpem-
YUY BOJMIU CY OJATOBOPHHU, CTPYYHH
1 criocoOHn mupektopu. Huje ux 6mio
MHOT0 32 0BuX 40 roguHa...

Kemmumo na moncerumo na lom yop-
3aHO XPJIU Ka cBoM jyouiejy —40. pohen-
JaHy Ta y Be3W ca TUM 00aBelITaBaMo
CTPY4YHY JaBHOCT JIa y YacT OBOT 3a Hac
3Ha4ajHOT TPEHYTKa IIPHIIPEMaMO CBeda-
HU OpOj TOMCKHX HOBHHA ,, MIckpa®, Mo-
HOTpadujy ¥ CTPYyYHH CKYTI [10J] HA3UBOM
,Yiora jedekTonora y peopMHCcaHOM
CHCTEMY COLIMjalTHe 3allTUTe .
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[IpBo oOaBemITEHE O OPKABABY
OCMOI' HAIIMOHAJIHOI' TEPOHTOJIOIIKOI' KOHI'PECA
34 EBPOIICKE CTAHJAPIE COLUHJATHE CUT'YPHOCTH

H KBAJIUMTETA JKUBOTA Y CTAPOCTH
— Mmaj 2010. roxn. —

IIporpamom Konrpeca 6uhe mpen-
Bul)eHA MTPE3CHTAIHja CTPYIHUX CAOTIIII-
TeHa U II0CTEpa 13 00macTu aemorpaduje,
couuonoruje, MeauuuHe, 6uonoruje,
IICHXOJIOTHje, COLUJaIHOT pajia, CoLujas-
HE 3aIlTUTE, COLIU]jaJHE TOJIUTHKE, TIPaBa,
eKkoHOMH]e, neparoruje, dunosoduje,
penurHje, Kyatype, Gpusnyke KyiaType,
apxXuTeKType, ypbanusma, crambOeHe
npobJjeMaTHKe, 3alTHTe MOoTpolaya u
JIPYTHX HAYYHHUX U CTPYYHHUX AUCIHIIIH-
Ha, YKJbY4yjyhH 1 BOJIOHTEpCKE XyMaHH-
TapHe JIeIaTHOCTH.

Hawmepa je n xespa opranmzatopa
KoHrpeca na ce, y yBOIHUM U CTPYYHUM
caommuTemUMa (1 moctepumMa), nocedan
aKLEHaT CTaBH Ha Ipejajaramby Mepa u
pelemna, koja he Hamry gomahy npakcy u
nmocturHyha mpuOIMKUTH CTaHIapIuMa
3emMasba EBporicke YHHje, y moreny co-
[[1jalTHEe CUTYPHOCTH M KBaJIUTETA JKUBO-
Tay CTapOCTH, YKIbY4yjyhu n yHanpehu-
Bambe (PU3UYKOT M MCUXHUYKOT3IPaBiba
ocTapenux 0coda U HBHUXOBOT TOI0XKaja
y CHUCTEMY OJIyYWBama, y JIOKAJTHO] H
100aJTHOj IPYIITBEHO] 3ajSTHUIIH, Kaia
ce pajJy o NUTamkiMa OJ] 3Ha4yaja 3a HH-
XOBY COIIMjAJIHy CUTYPHOCT U KBAJIUTET
JKUBOTA y CTApOCTH.

Toxom maja 2009. r. 6uhe ynyhen
MO3UB 32 MPHUjaBJbUBAKE CTPYYHUX Ca-
OTIIIITEHHA U TIOCTEPa, KOja ce HaMepaBajy

npesentupary Ha Konrpecy. Tom nmpum-
KoM he OWTH Ha3HAYCHE W TPOTIO3UITH]E
3a yuenrhe Ha KoHrpecy, Kao ¥ 3a u3paay
CTPYYHHUX CaoNIITeHa (M 1mocTepa) u
MIPOMO3UIIMje U POKOBHU 33 lbUXOBO TOJI-
HOUICHE.

bmxe nadopmanmje o mecty u na-
TyMy onipaBarba Konrpeca cireze Tokom
Mmaja 2009. rox.

V beorpany, HoBembpa 2008. ['epon-
Tojomko ApymTBo Cpouje

Bbeorpan, Kpdcka 7;
Ten.:011-2415-734;
gdskrfska7@yubc.net
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ap Baarep Jlopeniy

INPOPECHUOHAJIHA PAJl Y EBPOIIN
— IPUKA3 JEJHE PABHOBPCHE IIPAKCE

Comnjasau pajl y BehHU eBpONICKUX
3eMajba KapaKTepUIlle BUCOK CTEICH
HEM3BECHOCTHU W HecurypHoctu. OBO
je jour yBek ciyd4ajHa modetky 21. Beka
YaKk ¥ y OHUM 3eMJbaMa TJie OBa IpO-
(hecujaniocroju yHazax BULIE O JeHOT
Bujeka. [ToBehaHe akTMBHOCTH yHYTap
EBPOTICKHX KOHTAaKaTa U pa3MjeHe, KaKo
Ha aKa/IEMCKOM TaKOW Ha IPAKTUIapPCKOM
HUBOY, IPOTUBPEYHOCTH JI0 KOJHX C€ JI0-
10 MiTakoha ca KojoM Cy OHe nipeBasul)e-
HE, TIOMOTJIE Cy JIa C€ MOTBPIUKAKO HE
MOCTOjU arCOMYTHA MOJIEN CTaTyca OBE
npodecuje kKao UCTeneHa meHe mpode-
cuoHanu3aiuje. Jpymrsene npodecuje
10jaBJbyjy C€ Kao AYOOKO MCTOPH]CKU
SHTUTETH KOJU HE Mpare YHHUBEp3ali-
HYJIOTUKY WU TpuHIwn. To 3Ha4YM 1a,
JETHOCTABHO, HE MOCTOjU YHUBEP-JIaH
CTaHAapA KOju OF MOTao0 J1a TIOCITY>KH Kao
jenMHCTBEH y30p 3aneny EBporry, TakaB
CTaHap 1 Koju O Morao OuTH rnpuxBaheH
y3emJbama Koje cy y mporecy (IOHOBHOT)
YCTaHOBJbaBamwa 00pa-30Barba U IPaKce
y 00J1aCTH COLMjAHOT pajia.

OBo mpoecnoHaITHO TI0JBE j& U3MIe-
JbEHO Jy’K MHOTO Pa3INYUTUX MpaBala u
KpPUTEPyMa IITO YMHHU TSIIKUM PacIio3Ha-
Barbe TPAHUIA 3ajCTHIUKOT HICHTUTETA.
IToctoje pa3nuke y Ha3uBHMa 3a ofipehe-
HY Mpo(eCUOHAITHY TPYITy, YaK U W3BaH
pasMarpama mpobiema mpeBohema. [la

JU TI0jaM ,,COLIUjaTHU paj’‘ MOKPHUBA H
»Pall Y 3ajeIHUITN" WK je OBO 3ace0-
Ha mpodecuja, Kao U paj| ca MiIaauMa
WK ,,aHUMaIHja’ ‘7 Jecy i counjantu
MeNaro3u ,,IpaBu‘ COIMjaIHA PAaJHULIA
WJIH CY OHU TaK ,,[IPePYyIIeHN HACTABHU-
u“, 00JbE MO3HATH KAO ,,elyKaTopu** (u
4ecTO Ha3WBaHU ,,CHCIHjaTHUM eIyKa-
topuma“‘)? W ma mu ce paj comujanHux
PajiHKKa 33MCTa MOXKE OJIBOJUTH OJl OHOT
KOjUM ce 0aBe CaBEeTHHLY, TEPAICyTH,
ME/IMLIMHCKE CECTPE KOje Pajie y 3aje/Hu-
1, PaJHU TEPareyTH, CICIUjATUCTH 32
pexaduiuTaIyjy, ypoaHuCTH, UT/.

JeIMHCTBO y Pa3IHYUTOCTH
— HCTOPHUjCKA MOCMATPamha

Uctopuja coumjantor paxa Gorara
Je noxyajuma fasama 0Boj npodecuju
HEJBOCMUCIICHHU]ET U YHUBEP3aJIHHU]E
HNPEHOCHBOT HACHTHUTETA, YIIAaBHOM
Kpo3 cieniehie CTpyKType: yBpIITaBame
obyuaBama y HeKy oapeheny akamem-
CKy NUCHMIUIMHY M JlaBakhe HaydyHe
opujeHTanuje o0yyasamwy, 610 je jenau
071 TIOKyIIIaja J1a ce MOMOTHE OBOj IPO-
(decuju ma ce M3AUTHE U3HAJ TPAIUIIH-
OHAJHE 3aBHCHOCTHU OJI O] JIOKAIHUX
W HAIMOHAIHUX KYJITypHUX oOHWYaja U
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JPYIITBEHO-TIOJIMTUYKUX CUCTEMa. AJlH,
OBaj TMOKYIIIA] je MPEeTPIieo HeyCrlex Y-
PKOC MCTHIAy 3Havaja HEYTPaJTHOCTH
U Hay4YHE HENpPUCTPACHOCTH, YECTO JH-
PEKTHO T03ajMJbUBAHE M3 MEUIIMHCKE
npodecuje M I3pKaBAHE TPEKO ojMoBa
,»AMjarHo3e" U ,,MHTepPBEHLHjE",

OBaj MoKy1Iaj je mpomao 3aro 1WTo
MOCTOjH TaKO MHOTO aKaJIeMCKUX JHja-
JI0Ta, KOjU 3aUpy Y MPaAKCy COIHjaTHOT
paja, W 3aTo MITO UCTH OOJIMK Tpakce
MOXe OWTH carieflaH U3 MHOTO pasiiu-
YUTUX TEOPETCKHX IEpCIeKTHBA. AJH,
mporao je takohe m 300r TOra MITO CY
HpaKca, a ca ’bOM M CTPYKOBHE HCTOPH]C-
K€ M IOJINTHYKE CTPYKTYPE, IPEBa3HIILIC
usrpal)eHu TeOpeTCKU OKBUP.

Teopuja yBek moMaio KacHH Jia aa
O0u Oumna mpeBOOHULA Y AeQUHUCABY
KapakTepa COLMjaHUX 3aHhMamba. OHa
HACTOjH J1a Pa3jacl W 03aKOHU OHO IITO
Beh mocToju, anu pa3Boj pasHUX OOIHKa
Mpakce PEeTKO Kaj 4Yeka Ha uJeje Koje
HACTa]y y aKaJICMCKOM CBETY,

Jeman apyru mokymaj Ouo je na
ce, Kao M KO JApyrux mpodecuja, yc-
NOCTaBJbe KPUTEPHjyMa 3a yla3ak y
npodecujy y BuLy KBanupumuja u y
BUJIy pasrpaHHyaBama ca J[PyruM Ipo-
¢decujama. MelyyTum, 3aKOHOJIABCTRBO je,
y BehuHu 3emMasba, Ouio cnopo 1a Ou Ha
ozaroBapajyhu HauMH pearoBajo, Tako 1a
MHOTe (D)YHKITHj€ COITI]aTHOT H HACY OmJIie
perynmcase, Kao IITO 3aKOHOM HHCY Ouita
3amTuheHa MHOTa TpaBa COLUjaJHOT
pana. M3rnena i1a je eKCTpeMHO YYUHUTH
COLIMjaJIHU paj ,,eKCKIy3UBHUM®, a 3a
OBO, MOJK/Ia, UMa BaJbaHHUX Pa3jora.

Crnenehu mokyiaj 610 je OCHUBamE
MehyHapogHUX opraHm3amuja Koje Ou
npenacrabsbaie npodhecrjy COoLrjasHoT
paza, Koju je yXBaTHO Maxa MmoceOHO
y IBaJCCETUM TOJUHAMa J[BaJECETOT
Beka. OBaj paHW MHTEpHALMOHAIH3aM
YCIPOTHBHO ce pacTyheM HallMoHAIN3My
U cenaparu3My KOju Cy KapaKTephCalH
HAIIMOHAJHE MOJIUTHKE Y TIEPHOJLy HAKOH
[MpBor cBerckor para. To je 6uo u oAro-
Bapajyhu noky1aj cMamemna yTHiaja Ha-
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LIMOHAJHUX MOJIMTHKA Ha PABall y KOMe
je coumjannu pax tpebano nedunucarn
¥y KOM je pa3sBHO CBOjy METONOJIOTH]Y.
VKommKo 01 COLMjaTHy paji MOTao Ja pas-
Buje Meh)yHapoHu iujasior, 010 Ou Marbe
3aBHCTaH OJi HAIIMOHAIHUX COIM]jaTHIX
MOJIMTUKA 3a 4YHje cy ,,noMohHuKe"
COLlMjalTHe PaJHUKE YECTO CMAaTpalH.
Anu, ynpkoc CBHM OBUM XepOjCKUM
HAropnma ,,IMOHMPa“ COLMjaITHOT Pajia,
nsMely xojux cy xene Enmc Canamon
u [leju Anamc, 6une Boaehe ¢urype,
Mel)yHapogHa yapyXKema yBEK Cy 4u-
Huita camo Jienuh y mocrojehoj nenunwm.
BunHo jauame jeqHCTBA OBOT MTOpYyYja
pana mocine Jlpyror cBeTckor para, Ouio
j€, BEpOBaTHO, MOCEAMUIA JOMUHAIN]EC
onpeheHor o0nMKa colMjaaHOT paja.
Hactajor y CAJl xao mion pa3inunTHX
yTunaja koju cy noiasuiu u3 EBpone
npeKko M30erniia U eMHUrpaHara, Impes-
cTaBJbajyhm pasznmuuure neTaTHOCTH
conmujanHux mpodecuja. Mako y mo-
YeTKy IIMPOKO MpuxheH, oBakaB MOJEI
»pana Ha cinydajy* (case work) yckopo
Cce MOKa3a0 Kao Kpba U KYJITYPOIOIIKH-
o0ojeHa Bep3Hja COIUjaTHOT pajia Yhju
je ,,yHUBEep3aIm3aM  *Mao MHOTO Be3e ca
XETeMOHUCTHUKIM Texmama CA ] Tokom
Xnansor para. Ca 70-tum roqunama 20.
BEKa, pa3jiHKe Yy TYpHUM U EMUCTEMO-
JIOIIKUM TpPaJuIMjamMa Toderne cy Jia ce
UCII0JbABajy ca HOBUM XKapoM, Y MHOTUM
3eMJbaMa Kao OOJHK OTIIOpa HaMeTamy
jenHor ojpeheHor MojeNa U HEroBe
HeMOoryhHOCTH J1a cariieia KyaTypHe U
JpyTe pa3iuKe y WACHTUTETY.

PaziuuuTocT Ka0 HeNMpecTaHu
U3a30B

Hcropwmja conmjamHor pama, moce0Ho
Y €BPOIICKOM KOHTEKCTY, MOJKE Ce, IpeMa
TOME, IOCMAaTPATH Kao TaKBa KOjy Kapak-
TEPHIITY JIBa UICTOBPEMEHA aJli CYIIPOTHA
MOKpeTa: MOCTOjU, U TO JYKUA BPEMEH-
CKHU TIEpUOJ, TPCHJ| Yje/HauaBama, 9aKk



YHHBEp3aJIn3aluje, Koju YNHA Moryhum
TO na OM CBE KpO3 MCTOPHjy Hapacie
pas3iuKe MOorIJe, jeHOT JlaHa, IOCTaTh
U3JIMIIHE; HACYNpPOT OBOME, IOCTOjH,
Takohe HeNpeKUuIHO, MOKpeT audepeH-
[Hjalije 1 YHOIICHa Pa3IMuUTOCTH KOje
BpILE TPUTHCAK Ha MpodecHjy Aa LTO
ny0sbe 3al)e y HCTOPHUjCKY M TIOJIUTHYKY
peamHocT oapehene 3emibe, onpehene
KOPHCHHUYKE I'pyIie, OAHOCHO ofpeheHe
KynType. Morno Ou ce MCTakHyTH, 11
Cy OBa MPWJIMYHA KOHTPATUKTOPHOCT U
HEepa3pelIeHo CTambe CTBApH MHOTO JI0-
npuHeau ciaboctu npodecuje Kaa je y
NUTalky HEH JaBHU MUMUIL, HBEH MIPAaBHU
Y TIOJIUTUYKHU CTATYC, aKaJeMCKa KPYyTOCT
HEHUX JIMjaJiora, Kao U leHO podecro-
HAJTHO CaMOTIOy3/1ambe. YIIPKOC, Y HEKUM
clydajeBUMa M3Y3E€THOM, OpojuaHOM
pacTy npodecuonanana, a mnocedHo y
nocnenwux 30 roguHa, ¥ HOpes ONIITEr
yBa)kKaBarma OJ CTpaHE jaBHOCTH (HaKO
HU Y KOjeM CJIy4ajy ¥ OJf CTPaHe IITaMIie
¥ [OJINTHYAPA), MOCTATH COLUjAIHUM
PaJHUKOM HHje HELITO NpecTikHo. To
Yak HHj€ HEIITO HEJIBOCMUCIICHO, HEILITO
mTO ,,00M4HH TpahaHu MOTY jacHO H
JEAHOCTABHO CXBaTUTH, U HEMA AUJIEME
Jla ’IbUXOBO CXBarame OBe npodecuje
nary oj1 OpOjHUX Tpelraka.

Wnak, >xenmuM J1a KCTaKHEM, pajuje
HETO J]a OBaKBO CTambE CTBAPH Y3MEM Kao
JIOII 3HAK J1a je OBa podecHja OMaHyla y
CB0jOj MHUCH]H, Ia j€ COIHUjalTHU paj] CTe-
Kao M3BECHE MPEeTHOCTH ocTajyhul y Toj
MepH OTBOpeHa npodecuja, Tako Aa yBeK
MoOXe OMTH ne(UHUCAH y 3aBUCHOCTH
0J1 KOHKPETHUX OKOJIHOCTH y KOjUMa ce
npaktukyje. [lojam ,,corujanHo* je yBek
MPOCTOp y KOME Ce jaBjhajy Heompehe-
HOCTH, KOje OMBajy NpojaHC-KyTOBaHe,
13 Uera ce M3J/IBOju JOMUHAHTAH JTUjaJior
Ccamo 3aTo Ja 01 IIOHOBO OUO HOAPHBCH.
»CouujanHo™ je npocTop 3a Koju je co-
LjaJHU paJl YBEK MOPAo MPeroBapary,
0e3 0031Mpa Ha TO Y KOjOj MEPH CE€ KEJIeo
KJIIOHHTH OBOT ONAcHOT U HECUTYPHOT
packpirha cynpoTcTaB/beHUX CHara, Kao
W BaTpeHe JIMHUje jaBHE KPUTHKE. AJH,

HEMa CUTYPHOT MecTa 3a mpodecujy
KOja MMa ,,COIMjalTHO™ Kao CBOj MaH/IAT,
3a pas3NuKy OJl, Ha IPUMjep, CABETOBAba
1 0aBJbeHA TEpaIlrjoM, KOI KOjUX OBE
CUJie MOTy OWTH eJMMUHKCaHe Win Oa-
pem mrHopucane y MHOTO Behoj MepH.
CoupjatHu paj MOXKeE OAPE/UTH, H 110 MO-
ryNHOCTH HCIYHHUTH, CBOjy JAPYIUTBEHY
YJIOTY jeIMHO YKOJIMKO 3apK1 OBOJUKH
CTEINEH OTBOPEHOCTH, YKOJINKO MOXKE Ja
MOJIHECE HEU3BECHOCT U HeopeleHocr,
ca CBUM pHU3HUIIUMa KOje OBO YKJbyUyje.

VYrpaBo meHa mapagurmarcka 0TBO-
pEHOCT Aaje oBOj Mpodechju MPUITUKY
Jla ce yXBaTu y KOIITAIl ca BeOMa CIIeIH-
(bugHUM (M CTATHO TTPOMEHJEUBHM) HC-
TOPHjCKUM U TIOJTATHYKKM KOHTEKCTUMA,
a J1a HICTOBPEMEHO CTPEMH Ka N3BECHOM
CTETIeHy YHUBEP3aJIHOCTH, HayyHE TO-
y3IaHOCTH, TPO(ECHOHAITHE Ay TOHOMH]E
¥ MOpAaJIHE OITOBOPHOCTH.

Jlatu periie st eBpOTICKOT COLIjaTHOT
pama Oe3 ocBpTama Ha, YIJIaBHOM, HE-
perieHe npodiemMe OKO COIMjaTHOT pajaa
y BE3U Ca HErOBUM MECTOM Y MHCTHUTY-
jama 3a o0ydJaBame U y JAPYIITBY YOII-
IITE, @ yMECTO TOTa MPECTAaBUTH CIHKY
JeNWHCTBA, WIH 0apeM jeTHOIUMEH3H-
OHAJIHOCTH, CTA0WIHE 00jeNNHEHOCTH,
3HAYMIIO OWM MPOMANIMTH LEHTPaTHO
obenexje oe npodecuje. [enokpyr u
3a/1aTaK COIMjAITHOT Pajia, Kao U HEros
npoheCHOHATHI (POpMAT, 3ajeHO ca OJ1-
roBapajyhuM Bumom oOydaBama, MOpajy
YBHjeK OUTH MPOHANIAKEHH U JepuHuCa-
HU y OJIHOCY Ha CTIeIU()UIHE UCTOPH]CKE
U noJauTHyke npuinke. OBO, HapaBHO,
HE 3HaYM JIa je CBaKa 3eMJba U3yMUJIa,
M30JI0BAHO O IPYTHX, CBOjY COIICTBEHY
BEp3Hjy COIMjaTHOT paaa, HUTH 1a Ou
oBakBa gocturayha tpebana ma Oymy
NpUMEHbCHA JJaHac, a He Y3EBILH ITPU TOME
y 003up pocturayha apyrux 3emasba.
Hamporus, yBujex je 0uno obenexje
oBe Tpodecuje aa je pa3BujaHa y Mehy-
HapOIHOM OKPYXKEHbY, aJIi HCTOBPEMEHO
texehu na Oyne u Beoma crielupuiHa y
CKJIaJly ca HAallMOHAIHHUM NpPUIUKaAMA.
[Ipexo moBe3aHOCTH ca CHEHUPUIHUM
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HCTOPHjCKUM U TIOTUTHYKUM MPHUIIHKAMA,
anu He nonywrajyhu na Gyae normyHo
mUMa JeDUHUCAH, COLUjalTHU paj He
npecTaBba MPoPeCHOHAIHY TTO3UIIH]Y
,,CBE CE MOXe" Koja je, MIMOCHHKPATC-
Ka, JeIMHO OATrOoBOpHa camoj cebu. OH
MoOpa BHWIIE KPUTHYKH J1a TIPATH Pa3Boj
COTICTBCHUX KPUTEPHjyMa TMOAECCHOCTH,
JIEJIOTBOPHOCTH M OJITOBOPHOCTH, U TO
TTOCPENCTBOM MelyyHapOTHOT IHjajora.

JuMeH3nje pa3Tu4nuTOCTH Y
COLIjAJTHOM paxy

»OTBOpEeHOCT” mpodecruoHanIHoT
MoJieNia COLMjaHOT paja, 3a Koju Oux
JKEJIeO Ja ce 3ay3MeM, y BE3H je ca HEKUM
BeoMa CrHeru(UIHUM OIIHjaMa. YCTex
OBAaKO CTIeNM(pUIHOT MOJIEIIa COLIM]ATHOT
pana, a moceOHO Moziesa Mpo)eCHOHAITHE
Mpakce y COIMjaHOM pPaiy, MOBE3aH je
ca CTENEeHOM y KOM je OH cnocoOaH na
KpO3 MPEroBopame, pajanje Hero omy-
YMBamb-EeM, MPEBNIaaBa HU3 HANETOCTH,
KOH@)JH/IKaTa ¥ CYIIPOTHOCTH, CafipKaHNX
y OBMM OIlLHjaMa, O KOjuX Oux xeieo
Ja uiyctpyjem cienehe Kiby4He MoKa-
3aTeJbe:

H3melhy npuBaTHor u
NOJIMTHYKOT

ConyjamHu pax Mopa aa IperoBapa
n3Mel)y MOJIUTHYKOT IMOoTjea Ha Co-
UjaliHy 3allTHTY, YHje Cy aKTUBHOCTH
Ha4yeJIHO BE3aHe 3a JIpKaBy, U OHOT KOjU
COIMjaJTHy 3aIlTHTY pa3Marpa Kao HEeIlTo
IITO ce, Mpe CBera, THYe MOjeqHHala.
Yak u TaMO TJE je COUMjaIHA paj Kao
npodecrja HacTao U3 JOOPOTBOPHUX
AKTHBHOCTHU LMBWJIHOT APYIITBA, OHE
Cy yBeK OuJie BHIIE Ol CAMO CIIOHTAaHUX
MaHudecranuja ,,JoopounHcTa“. OHe
Cy Omie MONMTHYKE OHOJIMKO KOJIUKO Cy
ouie yckmalheHe ca oapeheHUM THIIOM
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WJIH MOJISJIOM JIPYIITBA, U CTOTa CY YBEK
Ouie BUIE OJl JIMYHUX TPaHCAKIIH]ja.
ColyjanHu paHUIN Cy TIPEY3UMAal U,
HAaj3aJI, OTBOPEHO TPAXKHIH JPYITBEHU
MaHJ1aT OJ1 APYIITBA Y LEJIMHHU, U Y OBOM
CMUCITY, O FbBUXOBOM MaHJIaTy MOXE Jia
MperoBapa | Jia ra yIuHU JTCTUTHUMHUM,
camo apxkaBa. Kao pesynrar, umamo
TO /1a HU Y jeJTHOj €BPOIICKOj 3eMJbH
commjaTHA paj Huje mpodecuja koja je
y HNOTIYHOCTHU Y HAJJICKHOCTH LIMBHJI-
HOT JIpylITBa, popMUpaHa clI000THO
O/ CTpaHe WHMBHIYaTHUX KOPUCHUKA
yCIayra Ha HA4YMH Ha KOjH CY, Kao MOTIy-
HO TIPUBATHE JIENAaTHOCTH, (HOpMHUpaHe
CaBeTO/IaBHE M TepareyTcke ciyxoe y
HEKUM 3eMJbama.

Couyjannu pan HUje y MOTIYHOCTH
HH JICO APKaBHE OUPOKpATHje, y CMUCILY
na OW COLMjaJIHU PaTHUIIM 0baBIbATH
CBOj 1MOCA0 Ka0 BIQJWHU CIYKOCHHUIIH,
WHTEPBEHUITY M HCKIbYYHBO Y OKBUPUMA
KpPYTO U3aKOHCKH ofipeheHnx napamera-
pa. OBako Onrcka capaima ca Ip>KaBoM
YKHHYI1a O HUjaHCe IPEroBapayKor MaH-
JlaTa KOjH je CYLUTHHCKH JIE0 OBE NMpOde-
cuje. Pazmarpama koja cy y TOKY y Be3H
ca MECTOM COIMjaTHOT pajia Ha CKaju
O/ IIOTITYHO jaBHE JI0 MOTITYHO IPUBATHE
JICJIaTHOCTH Cy HeoTyhuBHU Jieo camor
COILIMjaJTHOT Pajia, Kao0 M OJTrOBOPHOCT,
KOja HEe MOXE OUTH JOJIe/bCHA IPYyTUM
yCTaHOBaMa U JICNIATHUIMMA, OMITH OHU
MOJATHYAPH, TIPO(HECOPU UITH HHTEPECHE
rpyne. ColyjaiHu paji Mopa caM Ofpe -
TH CBOj€ MECTO Ha OBOj CKaJIH, OUHUTIIC/THO
y OKBHpY npeoBnal)yjyhux momuTuakux
U KYJITYPHUX OTpaHHUCHA.

OBO HY)XHO HE 3HauW Ja CBE 3aKO-
HOM TIpomicaHe (DyHKIHje MOpajy Aa
00aBJbajy caMO 3aKOHOM IPOIMHUCAHE
areHuuje. PasymibuBo je, a To u jecre
Cily4aj y 3eMJbama Kao 1mro ¢y Hemauka
i XOJNaHuja, 1a OHe MOTY OWUTH JI0-
JieJheHe HEBIIAJIMHUM areHIldjaMa Koje
OHJIA JI TpeMa MPEIU3HUM 3aKOHCKHM
oapenbama, HIOp. y obllacTu ae4nje
3amTuTe. Pa3no3u 300T KOjuX 3aKOHOM
MpOIUCaHe yCIIyre y 00JacTu couuja-



HOT' pajia MOHEKa MpYykKajy YIIIaBHOM
JPYKaBHE areHIlnje, a MOHEKA ] HeBIIaTHHE
arcHIyje, JIeKe y pasinInTIM BapI/IjaH—
Tama ,,peKuMa COUMjaHe 3amTuTe”
passujennx y Esponu, u mory Outn
cxBaheHH jeIMHO HACIpaM OHOTa MITO
JeXKH y TMO3aJIUHN aHajdu3a (yHIaMeH-
TATHUX acrieKaTa MOJUTHYKE KYIType
onpehene 3emibe. CBaKU PEeKUM MOIPA-
3yMeBa M pa3IHauTy Bep3ujy rpaljancTsa,
pa3IMUIUTy BpCTY OHOCA n3Melyy rpal)ana
U JpKaBe, a TO je yIPaBo OJHOC 3a KOjU
COILMjaJIHU paJi Ha4YeIHO UMa MaHAaT J1a
ra apTukyauiie (M, Tae je TO HeOmXoj-
HO, TIOHOBO pa3moTpH). HemaBHoO je on
CTpaHe aHaJUTH4Yapa COIMjalHEe IOJIU-
THUKE NIPEUI0KEHO HEKOITUKO ,, TUTIOJIOTH]a
pexuma® (Ecnunr-Annepcen, 1990. u
Jlu6dppuza 1992. roqune). bes ambunuje
Jia ynasuMm 1y0Jbe y pasinauTOCTH KOje
nocroje n3Mel)y BUXOBHX TIEAUINITA,
MOTJIO OM OWTH KOPHUCHO J]a C€ CKpPEHE
naxxma Ha cienehe Tpu hyHIaMeHTaTHE
moryhHocTH u3rpahusama ciayx0u co-
IMjaJIHE 3aLITUTE, a y3 TO U Ie(HUHUCAbA
KapakTepa JpYyITBEHE COMUIAPHOCTH Y
onpeheHoj 3emibH.

ITocroju rpyma 3eMaspa Te je apxKa-
Ba TPaJMIMOHAIHO aHTa)XOBaHa Ha
npyXamy BEJIUKOT Opoja yciayra (T3B.
COIMjaJI-IeMOKPATCKHU UITH ,,CKaHJHHAB-
CKH MOJIen‘), U IJie HeBJIaJUHE OpraHu-
3amMje Urpajy Maixy M JIOIyHCKY, 9eCTO
MUOHUPCKY U MHOBATOPCKY, yiory. Y
OBHUM 3eMJbaMa j€ He3aMHCIMBO Ja Ou
OmI10 KOja JIpyra arcHIIMja OCHM JIPIKaBHE
MOIJIa MHTEPBEHUCATH HIIP. Y CHTyaluju
Y KOjOj MOCTOju pU3MK Ja jaere Oyxe
NOBPE)EHO y CONCTBEHO] MOPOJHLA.
VY oBOM cilydajy ce MHUCIH Ja jeJHHO
JprKaBa MOXKE J1a TIPY KU OTITYHY YCIIYTY
KOja JieNyje Je/IMHO Y MHTEPeCy JIETeTa, a
oJlaTiie U y HHTEpeCy APYIITBA KOje JKeIn
Jia BUIM ey 3amTuheny 6e3 o03upa y
KO0jOj MEpH Ce y TOM CITy4ajy (He) yBakaBa
HeYHja IpUBaTHOCT. [/[pkaBa je Ta koja
00e30ehyje ApyWITBEHY CONMAAPHOCT,
HITO MPEAMETHMA COLUjaTHOT paja aje
BHIIIE KapaKTep MpaBa KojuMa pacroiaxy

KOPHCHUIIH, PaJyje Hero KapakTep Hesa-
CIIY)KEHHX yCJyra Wi J00pOTBOPHAX
o0aBe3a. Y TUM 3emibama, COIUjalTHU
palHUIN Kao JPIKABHU cny>1<6eH1/1u1/I, y
Havely, OICITYKYjy LIeJI0 CTAHOBHHIIITBO,
a HE caMo YTpOXKeHe Ipyle WIH Ipyre
MapTHHAJIHE TPYIe, U CBAKO IMOJaxe
MPaBo Ha KUXOBE YCIyTe.

Jpyru Mozen noruue us 3emMaba
TJie je JpiKaBa eKCIUTMIIUTHO o0aBe3Ha
Aa oBe (yHKUHMje DOACIH arcHuujama
Koje ZIeNyjy Y UIMBUIIHOM APYIITBY (T3B.
KOH3EPBaTUBHU HJIH ,,KOPIIOPATHBHU MOJI
en’) HajOIMKe MOBEe3aH ca COIHMjaTHOM
MOJIUTHKOM KOjy je MoJIcTaBHO buamapk y
JlpyroM HeMadIKoOM IapCTBY ). 3a KOpIiopa-
THUBHE 3eMJbE, Kao IITO cy AycTpuja, He-
MadJka u XonaH)m]a JOMHHAHTHa yJora

JpKaBe je y Mmpyskamy yciyra, Ouie one
00pa3oBHe, 3/IPaBCTBCHE UITH COIHjaJTHE,
W YBEK UMa MPU3BYK AUKTatype. JIpkaBu
ce MOTY MOBEPHUTH TAaKO BaXKHE CTBApU
Kao IITO je HOp. COolMjaliHa 3alTUTa
JIeIe ¥ TIOPOJIUIIE, jep OHa He MOXe (H
HE CMe) ofpakaBaTh MoceOHe BpeaHOC-
HE TO3HIINje OKO KOjux ce QopMupajy
WHTEPECHE IPyIie Y IUBIITHOM JPYIITBY.
OBaKBy OZITOBOPHOCT 00JbE j€ TIOBEPUTH
MOJTY-TIPUBATHUM OpTraHU3alyjaMa, Koje
HEeMajy IpyTHX HHTEpeca JI0 CITyKerbha Xy-
MaHOCTH, ¥ KOj€ 0CTajy U3BaH MOJIUTHY-
KHUX Wrapa OKO HJCOJIOTHja U MO3MIIHja
mohu, unme ce, HavelHo, OaBH JpKaBa.
COI_II/IJaJ'IHI/I pajice, y OBOM Cily4ajy, CMar-
pa moceOHO OCjeTIBUBUM HOAPYYjeM CYII-
POTCT-aBJ/bCHUX BPEAHOCTH, HIP. Kaja
je ped O MOPOIUYHHUM BpPHjETHOCTHMA
WIIM KynTypHOM mieHtutety. Knujenru
COIIMjATHUX CITYOU Tpebasno Ou 1a Mory
Jla O4eKyjy Jia OBH OZIHOCH Oyny neo
,»BPEIHOCHUX 3ajCHALA" KOjUMa OHH
JKelle Ja TIpUIajajy, Ouio aa je pujed o
PETUTHO3HNM WIIN CEKYJIAapHUM 3ajeTHH-
rama. KopriopaTtnBHY MOJIEN je yCaBpIio
MPUHIIII ,,TIOMONHE yiore™, cajia MTOHOBO
n30Mja y IPBY IJIaH y €BPOIICKAM HHTET-
patujama KoMIpoMuc nzmel)y HalroHa -
HUX H 33j€THIYKUX EBPOIICKUX HHTEpeCa.
OBaj MOz IPOMOBHIIIE CTaB /14 TAMO TIIe
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MOMEHYyTe (YHKIIUje MOTY OUTH, Ha OfI-
roBapajyhu HaunH, 00aBJbaHE O] CTPaHEe
jemuHUIA“ (Kao IITO Cy MPOBHHIIH]CKE
WY PETHOHAITHE BIIaJIe, IOKAJTHE BIIACTH,
HEBIAJMHE OpraHu3alyje, CyceacTna,
WHULHjaTUBe caMonomohm wnm came
nopoauie), Behe jenunune ce mopajy
y3IpIKaTu O Ipey3uMama THX QyHKIHja
U YMECTO TOra OMOTYhHTH TUM MamuM
3ajemHAIIaMa Jja uX 00aBJbajy.

Mopen amje je mecTo Herlne uzmelhy
JIBa TIPETXOJHA j€ ,,Pe3UIYATHU PEKUM
coudjaine 3amTure” (JIaT.pecUayyM=I
peoCTaN/Ie0,0CTATAK), YHAJH j& TIIABHH
npencraBHUK Bennka bputanuja. YoBom
MOJIeITy, IPHBAaTHOCT Y KOHTEKCTY JInOe-
paJHOT CXBaTama 3a-IITUTE, HACYTPOT
OMJIO KaKBOT YIJIMTama JIpKaBe, je
Takol)e BHCOKOBpPEIHOBaHA, alld OCTaje
npaBo (MJIM OATOBOPHOCT) CPEAUX
KJ1aca,koje ce y TOM CMHCITy MOJCTHYY,
Jla caMe CTBapajy MpHUBATHA CPEI-CTBA
paau 3aJl0BOJbEHa COLMjATHUX TOTpe-
0a Koje ce THYy cTaM-OCHOT TUTama,
oOpasoBama, 3/paBcTBa, 00e30ehema
CpeICTaBaroTpeOHNX y ciay4ajy Oorec-
] Wi 'y ctapoctu. ConmjamHe ciryxoe
YCMUCHY , XHTHHUX CIYXKOH', KOje HHUCY
MOKPUBEHE TMOMEHYTUM HAYMHU-Ma, HE
0u, npema TOoMe, Tpebajiec UMaTH HU-
KakBe AMPEKTHE Be3e camuMa, Beh ce
oHe 00e30ehyjy ApKaBHUM CpPEICTBUMA
COLMjaHE3AUTHTE KOja YHHE CHUTYP-
HOCHY MPEXy 3a OHE KOjH Cy, U3 Omio
Korpasiora, HecrocoOHH J1a 00e30ene
IOMEHYTa CPEACTBA. Y OBUM 3eMibama
colLMjaiHa TOJMTHKA je YCKO MOBE3aHa
ca JIp’)KaBHUM CITy)0aMa U JpyIITBEHUM
(yHKITIjaMa KOHTPOJIE, aJIK He Kao je-IHa
YHUBEp3aIHAa cIy)0a. Ha cormjamau pas
ce reja Kao Ha ciry0Oykoja je npusHara
¥ KOja je HYXHO IO/ YTHLAjeM JpKaBe
Kaja jeped 0 )KMBOTHUMa JbYIIH KOJHU Cy Ce
HEKaKo HaIILIY N3BaH JPYILTBEHUX HOPMH
U BPEJHOCTH CaMOCTAJIHOT U ICHEHOT
CTHMIIA KUBOTA.

CoryjasiHu paji HEU30€KHO TEKHU J1a
Oy/ie yneT/baH y OBE IITETHE TOJIUTHY-
ke TeaeHuuje. OBa npodecuja ayryje
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CBOje MOCTOjame, U M3HAJ CBETa CBOj
ycnex mupom EBporie, unmeHum na je
Onta criocoOHa J1a ce MpUIIaroan yHyTap
CBHX OBHX PEKMMa M TO ca 3HA4ajHUM
ycrnexoMm. Kana couujanHu pajHuny u3
Tpeher, pe3uayanrHor, Mojeia, Kapak-
TEPUCTUYHOT 32 JIUOCpaHy HOIUTHYKY
TpajHILH]jy, IPETPIIC HajBUIIC jaBHUX
KPUTHKA U MOJUTHYKUX MPOTHBIbCHHA,
TO HHjE 0/Ipa3 HeJoCTaTKa MpodecrnonHa-
n3Ma, Beh ’bUXOBOT [0JI0Kaja Y OBAKBHM
apaHXKMaHHMMa COLMjaTHe 3aIlTHTE KOjH,
TOTOBO CUT'YPHO, Bozie y cyko0. Hacynpor
TOME, COLIMjAJTHU PaIHULN Y CKaH/INHAB-
CKOM MOJIEITy MOTY J1a padyHajy Ha MHOTO
jady jaBHY W TIOJUTHYKY ITOJAPIIKY, JTOK
npodecuja COUMjaNHOr paja y KopIo-
paTUBHUM 3eMJbaMa, YIPKOC HHXOBO]
YHYTpAILb0] Pa3jeAUEHOCTH, HACTOJH
Jla yMaKHe Hanajguma jaBHoCTH y 60pOu
OKO yCMepema CITy)KOn COI_II/IJ QITHOT paja,
TIOIITO CY OHE ,,3aKJI0EEHE " 32 IHPOKOT
CHEKTpa pa3IMYUTHX OpTraHu3anuja u
yApYy)Kema. AJlM, HaKO OBU COIM]jaJTHO-
MOJIMTHYKH YCIIOBH YOOIn4aBajy HajBehu
€0 THEBHE IIPaKCce COLUjaTHOT paja, Co-
[IMjJTHU PaIHALH Cy HETOBOJHHO y3€IH
y 003Hp KOHTEKCT COIIHjaJTHE TTOJIUTHKE
y OKBHPY KOjer Aemyjy, U HHUCY yCIIeIn
Jla pa3BUjy TpaKkTHYHE UMIUIMKAIUje 13
oBakBe jenHe aHanuze. OHY, y HajBehem
Opojy 3eMasba CITPOBOJIE ITPAKCY Kao J1a je
COIIMjAITHO-TIOJIMTHYKN KOHTEKCT HEIITO
JETHOCTaBHO JAaTO TAKBO KAKBO jeCTe, Kao
HEIIITO 3arapaHTOBaHO 3allITa He TIOCTOje
HUKaKBE JICIOTBOPHE AITEPHATHBE.
Anu, oBe MpEeTnocTaBKe OKO Mpe-
opnal)yjyher koHCeH3yca O COIMjaTHO]
3aIITUTH HE MOTY C€ BHIIE Y3UMaTH
31paBo 32 TOTOBO, COLMjATIHHU PaJHHULH
umpom EBporie nocrajy csecun 0p3ux
MpoMeHa Koje ce JellaBajy yHyTap
IBUXOBUX pEXHUMa COLMjaliHE 3allTHTE,
HoTpeca y caMHuM TeMeJbUMa JIpyLiTaBa
y KOjMa TIOCTOj| COIIMjalTHa 3aIlTHTA, &
KOjH M3J1a3¢ N3BaH IPAHUIIA jeTHE 3eMIbEC.
OhennoMm, ycBOjeHH MTPUHIIUTIN FBUXOBUX
MOJUTUYKHX KYATYpa, U KOHCEH3YC KOjU
je mpeBiazao HaKOH PEKOHCTPYKIH]jE



Apymrasa nocie Il cerckor para, Ousajy
y3IpMaH! HOBUM ITOJUTHYKUM WHHIIH]a-
THBaMa, KOje TIOHOBO OOJIMKYjy YIIOTYy
Jp>kaBe y caMiM (yHIaMEHTAIHUM ac-
nektiMa. Heo-nmnbepaiia kpuThka Jipxa-
Be, M BbeHe pactyhe Mohu, yTunana je Ha
nporpaMe YUTaBor CIeKTpa mocrojehnx
NOJMTUYKUX HapTHja. To je oaroBopHOCT
3a COIMjaJTHy 3aLITUTY MPECYAHO yIaJbU-
JI0 OZL APIKABE, M TAaKohe 071 HEBIAaAMHNX
opraHm3aiuja Koje cy umaie ynodan
apamKMaH ca JAp>KaBOM OKO yIpaBJbamba
¢dyHKUMjaMa y UMe OpyTBa y LEIUHU.
[IpuBaruzamnuja, ypohewme TpKuIITa H
MEHA[IepPCTBa MOCTaBJbajy CIIEHY HOBOT
Tiejcaka CoIlrjaTHe 3aIlTuTe, CTBapajyhu
HEU3BECHOCTH 32 IPOECH]y COLIUjATHOT
pana Koja HHMKaJa HUje Ousia CaCBUM
ypehena y cuctemMuma Koju cy paHuje
HPEOBJIAIABAITH.

Ann, 3ajeHO ca OpTaHU3AIHOHUM
npoMeHama Joj1a3u Takohe u 1o mpo-
MEHA y CaMOM HJICHTUTETY COLWjaIHOT
pana. Oj couujaaHor paja ce oOYeKyje 1a
HETOCPEIHUj€e OJrOBOPH Ha MoTpede Ko-
pucHHKa couujanHux yciyra. Takohe ce
OYeKyje 1a Mpy’Ke MaKCUMaJTHY HOJIPIIKY
y3 MUHHMAJTHA CPEJICTBA, 3 CTAIHH Ha/l-
30p Kako OW ce YTBPIAWIO Ja JIH je OMI0
,pacunama“ jagHor HoBia. [locTaBiba
ce MHTame J1a JIM CIy)0e colujaine 3a-
IITHTE MOTY OUTH OpraHu30BaHe, BoheHe
1 pUHAHCHpaHEe Ka0 KOMEpIIHjaliHa Ipe-
ny3eha nnm oBakaB IPHCTYN HapyllaBa
CYIITHHCKE TPHHIIMIIC HA KOjUMa [T0YHBa
corujamHu paa’?

CBe oBe MpoMeHE HAaroBEUITaBajy
(yHIaMEHTAIHO NPEUCTIUTHBAKHE MECTA
CONTMAAPHOCTH y NpyIITBY. Panuje je
OmiIo y3uMaHo ,,3IpaBo 3a TOTOBO™ 1a

AprkaBa Tpeba Ja MMa M3BECTaH CTCIeH
coumjasHe OArOBOpHOCTH, 6e3 063upa
KOjH OJl CUCTEMa COLjaIHe 3aLUTHTE je
pa3Bujer. OBaKBa MOCpPEIHA HIIH HENOC-
peaHa OIrOBOPHOCT HHjE JOMPUHOCHIA
caMo MHTETpallyj| HAllMOHAIIHE JIPXKAaBe,
EHTUTETA CAYUEHEHOT OJ1 CIIEKTPa pas3Jiu-
YUTUX TpyNanyja u 4yija je HHTerpanyja
yBeK Ouja yrpokaBaHa COLUjaTHUM

nojenaMa U COLMjaIHUM HEMUPHUMA,
Behi je mapasia JIErMTUMHUTET MONH KOjy je
JipyKaBa Mpey3elia Hajl CBOjuM rpahannma.
3aITHTHIIKO] APXKABHU A03BOJHEHO j€ 1a
Oyrie jaka ap)kaBa u JIETUTUMHA JPKaBa,
a Opura 3a pxaBy Mopaiia je ouru puHo
TOJIelIaBaHa OJf CTPAHE COLH] THUX Paji-
HUKA KOJHU CY ,,OMUIIABAIIN MYJIC* U3BOPU-
Ma HEMHpa y JPYIITBY. AU caja, Kaua
ce yJjora HallMOHAJHE Jp)KaBe Mema y
CBOJUM CYIITHHCKUM IOCTaBKama, iheHa
norpeda 3a crabuiHonhy ApyIITBa HUjE
BUIIIE TaKo ounrieqna. CBe je 3acTymbe-
HUjH [IOTVIE]] J1a je Ap>KaBa y OOJMKY HallU-
OHAJIHE JIp)KaBe MOXKJa TperiioMasHa 3a
IOHOIIEHE OP3UX OTyKa KOje Ce THUIY
CBaKOJHEBHOI KMBOTa rpaljaHa, a mpe-
cnaba 3a cTBapHE OMACHOCTH KOj€ IOTHYY
0/1 TNIO0AJTHUX M YHUBEP3aJIHHUX CHJIa Kao
LITO Cy PAT, 3aTHM EKOJIOLIKE, IPUPOIHE
W KJIMMarcKe OMAacHOCTH, YTHIE] Mehy-
HAPOJTHOT MOCIIOBAhA, INUPEHHE OOJIECTH,
MeljyHapoiHe KpUMUHAIMCTHYKE Opra-
Hu3anuje. Konmko rox oBaksa moauTHYKa
pa3marpama Ouja Aaneko o THEBHUX
Opura colujalHUX paJiHUKa, Tpebayo
Ou J1a TIOCTaHe jacHO J1a WX COITHjaJTHA
pamHUIM HE MOTY WTHOpHCaTH, jep he
y IPOTHBHOM BHUJIETH KaKO CE FHHXOBE
($yHKIH]jE U yllora MUeHa]y 0e3 lbHXOBOT
yuemtha.

N3mely npodecnonaanor
eJIUTU3MA M IPYLITBEHUX MOKpeTa

VY Be3u ca oBoM HameTomrhy koja
BJaja n3Mel)y jaBHe U mpuBaTHe yIore je,
y IIPBOM pety, HejacHoha Jia Jin corujali-
HY pajl MOXKE Ja 3aXTeBa CTaTyc ,,IpaBe
npodecuje’, kasa My je 1aTo TAKO MHOTO
(yHKIIM]a Koje ce TpaHW4e Ca OHUMA Koje
00aBJspajy BosmoHTEepr. OBO OM MOTIIO 1a
ce ombary Kao mpoOJieM KOju ce jaBiba
JEAMHO y TIOYETHHM CTEIIeHnMa mpode-
CHOHAU3aIlje, JOK CE COIUjaTHA Pajl
jour HHje ,,IOTIYHO €MaHIUIIOBa0 U3
npeA-npoeCHOHATHOT cTaTyca, U Kaua
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OpUCTyN NPOodeCUOHATHIM U KBaIudu-
KallMOHUM KpPHUTEpHUjUMa YOIIITE HUje
010 peryinucaH. A, y IPOLUIHM Jelie-
HHjaMma [10JaBUO CE HOBU U3a30B Y OOJIMKY
JIPYIITBEHUX MOKPETa KOJU JOBOJE Y
MUTamke MON U MPUBHUIIETOBAHM TIOJIOXKA]
TpaAMLHOHATHUX Mpodecuja yommre.
Hapouwnro nokperu camoriomohu rosope
NPOTHB OBUX aKaJICMCKHX 1 (hOpPMATHUX
KBanuQuKalja Koje Cy Mpou3Bele mpo-
(hecroHanue Koju Cy CyBHIIE JAICKO Of
notpeda Jbyan YijuM HHTepecuma Tpeda
nxa ciyxke. OHH ce, yMEeCTO TOra, 3a1axy
3a (pOpMy KBaJIMTATUBHE KOHTPOJIE KOja
npuaaje UCTy, ako He U Behy, BaKHOCT
’KMBOTHOM HCKYCTBY, JINUHUM KBaJIUTE-
THMA H| TPUBPIKEHOCTH KOPUCHHUIIMMA
ycnyra. [lopact oBUX MOKpeTa HIMpOM
CBETa y TOCIEIBUM JICTICHHjaMa OO je
M3BaHPE/IaH, a HUXOBU JIO0UjHU CHara ca
KOjoM ce Mopa padyHatH. Cse npodecuje
MOpajy [IOHOBO UCIMTATH CBOj€ HAYMHE
JIeJIOBakha U Y3€TH IMIOMEHYTE H3a30BE
BEOMa 030MJBHO.

[Nocroje nBa pyHIaMeHTaIHA aCTIEKTa
TPaJULMOHAIHOT KOHIIENTa mpodecuje.
,,Jl0OpONyTHI® aCIIeKT je OHaj KOj! 3acTy-
I1a rpyna BUCOKO 00Oy4EHHUX IpakTHyapa
KOJH CBOj€ 3HAHE U BEIITHHY HECCOMUHO
CTaBJbajy Ha pacrojarame OHUMa KOjiuMa
»ciyxke“. [IpuBuieruje xoje oBa rpymna
MOXeE J1a Y’KHBa Cy, U3 OBOT yIJia IJie/ia-
HE caMO MaJjla KOMIIeH3alllja 32 BUCOKE
MOpaJIHE NPUHIMIIE Ha KOjuUMa IOYMBa
HUXOB PaJl 32 KOjH Cy JIpyre MaTepHjaiHe
Harpaje caMu CUMOOJIMYHA HaJOKHAIA.
,Mambe noopohyman* mores je oHaj Koju
MMajy yApYyKeHa ca COIICTBEHUM HUHTEpe-
COM, YIpPYKekba YnjH YWIAHOBH HHBECTH-
pajy y crenujaan3oBaHe BELITHHE, U KOjU
’eJie Jia 0CBOje MOHOIION MOhH y CBOM
MOJbY, & OHJIa MaXJbUBO KOHTPOJIUIILY
MPUCTYT KOHKYPEHIH]j€ Y LIMJbY OUyBambha
COIICTBEHE JOMHHAHTHE mo3uuuje. Y
CBETJIly MHOTHX CKaHAaja y ,yCTOJIn4e-
HUM" TIpohecHjama ,,HeceOMuHu* mmean
npodecroHanTu3Ma 1aHac 3ByYH IIyTIbe
W HEJOCTH)KHO a CTPYYHOCT M KOMIIe-
TEHIUja Cy TPa)XCHH BHUIIE HErO HMKal
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y IpYyLITBY joll cBecHUjeM moctojehux
pH3HKa U HbUXOBE IPEBEHIIN]E.

He muciuMm na ce coumjannu pan
WKaJ IpHOIIKIO OMI0 KOM OfT OBa JBa
paziuuuTa cxBarama npodecruoHannsz-
Ma, a OBO j€ Takoh)e Herosa MpeHOCT.
[TocToju yBHjeK HEWTO ,,0B03eMaJbCKO
y BE3H ca CKYIIOM BEILIITHHA KOje KapaKTe-
PHIITY COIIMjaJTHH PaJl, HEIIITO HETEXHUIKO
1 HeCcOPUCTHUITMpaHO. ,,O0nIHa TT0jaBa
COLMjalTHUX paJIHUKa YBEK YHHU J]a W3-
rienajy Tako He-eKCKIY3MBHO, Kao Ja
61 OUIIO KO MOrao Jia pajiil OHO YMME Ce
oHM 0aBe — CyCeH, IpHjaTesbH, YWIAHOBU
nopoauna. Mu 3HaMo Jia TO HHje TakKo,
7a CYIITHHA aKTyeJIHUX BEUITHHA Yy CO-
LHUjaJTHOM pajly HHje y 3aCiCIUbHBABY U
3anamHUBaby IBHXOBOM OpuibaHTHOIINY,
Beh y cTBapamy ,,eKcrepTcke cTpaHe’ y
MHTEPBEHIIMjaMa KOje Ce YMHE y3rpel-
HHAM, y CIIOCOOHOCTH J]a C€ KIJIMjeHTH
OCTaBe y yBepemy KaKko Cy COIHjaTHH
PaJTHHIM YYUHWIIU TIOHEIIITO, a Ja CY OHH,
KIIM]CHTH, OJIPaJHiIH IJIaBHU IO TI0CIa.
OBakaB KapakTep BEIITHHA HEMPECTaHO
M3a3uBa HEpasyMHUjeBambe M KPUTH-
Ke. Y 3eMJbH Kao IITO je YjeIumeHO
KpaspeBcTBO, 00yJaBame 3a COIMjaTHA
pany 90-um roguaamMa 20. BeKa , TOCTaio
je ,,YCMEpEHO Ka KOMETeTEeHIIHjaMa“* TaKo
J1a CBY CTYJICHTH MOPajy J1a IIOKaXy KaKo
Cy CHIOCOOHH J1a IeTTyjy Y YATaBOM HU3Y
npeasuheHnx mHTEpBEeHIMja. 0K 0BO
MOJKe ONTH BaKaH acIeKT ,,KBAJTUTAaTHBHE
KOHTPOJIE™ U YIO30paBama COIHjaIHUX
panHUKa Kako BUXOBE aKTUBHOCTH TpE-
6a na Oyay MepeHe y OJHOCY Ha HEKH
PENEPHU KPUTEPH)YM, OBAj POLIEC MOKE
YYHHHTH BEWITHHE COLMjAITHOT Pajia jou
TPUBU]jaTTHAjUM.

I'pannia npema HeOOY4EHUM BOJIOH-
TEpUMa y COLIMjaTHOM pajy je CTalHO
OTBOpEHA, TAKO J1a 0Ba Mpodecrja HUKAKO
He OM MoIJIa Jja Tpa)XXH BHCOK CTEICH
eKkcKiTy3uBHOCTH. [Tox moctojehnm okon-
HOCTHMA YHWHU C€ HajIPUXBATJHEUBHjUM
Jla ce oBa TpaHMIa He 3arBapa, Beh na
ce MaxJbHUBO 0ONMKYje U pasmarpa, u TO
npemMa MHTepecHMa KOPHCHHKA yClyra



colujarHux ciy)xou. OBa OTBOPEHOCT
j€ mpeyuecTo MPOU3BOJ BEOMa Pasindu-
TUX MOJUTHYKUX MPOrpama u MOJIUTHKE,
CMHIJbeHE Ja Om orpanmdmia moh
npodecuje courjaaHor pajaa (ca HubeM
Jla coLUjallHe PaJHUKE YYUHH MOCITYII-
HUjUM, WIH, Y€CTO, Jia jeJJHOCTABHO 3a-
JIPXKH FUXOBE TJIaTe Ha HUCKOM HHUBOY).
AnH, cBe JIOK Cy Ha ompesy 300T OBUX
MaHUITyJIaIija, COMUjaTHH PaTHUIIH
MOT'Y JIaTH OJHOCY H3Mel)y BOJIOHTEpa U
npodecronanana HOBU U3pa3 y CBETIY
KPUTHKE TOKPEHYTE Of] CTPAHE IPYIITBE-
HUX NOKpeTa. tbuXxoBH 3aXTeBH 3a He-CK-
CITy3UBHOM YIIOTPEOOM 3Harba U BEIITHHA
HCTUIY pa3juKe y morieny Mohu, koje cy
Hacraje y cucreMy oOydaBama u (op-
MaJIHUX KBaNU(UKALN]aA, U PEIIATHBHIITY
BaXHOCT (haKyJITeTCKOT oOpa3oBama U
npodecuonanuux ceprudukara. Jinano
VICKYCTBO, [I0CTOjarbe HEYeT 3a)€AHMYKOr
ca JpylIMMa KOjH JKMBE Ca COIHjaIHUM
noremkohama ¥ KOHQIUKTHMA, U CIIO-
COOHOCT J1a ce ocTaHe OIn3aK lUXOBUM
WHTEepecuMa, Cy moleHako BaxkaH KpH-
tepujym. C npyre ctpane, o1 00y4yaBama
O MOTJIO OWTH TPEIU3HO TPAXKEHO Ja
ce OBaKBa JIMYHA MCKYCTBA M KBAJUTETH
KOPHCTE Y OKBHPY J03BOJbEHUX T'PaHU-
na. PacnpaBa 0 3Hamy M CTPYYHOCTH
HACYTPOT JHYHUM KBATUTETUMA JICKHU Y
CaMOM CPEJIUIITY CaBPEMEHUX METOJA.
AKaJIeMCKH MOJICNIH KOMIICTCHIIHjE CY
peyro UTHOPHUCANIN MMHTakha JINIYHOT
WJICHTHTETA ¥ TPETUPAIH JbYJE U3 YHU-
Bep3allHe TEPCIECKTHBE JbYACKUX TOT-
peba U mcuxonouKor noHamama. OBaj
YHHUBEp3aJl3aM C€ JlaHaC TOKa3yje Kao
00JMK KOJIOHWjaIM3Ma, alld TO BUIIIE HE
YHHE CaMO HEKH JIPYIITBEHU TOKPETH,
Ko IITO je KEHCKHU TIOKPET MIIH MOKPET
3a HUBWIIHA npaBa. He Oamr Tako MupHa
HCTOpHja COIUjaTHOT Pajia U HErOBUX
METOAa, J1aje 0Boj mpodecuju odumaH
Marepujal 3a pasMUIIIbAmbe O CBUM TI0-
MEHYTHM MHUTaBUMa U TUIIeMaMa.

OBO Cy CIIOXKEHH TPOLIECH, TOCEOHO
OHJIa KaJia ce YKPIITajy ca TMOJIUTHIYKUM
nporpamuma. M 1a IoOHOBUM, peliaBame

AIIeMa Koje HaCTajy U3 podecuoHay-
3aldje COLUjaHoT paja, He MOTy OMTH
cTBap jenHooOpa3HuX MehyHapomHux
cranmapzaa. To, na mu he 3emspa ycraHo-
BUTH CAMOCTAITHO MPO(ECHOHAIHO TEJIO
3a aKpeIuTalujy, MpenyCTUTH KBaJUTa-
TUBHY KOHTPOIY JPKaBU WX MIPEMYCTH-
TH KOPUCHUIIMMA JIa CaMH OJUTy4Ye KOMeE
he MOKIOHNTH CBOje MOBEpEHE, MOXKIA
¥ HHje Tako BaxxHO. HajBaxkuuje je To,
Jla CBaKU CHCTEM HpoQeCHOHATM3AIIN]C
HITUTH KJIHjCHTE W J1aje UM AUPEKTHO
MpaBo Iilaca KaJ je pujed o JeQuHuCamby
KBaJMTaTUBHUX cTaHmapaa. Ca oBe
CTpaHe IJIeJIaHo, pememna 3a kKoja he ce
npodecuja u qPYIITBO OUTYIUTH, MOTY
OWTH BeoMa 3aBUCHA OJI OKOJHOCTH H
cnenn(UIHOCTH jefIHE 3eMIbe, alli UCTO
TaKo MOpajy OWTH M3JI0KEHA U MPOBEPU
Ha HUBOy Meh)yHaponue nebare.

H3melyy akanemcke ayroHOMHuje
U IOMHHALMje APYyTuX
AUCHUILINHA

Coumjanan paji Takohe Kapakrepuiie
u Tpeha AuMeH3Mja HeM3BECHOCTH, Koja
Ce YecTo cMmarpa MmoTpeOHOM 3a MYHO
JPYIITBEHO MTPHU3HALE COLMjAITHOT Paja.
Ca akaJeMCKOT IVIeIUIITa, COLH]jaTHH
paja HUje ycreo na pa3BHje jelIMHCTBEH
aKaJIeMCKH JHjajior, Koju Ou ycMepaBao
CBE HErOBE aKTHBHOCTH, U KOjU OH yII-
paBJbao CTENEHOM KOHCEH3YCa HIMPOM
PasIMYATHX 3eMajba M KyJITypPOJIOLIKHX
peruja. YIpKoc CBUM MOKyIIajuMa Ha
NpOHANIAKeHYy U AehUHNCAY YHUBEP-
3a;mHOT M Mel)yHapoHOT Mojena -Jauc-
KypcH TeopHja M METOJa COLHjaJTHOT
pana cBe ce Bulle AudepeHuupajy u He
MOCTOjM BUILE HU jeJaH MOJEN KOju Ou
Morao OWTH yHHBEp3aJHO NpuxBaheH.
V3 10, M3mIena aa je npodecuja cramHO
yKJbydeHa y ,,cBahe oko meha“ ca cycen-
HHUM ,HI/ICHI/IHHI/IHaMa Kao mITO CYy IICH-
XOJIOTHja, COLMONIOrHja U IeAaroruja, u
TEILIKO je IPEeBUICTH Ja 11 he conunjamau
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pan ukaga OMTH MOTIYHO MPHU3HAT Kao
noceOHa akaJeMCKa JUCLUILTHHA.

Kaga normenamo mmpom EBpore,
MIPUJINYHO je 3amamyjyhe (a 3a Heke
nocmarpade u 30ymyjyhe), Koiuko pas-
JMYUTUX aKaJIeMCKUX AUCIUIUINHA MOXKE
Jia ,,00yXBaTH  COIUjaTHU paJl (MK Kako
ra Beh Ha3uBajy y pasiUuUTHM 3eMJba-
Ma). Pasznmuka Kxoja mpoy3pokyje, Moxa
Hajuche Hecropasyme je oHa m3Mehy
COLMJAIHOT paja M COLMjalHe [eaaro-
ruje. MctuHa je, y cTBapy, 1a 'y semibama
EHIVIECKOT ofipy4ja (1 3eMJbaMa Koje Cy
OwuJie moJ1 jakuM yTHUIIajeM SHIJIECKOT 00-
pasoBama y 00I1acTH COLMjAIHOT paja),
MpaBO pa3yMeBame IMojMa TeAaroruje
HUKaJia HUje OCTUTHYTO, TEIaro3n ce
cMarpajy HacTaBHHUIIUMA KOjU pajie Ha
BAHILKOJICKAM MPOjeKTUMa, HAKO HHUXO-
BE aKTUBHOCTH MOTY OMTH HJICHTHYHE
OHHMMa KojuMa ce OaBe (HeKH) COIIMjaTHH
palHULY, OHU C€ HEKAKO CMaTpajy MpH-
NaJHAIUMa Pa3IUuuTHX mpodecuja, u
OHHMMA KOjU Cy MPEKOPAuMIIN 3alpTaHe
rpanune. OBe cBalje ce pa3OykraBajy u
y 3eMJbaMa y KojuMa o0a cuctema ooy-
yaBama Koersuctupajy. OHo mTO ce Ha
MTOBPIIMHYU T10jaBJbyje Kao akaaeMcKa
KOHTPOBEP3a, 4YeCTO MMa jaKy TOJIUTHIKY
TM033/IMHY, U ILITO CE THYE CTATyCa, TOJIUKO
W y Tuiatama, nopenehu pazauuure auc-
murnHe. Y Wranuju, Hop. oOydaBame 3a
COIIMjaJTHU PaJ] jé PEIOBHO YBPIITEHO Y
pen ,,00pa30BHUX HayKa“ — OapeM CITyX-
0eHO, TOK HeCITy>KOSHO, MHOTE paHHje He-
YHUBEP3UTETCKE LIKOJIC COLMjaIHOT pajia
HACTaBIbajy 1ia 00y4aBajy CBOje yUCHUKE,
3a KOJ¢ MHOTH MOCIIOAABLH Jajbe CMar-
pajy z1a cy 6oJsbe 00yUeHH 3a MPAKTUIHU
pazn Hero 1To he To yHUBEp3UTET NKaaa
MoNH J1a IOCTUTHE. Y3 TO, IIOCTOjH MHOTO,
Marbe OYHITICHUX PacKopaka y ,,akaaeM-
CKOM YOKBHPHUBambY COLMjaTHOT paja,
Kao LITO j€ COLMjaJIHU Paj Kao IPUMEHE-
Ha JpyIITBEHA HayKa, KOju Jenyje, Ha-
YEJIHO, U3 COLMOJIOLIKE [IEPCIICKTUBE Ha
coLpjaiHe 10Tpede, U COLMjaIHU Pajl Kao
NpUMHUCHEHA TICUX0NIOTHja, cMarpajyhu
HeJloCTaTKe y JbYACKOM MOHAIlabY TJI1aB-
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HUM H3BOPOM COLHMjAIHUX Mpobiema.
HapagHo, roToBo je omurre npuxsaheHo,
Jla COIMjalTHA PaJHUIM Tpeda J1a umajy
W COIIMOJIONTKU M TICHXOJIOIITKH MTPHCTYT
npoOiemy, ajld ako OBaj ,,lIparMaTu3am‘
Tpeba J1a MpuI00uje CITyKOCHO MTPU3HAE
O]l CBUX aKaJeMCKUX IHUCLUUIUIMHA, TO
MoXe of)eTHOM Jia ,,pa3BOJHH" CTATYC U
HCTPAKUBAYKY OCHOBY OBE JIUCIIUTLITHHE,
Kao Hevera ITo HemMa YBPCTO aKaJIeMCKO
yTeMEIbCHE.

Cse nmomenyte HejacHohe moBehasajy
pamUBOCT pogecHje v CTBapajy yTHCAK
Ja je oHa OWJIa prcBajaHa U oJ0arMBaHa
OJ PA3IMYUTHX JUCIUIUIAHA, CaMO J1a Ou
Ha Kpajy 3aBpIImia 0e3 COICTBEHE JIHC-
nuiuiHe. YuHu ce 1a je HHPEepuopHOCT
KOjy Cy MCKYCHIIHM TpakTH4YapH, pernpo-
JTyKOBaHa M Ha aKaJeMCKOM HUBOY, a 00e
oBe MH(PEPHOPHOCTH 61 MOIIE 12 HMajy
HeraTuBaH yTHLj je/iHa Ha apyry. Y Haj-
3a11, Koje Ou TO OHITe TTPETHOCTH COITH]alT-
HOT pajia yCTaHOBJLEHOT Kao ,,4ucTa‘ U
CKCKJTy3MBHA JUCIUIUINHA, BE3aHOT 3a
jenaH oOpasarl Teopuje U UCTPaKUBamba,
a Kajga OM ce UCKJbYYMIIU CBU OCTAJH
€JIEMEHTH M3 KOjuX je pa3Boj mpodecuje
M3BYKA0 HECYMILHUBO TIIOOATHY KOPUCT?
[Tocroju 3aucTa mMpocTop 3a MPUMAPHO
UCTpaXuBame, 3a n3rpahuBame Mozena
U TEOPETCKY alcTPakiujy aKaIeMCKHX
JMjaiora, a MpakTHYHA OpHjeHTaIluja
COIIMjaJTHOT pajia HuKaaa He Ou Tpebaa
Jla TIOCITY’KU Kao M3TOBOP 32 HEMAPHO U
HECHCTEMATHYHO KOpHIIheme TeopHje
¥ HEJO0BOJBHO CTPOT MPHUCTYI UCTPA-
KuBamy. MeljyTum, conujartu paj
MOJKE MHOTO [11a JI0TIPHHECE OBAKBUM
aKaJeMCKMM HACTOja -FbiMa (II03UTHBAH
j€ 3HaK J]a ¢y MHOTH aKaJIEMCKH TyTOPH
00yUYeHH TICUXOJIO3H, COIUOJIO3H WIIH
YJIAHOBH JIPYTHX COLMjaTHUX JUCIIHII-
JIMHA), U ICTOBPEMEHO Oyzie cxBaheH Kao
BHUJI KPUTHKE OHUX TUCIHUILUINHA KOjE HE
MOJaXy MPEBUINE HA HUXOB COIUjATHU
koHTeKCT. CorujatHu pa kao mpodecuja
3aMCTa NPeJ/ICTBaJba CBOjeBPCTaH HHTEP-
¢dejc ca apymTBeHOM peanHoInhy Koja
ce TPUMATHUIIMA IPYTUX TUCIUTUIAHA



U npodecuja mpruKasyje y 3HaTHO BHILE
»(QHITPUPAHO]* U MPECTPYKTYPUPAHO]
(bopmu, AETMMUYHO 1 300T IBHXOBUX YBP-
mhux akageMckux rpannma. OBaj riac
KPHUTHKE, OBA [MO3UIIM]a KOja Y JAeTasbe 3Ha
1ITa jejHa ,,XOJIMCTUYKA  TIePCIICKTHBA
3axTeBa OJ] AMCUUIUIMHE KOja HE 3a3upe
u He ynpoinhaBa Kako OM HaMmecTHIIA
pesyirare ImocMarpama Tako J1a OiroBa-
pajy JaTHM TEOpEeTCKUM CTPYKTypama,
MOKE JaTH BUTAJIaH JIOTIPHHOC Pa3BoOjy
XyMaHUX HayKa YOIIIITE.

3aro OMX Harjgacuo Ja ce moBe3a-
HOCT COIIMjaTHOT paja ca Behum Opojem
Pa3IMYUTHX aKaJAeMCKUX TO3HIHja,
Takohe MOXKe CMaTpaTUIIOCEOHOM TIpe-
Hourhy 3a oBy npodecujy, CBe JIOK ce TO
cXBaTa My3uMa KPUTHYKU U paz0opHUTO.
»HeonpeheHocT" conmjamHor paga kKao
aKaJeMCKe AMCLUUIUINHE APXKU KUBUM
OBE apryMeHTe 3a Koje ce BaJbayBeK
W3HOBa M300PUTH, jep Cy MOBE3aHU ca
MpOMEHaMa MOJUTHYKUXH COLUjATHUX
ycnosa. OBO MPaKTUYHO 3HAUH, 1a Ou ca-
palmba capa3THIUTUM NPOdheCHOHATHUM
obrmacTuMa M JUCLUILIMHAMa, Tpedasio
nalyzie jetHa o1 ToCeOHOCTH COTIHjaTHOT
paza, U 1a COLHjallHN paJl, yCTBapH, UMa
BEJUKOT yzena y Tekyhum oOykama 3a
Jpyre npodecuje.

3akibyqyum

He moctoju curyaumja y Eponn y
K0jOj je corj AJTHU paji MOTao OHuTH CTBO-
PEH ,,HH U3 Yera’, M3MUIBbEH (WK jOIII
rope — yBe3eH). DyHKIMje Koje coluja-
HU PaJHUIM U3BPIIABAjJY Y CABPEMEHOM
JIPYIITBY YBHUJEK Cy CIIOpHE, 3aJHPy Y
pan apyrux mpodecHja, a CBaKako Ha
pan ,,HehopMaTHUX 3aIITUTHUKA™ U BO-
JOHTEpa. YBEK UMa JI0Ka3a 3a pomaiiiaje
JIPYILITBA ¥ BbeTOBUX YWIAHOBA, a COIH]jaJl-
HU paJIHUIY OU MOTJIM YaK Jia Taje KeJby
Jia cebe yuyuHe CYBHUIITHHMM jeIHOT JlaHa.
ComyjasiHu paji He MOXe OUTH OJ[BOjeH
O]l TIOJINTUYKUX HECYTIIacHIla OKO pas-

JUYATUX HaYyMHA 3alITHTE IPYLITBEHE
CONUJIAPHOCTH, W 3aMCTa, OH Tpeda na
OyJ/ie IpUCYTaH y OBAKBUM pacrpaBama,
0e3 003upa KIMKO jaKo OMIIO UCKYIIICHE
Jla ce ojaTie TMOByYe M OCTaBU TaKBE
pacnpaBe camo noiutudapumal. Cyui-
THHA MPOQECHUOHANTHU3AIIN]E COLUjaTHOT
pazia HUje y oOuenexaBamy noceOHe
TEPHUTOpHje YHYTap Koje OM MOoTIa 1a ce
NOJUTHE T0CeOHa, HENpobojHa CTPYK-
Typa. CoumjanHu paj paauje 3ajpxasa
cBoje oarosapajyhe mecto u ynory Ha
Ha4YMH KOjU T'a aHTaxyje y OKBUPY MOC-
Tojehnx CTpyKTypa, IpaKcu, areHuuja,
KYJATYPHUX WM TOJTHTHYKUX TPaJHUIH]a,
K20 M aKaJeMCKUX Jujanora. Mnak, oBo
aHTa)XOBame (M CBAKakKo ,,yIINTame )
YBOJIU €JIEMEHT AMCTAHIIC, KPUTHUKOT
pasMarpama CTpyKType oOyuaBama,
OIrOBOPHOCTH M KBaJUTATUBHE KOHT-
posie Koja Mopa OUTH yCIIOCTaBJbEeHA.
He mocroju Hujenan nojeuHadan yHu-
Bep3asiaH MOJIEJI COLUjalTHOT pajia Koju
Ou Morao OWUTH Ipey3eT, ajid MOCTOjH
CBE IIUPH JIUjaJIOT IUPOM PA3TUUUTHX
3eMaba u3Mel)y CcolUjamHux pajHuKa,
Kpearopa COLMjalHe MONUTHKE U OHUX
KOj1 00y4aBajy, KOju apTHKYJIHIIE FPyILy
3ajeIHUUKNX HHTEepeca U BU3Mja. YIIpaBo
y IUTypaJMTETy OBHX MUIIJbEHa Tpeda
TPAKUTHU 32j€JHUYKH UMEHUTEJb 32 OBO
MoJbe JIEJ0Barba, YIPKOC CBUM OYHT-
neqHuM nozienaMa. CTalHO HONICHE ca
VHYTPAIIBUM Pa3iHKaMa, TParame 3a uc-
TUHCKUM UHTEPKYIITYPATHUM IPUCTYTIOM
TEOpETHCAkY U U3TPATHbH COTICTBEHOT
MOJIEIa, j€ OHO IITO COIMjaTHH PaJl MOXKE
JlaHac Jia NOHYAM Kao NPUMEP MHOIMM
JPYIITBEHUM 3aJIalliMa KOje 3aXTeBajy
VHEPKyNTypanHu npuctyn. OBa mpo-
¢decuja nma 100py MO3MIKjy Ja pa3Buja
W JIEMOHCTpPUpA BEIITHHE NpPU3HABaa
MHOUITBA Pa3jIWYUTUX HACHTUTETA,
3aapxkaBajyhu y3 TO yHHUBEP3aJIHOCT
BPEJHOCTH M UHTepeca. JlaJeko Baxk-
HHUje of ,,lTOCTaBJharhba TPaHUIA", OWIIe
oHe TPO(ECHOHAIHE FIIM MOJUTHUKE,
je yobnuyaBame pazIHyUTOCTH YHYTap
rpaHuua koje ce, y EBponu nanac, Buie
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HETO MKaJ| paHuje, M0ojaBJbyjy camMo Kao
UcTOpHjcKo Hacnehe, n mopex Tora mro
MOJIUTHKA HAIMOHAJIN3MA U HCKJbYYHBOC-
TH XKEJIN J1a UX OAPEH Kao BEYHE.
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npO(becop jeHa,,CnobomHOM YHUBEP3H-
tety* y bonmany (Bolzano), Utammja, toe
je oxaroBopan 3a DakynTeT COIHjaTHOT
pana. CBoje 00pa3oBame 3a COLUjaTHOT
panHuKa cTekao je Ha JIOHIOHCKO] HIKOo-
mu Exonomuje. Paguo je Bumie roguna y
Jlouzony, ny Pery6muuu Upckoj. Tokom
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VYdecTBOBaO je y BHIIE €BPOICKUX
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cammaBHAM (OKycHUM Ha pa3Boj EBporicke
Y MHTEPKYJITYpallHe TUMEH3H]je COLIrjal-
HOT paja.

T'oBOpHUK je Ha BHILIE KOH(DEPEHLH]a
Mebhynaponne ¢enepanuje couujamTHux
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