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I[TPEATI'OBOP

TTomrToBanu unTaoIH,

mpeJ] Bama je HOBU Opoj ,,AKTYeITHOCTH  HACTA0 Kao Pe3y/ITar KpeaTus-
HOT, aHAJIMTHYKO-UCTPAKUBAYKOT M CTBApAIAYKH KPUTHYKOT OJHOCA IMpema
pajay CBUX ayTopa oBOT Opoja. Y ofabupy TEeKCTOBa 3a 0Baj OPOj PYKOBOAUIH
CMO ce HaMepOoM J1a OWIITeH ,,AKTYETTHOCTH * YYHHUMO KOPUCHUM 1 Tipodecu-
OHAJTHO MHTPUTAHTHUM IIMPOKO] JICTIe3H YHTAJIalla — aKTepa pa3Boja Coluja-
HE 3aIITHTE Y HAIIOj 3eMJbH.

VY cknasy ca THM OIpe/esbeleM, TIPel BamMa Cy TEOPH]jCKO-METO0OMI-
Ka U PAaKTUYHA Ca3Hama, Pe3yJTaTu CIIPOBEICHUX UCTPAKUBaAha M aHAJIN3A,
Kao 1 npo(ecuoHaIHa HCKYCTBA U3 JaBHOT U IIUBHITHOT CEKTOPA.

OHo 1170 ce 1o ceon Hamehe kao moceOHa, BUIIECTPyKa JOOUT 3a CBE HAC
jecte ympaBo capajima U cBe Beha yrmyheHOCT OBa JiBa CEKTOpa Ha pe3ynrare
KOje TIOCTHYKY HE3aBHCHO jeJlaH OJ1 IPYTOT, MM 3ajeIHUYKUM JiesioBambeM. Hau-
Me, capajimha OpraHu3allyja y jaBHOM CEKTOpY, MOCEOHO IIEHTapa 3a COIUjaTHU
paj U yCTaHOBa 3a CMEIITA] KOPUCHUKA M OpPraHu3alija [UBHIHOT JPYIITBA
JIOTIPUHOCH YKYITHOM KBAJIUTETy CHCTEMa CollujaiHe 3aiTute. [Iperno3naBame
MOCTUTHYTUX pPEe3yliTara OpraHu3alfja UBWIHOT JPYIITBA, aKTUBHO YKJBY-
YEeHUX Y TMpYyKamke COLMjallHUX yCiIyra ¢ IUJbeM yHarpehuBama KBanuTeTa
’KHUBOTa MOCEOHO OCETJHUBUX IPYIITBEHHUX IPyIa, O CTPAHE jaBHOT CEKTOpa,
Mpe/ICTaBIba 3Ha4YajaH Kopak Hampen. VicroBpemeno, cBe demthe U BUIJbUBH]jE
yCIOCTaBIbakhe €PEKTHBHUX MapTHEPCTaBa JOTPUHOCH NOTITYHH]EM U KPUTHY-
KOM carvie/iaBamy edekara COIMjaTHUX MOJIUTHKA U aKTUBHOCTH U aKIMja Ha
KOjUMa Cy jaBHHM, IIUBMWJIHU W MPUBATHH CEKTOP Y HAIIO] 3¢MJbU aHTAKOBAHU.
O0jenumeHO JIeOBame, PYKOBO)CHO 3ajeIHUYKUM TIAHUPAhEM 3aCHOBAHUM
Ha KOHKPETHUM TOTpedaMa KOHKPETHUX JPYIITBEHUX rpyma, 0e3 cymme he
JOTIPHHETH ePHUKacHUjeM U epeKTHHjeM KopHuIlhemhy pacloloKHBUX pecypea.
Ha Taj HaumH, o4eknBaHu pe3ynTar — HOOOJbIIAkEe KBATUTETA JKUBOTA TOCEOHO
OCETJBUBUX JPYIITBEHUX I'PyIIa, a TUME H IIeJIe 3ajeTHHIIE, TI0CTaje peallaH, J0-
CTHIKaH LIUJb 32 CBE aKTePe y CHCTEMY COILMjaTHE 3aIlTHTE.
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VYipaBo 0 THM TeMaMa TOBOpE TEKCTOBH KOjU ¢y mpeja Bama. OHu Tpeba
na Bac MHGOPMUILY O J0 caja CIPOBEJCHUM aKTMBHOCTHMA U OCTBAPCHUM
pesyntaruma y mojenHuM obnacTuMa o KojuMa je ped. Taxole, Bepyjemo na
he Tu pe3ynratu OWTH TMOJCTHUIIAjHH 32 Bac — Ja he mpakTuyape MOKpeHyTH
Ha aKIyje, a Kpeatope MOJUTHKE Ha MPOMUIILJbaka 0 HOBUM METofama paja,
HOBUM OOJIMIIMa OPTaHW30Baha M HOBUM MOJICIINMA CapaIibe YHyTap CUCTe-
Ma COLIMjaliHe 3aIITHTE, Al U ca JIPYTUM CUCTEMHMa Ca KOjUMa OBaj CHCTEM
capalyje wim Tpeba J1a pa3BHja capajimy.

OpujeHTrCaHM Ka yHanpehemy KBaauTeTa yciryra Koje mpyxa 1 pa3suja
CUCTEM COIMjaJIHE 3allTUTE, 3aCHOBAHOM Ha KBAJIHMTETY MPOQECHOHAITHOT
paja cBUX akTepa, OYeKyjeMo Ballle TeKCTOBe y kojuMa here ca Hama moje-
JIUTH TPOECUOHATHA Ca3Hamba, UCKYCTBA M JIUJIEME ca KOjuMa CTE€ CYOUCHH,
NUTamka Ha Koja hemo 3ajeIHO TpaXXUTH OITOBOpE... M 00jaBuheMo uX y Hape/-
HOM 0pOjy ,,AKTYSITHOCTH .

C IoIITOBAEM,
y ume Ypehupaukor onbopa,
Cnasuya Munojesuh,
TOCT YPEIHUK
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CTPYYHHU CTABOBU

Mapuja ByjomeBuh,
MuHHMCTApCTBO Paja U COUMjaIHe MOJIUTHKE

[TPAJIOI" [TPEITO3HABABY
[TPOBJIEMA BECKYhHUIITBA V CPBUIU

Pezume

[Ipoonem Oeckyhuumnra y CpOuju HHje nehUHUCAH HUTH HC-
Tpa)eH.

CrambeHa nonuTHKa Koja je nocrojana a0 1991. roguue y mnor-
MTyHOCTH j€ HAITyIITCeHA.

OcupoMariemne CTAHOBHHUILITBA M BENIUKHA Opoj M30ernx u pa-
CeJbEeHUX JIMIA, Y3 UCTOBPEMEHO HeCTaHak cTaMOeHor (oHaa 3a TpH-
MaJIHUKe YIPOXKEHHUX IpyIa, Mpe CBera CHPOMAILIHHUX, PE3yJITHPAIIO je
HM3paXEHUM MPoOIeMOM OeCKyhHUIITBA.

YTBphuBame u crupoBoleme aJeKBaTHE CTaMOEHE MOJHUTHKE je
HEOIXOJIaH YCIIOB yHarpeljemy KBaluTeTa KHMBOTA HAjyrPOXKEHHJUX
rpahana.

ITocTojeha uckycTBa U3 MPETXOAHOT IEPHUOJIA, YKA3y]y Ha MOTpPe-
0y nocrojama 3akoHoMm yrBpheHe o6aBe3e siokaiHe camoynpase 3a
cTBapame craMmdeHor ()oH/1a Y leHOM BJIACHHIITBY Koju he 1aBaTu
y 3aKyM, 0 NPUCTYNAYHUM YCJIOBHMA, MATEPHjAIHO YIPOKEHHM
NojeqMHIMMA U MOPoAMIIaMa, Kao 1 o0aBe3y npahema HaYMHA KO-
pumhema cTaHOBa U 1UX0BO HHBECTHIIMOHO O/IP:KaBab-e.

3a conmjanHy yKJbY4eHOCT OecKyhHnKa, HEOIXOJHO je HCTOBpe-
MEHO 00e30€IUTH W UHTETPAITHY MOIPIIKY (M3 00JaCTH 3aroNl/baBarmba,
o0pa3oBama, 3IPaBCTBEHE 3AIITUTE, COIMjaTHe 3amTuTe). Heomxoana cy
HCTpaXkMBama 0 obnuiumMa oeckyhuuirea y CpOuju, lBUXOBHM y3pOLH-
Ma M HAYMHUMa HacTaHKa, Kako O MojpIiKa Ouia mpumepeHa u eukac-
Ha. HerrxomHo je 06e36ennTn oxrosapajyhe kamarurere u yCiIyre mpu-
XBaTHJIMIITA, KA0 U ja4aTH KalaluTeTe CITy)KOU Koje CIIpOBOJIEe TIOTpeOHe
AKTUBHOCTH Ha CBUM HMBOMMA, a [IOCEOHO LIEHTapa 3a COLMjalTHU Pa/l.

KibyuHe peuyun. 6ecKkyhHHUIIITBO, COIMjaJTHA YKIBYUYEHOCT, CTaM-
OeHa MOoJNUTHKA, UHTErpasiHa MOJIPIIKA.
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YBog

Jenna on nuMeH3Hja IPYIITBEHE YKIBYYEHOCTH, Kao Mpoleca KOju OMO-
ryhaBa a OHM KOjU Cy y PH3HKY O]l CHPOMAIITBA M JIPYLITBEHE HUCKIbyde-
HOCTH J10OMjy MOTYRHOCT M CpelCTBa Koja cy MoTpeOHa 3a myHo yderthe y
€KOHOMCKOM, JPYIITBEHOM M KYJITYPHOM JXKHBOTY W IOCTH3amy JKHBOTHOT
cTaHziapaa u OrarocTama KOjU Ce CMaTpajy HOPMaJTHHM y APYIITBY Y KOjeM
wuBe (Council of the EU, 2004), jecte u cCTaHOBambe.

CraHOBame ce C pasioroM cMarpa jeHOM of Oazu4yHux morpeda, Oy-
nyhu na je ocTBapeme CBUX JIPYTrUX NMoTpeda yCIoBIbEHO OAroBapajyhum yc-
JIOBUMa CTAHOBAMbA.

IIpo6nem 6eckyhnumrea y Cpouju Huje neduHICaH HUTH UCTPakeH. Y
MHTEPECOBamYy JApKaBe M jaBHOCTH YOIIIITE, HAJla3u Ce CaMo Kao JIe0 YKyI-
HUX TpoOineMa y yHampehuBamy monoxaja MOjeAMHUX YTPOKEHUX TrpyIa,
Hajuyenrhe M30ETTNX M pacesbeHUX JIMIa 1 poMcke nomynanwuje. [lox mojMom
OeckyhHmKa jorn yBek ce Hajuerrhe moapa3yMajy OHU KOjU CIaBajy Mmoj MOC-
TOBMMA, y MApKOBHMa, JKEJIIE3HHYKUM M ayTOOyCKOM CTaHuIama..... OHHu ce
He cpehy wecro y CpOuju, He 3Ha UM ce Opoj. He mocrtoju 3BaHMYHa eBU-
neHnuja o 6eckyhaunmma. Tek mommcom cranoBHumTBa 2011. roquae Ouhe
oOyxBaheHu moyaiy Koju ce ofHoce Ha 0eCKyhHUIITBO.

VY crparemkum nokyMeHTHMa Biane, 6eckyhHHIITBO je mpemo3HaTo
Kao Tpo0ieM Koju Tpeba UCTpakuTH Kako Ou ce yTBpAuia oarosapajyha mo-
JHUTHUKA IpKaBe y LUJbY OCTBAPHBAA JPYIITBEHE YKIbYYEHOCTH OBE TpyIia-
I1j€ CTAaHOBHHMIIITBA.

CTaHOBHHUIITBO U cTaMOeHH (POH/T

Ha ocHoBy nocnenmwer [lonuca cranoBuumtea uz 2002. rogune (6e3
noaaraka 3a Al KocoBo u Mertoxujy), Cpouja nma 7.498.001 cranoBHUKA U
2.521.190 pomahunHcTasa.

IIpema nporerama PemyOnuukor 3aBoja 3a cratuctuky, y Cpouju je
01.01.2010. ronune xuBeno yKynHo cenam Muiauona 306.677 craHoBHUKA. Y
onHocy Ha odyetak 2008. rouHe, CTAaHOBHHUIITBO 3eMJbE je cMambeHO 3a 30,6
xmwbana. CMamene CTAHOBHUIITBA HEMPEKUIHO je pucyTHO ox 2000. roau-
He, a JIeNonyIaloHe TeHASHIIN]je 3aro4eTe Cy y ApYyroj MOJOBUHH JIBajiece-
Tor Beka. HerarnsHu npupoaHu npupamraj Ha noapyyjy Cpouje (6e3 Kocosa
u Metoxuje) HenpecTaHo je npucytaH of 1992. romune (o 2008. ykynmHU
HeratuBHU caijo je 377.000 nuna) u Ouo je TBOCTPYKO Behu o1 O3UTUBHOT
MUTPAIMOHOT CaJijia, YCIOBJLEHOT MACOBHUM J[0CEJhaBakheM HEKOJIUKO CTOTH-
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Ha xuspaja uzdernuia. OBaKBoO CcTame yCIoBIIO je na je CpOuja ynuia y dasy
030MJBHOT JIeMOTPa(CKOT CTapema — 3aKopaduiia je y 1yOoKy JaeMorpadcky
cTapocT (rpocevHa crapocT craHnoBauka Cpowuje je 40,7 roquna).

Crymuja crambenor cextopa Cpouje, uzpahena 2006. roguHe, y CKIIOTY
MehyHaponHe capajime ca EkoHoMCcKoM KomucHjoM YjeumbeHnx Halyja 3a EB-
pory, okazana je 1a Cpouja pacnonaxke crambeHnM GoHaoM of 2,96 MUIHOHA
CTaMOCHUX jEJMHUIIA, OJ Yera je 2,74 MUIMOHA jeJMHUIIA 32 CTATHO CTaHO-
Bame. OBaj Opoj HHje oOyxBatno 17.921 cramOeHy jeAMHHILY Y ,,[TIOCIOBHUM
pocTopujama‘’ u ,,lIPOCTOPHjaMa U3 HyXKJie ', y Kojuma je xuBeso 54.169 myau.
Melhytum, Benukn Opoj ctaMOeHMX jeAMHHIIA 33 CTATHO CTaHOBame (0ko 191
XMJbajla) CMEITEH je Ha celly, MHOTe Kyhie Cy HalyIlITeHe ¥ YHHIITCHE.

Oxo 86% cramOeHHX jeMHUIIA KOPUCTE BIACHUIM, a 6% pohaum Bnac-
Huka. OBakaB MPOIICHAT BJIACHUILITBA HACTAO j& TOKOM JICBEIECETUX TONU-
Ha, HaKoH 1TO je oko 640.000 jenquauna crambenor (GoHga Ap>KaBHOT Biac-
HUIITBA TPUBATU30BAHO.

Cupomamrso

Mox/a M HajBOKHUjU YWHWIAI 3370BOJbaBambha CTaMOEHUX IMOTpeda,
OCHM PACIIOIOKHUBOT cTaMOeHOT QoH/Ia, je MaTepHjasiHa ooe30ehenocT . [Ipe-
Ma momanuMa PemyOmmukor 3aBoma 3a cratuctuky, y 2009. romunu, 13,6%
CTAaHOBHHUIITBA OMJIO j€ MCIIOJ MEAMjaliHe JIMHUjE CUPOMAIIITBA KOja j& U3HO-
cuna 9.580 muHapa.

Jorahama npotexnux 20 roquaa y Cpouju (paToBH y peTHOHY, EKOHOM-
CKe CaHKIHje, 0oMOapIoBammhe 3eMJbe, TPAH3UIIN]a, JOII YBEK HECTaOMIHA T10-
JMUTHYKA CUTyalrja, QUHAHCHjCKA KpH3a) IOCEOHO Cy yTHullana Ha roehame
Opoja CHPOMAITHUX U OHUX KOjU Ccy 0e3 cTaHa WM aJIeKBaTHOT CTaHa.

Bbeckyhunmrso y Cponju

Nako y Cp6uju He mocToju 3BaHWYHA JeduHUIMja 0eckyhHHUIITBa, ¥
ckiany ca EBporickom tumosorujom OeckyhHWINITBA M cTaMOEHE HCKIbyde-
HoctH (ETHOS), Ha OCHOBY pacIojIOKHMBHUX TOAATaKa KOjU Ce Ipare M KOju
Cy JOCTYIHHU, 0eCKyhHUIITBO je jenaH o HajBehux mpobieMa CHpoMaITBa 1
JPYIITBEHE NCKIbYYEHOCTH.

IIpema xmacudukamuju ETHOS-a, koja ce 3aCHUBa Ha TIOjMY ,,JloMa",
oeckyhaumy cy:

1. Be3 kposa nao enasom (6€3 NKaKBOT CKJIOHMIIITA, CTIaBajy Ha YIUIIN);
2. bBes kyhe (ca MeCcToM Ha KOME CIIaBajy, ajlu Cy MPUBPEMEHO Y UHCTUTY-
[HjaMa WM CKIIOHUIITHMA);
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3. Umajy necueypru cmewimaj (1oj CTATHOM MPETHOM Ja hie Ourn nzda-
YEHU YCJIe]l HECUT'YPHOT CTaHAPCKOT TIPpaBa, M30aluBamba, IOPOANIHOT
HACWUJba);

4. Ca neoozosapajyhum cmewmajem (y KapaBaHuMa y HeJleTaJTHUM KaM-
MOBUMA, Y HEMOJOOHUM CTaMOSHHM O0jeKTHMa, Y Kpajib0j ImpeTpria-
HOCTH, U CII).

1. O Geckyhuuuuma ,,0e3 KpoBa HaJ TJIaBOM, KOju cy 0€3 MKaKBOT
CKJIOHHIIITAa, OJHOCHO KOjPI CHaBajy Ha yJinnuy, HEMa 3BaHUYHUX, aJIM HU I10-
y3IaHuX nojaraka. [Ipukynspame mojaraka 0 OBUM JIMIIMMA U3Y3ETHO je OTe-
KaHO, jep Cy OHM M3BaH yTBp)eHE METO0JIOTHje MPHUKYIUbambha MOoAaTaka o
noMahiMHCTBUMA M JIPYTUX CTAaTHCTUYKUX EBUJICHIIMja, Ia CaMO MPEOCTajy
MoJIAIM LIEHTapa 3a COIUjaJIHU PaJl, IPUXBATHUX CTAHUIIA U IPUXBATHIIHIITA,
KOjU Cy MPYXXHJIM HEKH 0] O0JMKa 3allTHUTe, a KOju Ce He BOJC IO jeIHHC-
TBEHO] METOJIOJIOTHjH, HUTH C€ Iipare. Y OKBUPY OBe rpynanuje oeckyhHuka,
HEeIOCTajy MoJany u o0 rnorpedbamMa CTaHOBHUIITBA 32 MOCEOHOM IMOJPIIKOM,
HapOYMTO KajJa Cy y NMHTamy jAela 0e3 poJuTebCKOT CTapama, cTape ocode
0e3 moApIKe MOPOAMLIE U JOBOJFHO CpE/CTaBa Jla M3HajMe CTaH, )KPTBE Ha-
CHJba, CHPOMAIITHE TIOPO/IUIIE Ca JICIIOM.

2. BaxehumM 3akoHOM O colMjajHOj 3amITUTH YTBphEeHo je ma ce ,,co-
L{jaJTHOM 3alITUTOM CMaTpa OpraHMW30BaHa JAPYLITBEHA AEJIaTHOCT Koja uMa
3a IUJb MIpy’Kambe ToMohu rpaljaHiMa 1 lbUXOBHM MOpoAMLIaMa Kajia je rpaha-
HUHY WJIM TIOPOJIUIIM HEONXOIHa APYHITBEHa MOMON y IHUJbY CaBlajaBama
COLIMjaJTHUX W )KUBOTHHUX TEIIKONa U CTBapamy yClIOBa 3a 3a/I0BOJbABAE OC-
HOBHUX KHBOTHHX MOTpe0a, YKOJIHMKO ce Te MoTpede He MOTY Ha IpyTH HauuH
3aJI0BOJEUTH. JEIHO 0J] IpaBa Koja ce 00e30el)yjy je u mpuBpeMeHu cMeNITaj
y IPUXBaTHJIMIITE U IPUXBaTHY cTaHuiy. O6e30ehuBame oBor cmemTaja (op-
raHW30Bambe YCIIyra u (PMHaHCUpae) Craja y HaJUIe)KHOCT jeAMHHIIE JIOKaI-
He caMmoyIpase (OMUITHHE U TPajia).

Yenyre npuxBaTWIMIITA 32 Opaciie H CTape OpraHu30BaHe Cy Camo y
HeKoJMKo rpajoBa u ommrtuHa (beorpan, Hosu Cax, Hum...), ca ckopo 3a-
HEMapJbUBUM KallalUTeTOM Yy OJHOCY Ha morpebe (ykymHo mo 200 mecra).
Yenyre npuxBaTHe cTaHUIIE MPYXkajy ce camo y beorpany u HoBom Cany.

Kanarurern npuxBaTHIUINTa 32 JIely 1mocToje camo y beorpany u Ho-
BoM Cajy, a mpuUXBaTHE CTaHMIE Cy yINIaBHOM Y JOMOBHMa 3a aeny (y 14
OMIUTHHA U TpasroBa). KpTBaMa MOpoIM4YHOT HACcKUJba OBE yCIyre Ipyka TeK
HEKOJIMKO HeBIIaIMHUX opranu3anuja. [Ipema nmoganuma PemyOmuukor 3aBojia
3a counjanny 3ammututy y 2008. roquan y CpOuju je y NpuxBaTHIUIITHMA U
MIPUXBATHUM CTaHWIAMa MIPUBpeMeHO 30puHyTo 728 neue u 512 oapacnux u
cTapux. YCiIyre JIel yiaulle Ipyxkajy ce caMmo y beorpay, y jelHOj YCTaHOBH,
1(0) u TO caMO y TOKYy JaHa.
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[lopen HemoBOJPHHMX KamauuTeTa, MpoOJieM MpeAcTaBba M TO IMITO 3a
ofpacie (OcuM y ciy4ajeBUMa KaJia UM je HeOIXOAaH JOMCKH CMEIITa]j) HUCY
00e30ehenn ycnmoBu 3a colMjaJiHy WHTETpaldjy, OAHOCHO HHCY yTBpleHe
Mepe COoljaliHe HHKITy3Hje, IOCTyMaK 1 00aBe3e akTepa, Tako Ja oBa JHIa 1
JlaJbe 0CTajy Y UCTOM TIOJIOXKA]Y .

3. Pu3uk apylTBeHe HCKJbYUYEHOCTH Y CTaHOBawy HajBehu je mehy mo-
MahMHCTBMMA ca HUCKMM NpUMambKuMa, Wik 0e3 puMama, Koja HeMajy CTaH,
a HeMajy Hu MoTyhHOCT J1a n3HajMe aJieKBaTaH CTaH M )KHMBE Y CTaHOBUMa 0e3
WM HACKE MH(PPACTPYKType, HEAOBOJbHE BEIMUMHE U BHCOKHX 3aKyITHUHA Y
OZIHOCY Ha KBAJIHTET CTaHa M CBOja MPUMaa, WK T'a KOPUCTE OecIpaBHO.

4. Mely cupoMaliHiMa cy U BJIaCHUIIM CTaHOBA KOjH HEMajy CTaH OJro-
Bapajyhe BennunHe U ONPEMIbEHOCTH, Ka0 U KOjH HEMajy I0BOJBHO CpecTaBa
3a BUXOBO OflpKaBame. J{oJaTHH PU3UK UCKIBYUYEHOCTH je parpeHocT dec-
MpaBHE rPaJibe Y IPaJCKUM MOJPYYjUMa Kaja BIACHUIIN HEMajy CpeICcTaBa 3a
Jeranu3alyjy Wik HeMajy ycioBa 3a jeraiusaiujy. OBa nuna ce GpakTHIKH
Mory cmatparu 6eckyhuunnma (Ilerposuh 2004).

[Ipema mogaumma u3 nocneamer [lonrca cTaHOBHUIITBA, MOXKE C€ TIPO-
neHuTH 1a je 177.555 nomahuncrara (6,8%) y ctamy akyTHe otpede 3a cra-
HOM (ox yera 119.676 xxuBH y rpaJoBUMa, a OCTAIN y CEINMA) .

AHanu3a nogaraka U3 AHKeTe >KMBOTHOT cTannapnaa 3a 2007. rogunHy
yKasdyje Jla KoJ MOmyJalHje YIPOXKEeHE CHPOMAIITBOM, MOCTOjH, Y BEIHKO]
Mepu HeaZeKBaTHa MH(PPACTPYKTYpHA ONPEMIBEHOCT CTaHOBA M HEIOCTaTaK
CTaMOCHOT MPOCTOpa, IITO je 3ampaBo CKpHBEeHO OeckyhHHMINTBO (TporeHe-
panmjcke Mopoariie y MaJluM CTaHOBHUMa), MOCEOHO KO POMCKE MOMyJaIyje.
[Ipouemwyje ce na 00um mieranne rpaame y CpOUju uae U A0 MIJIHOH CTaM-
OeHUX jeJMHUIA, O/ KOjUX jeJlaH J1e0, HaCcTameH MpeTexkHo Pomuma, Hema yc-
JIOBE 3a Jieraju3aiujy, jep je rpahleH ox Heoxrosapajyhux marepujania u/uiau
Ha jJaBHOM 3eMJBHUINTY KOje HUje Moryhe MM LEeTUCXOIHO MPUBECTH HAMEHH
CTaHOBAIbA.

Benuku npobnem mpencrasiba 00e30ehBame aJeKBaTHOT CTaHOBamba
n30emIMM U pacesbeHUM JIMIIMAa, KOJH CHaaajy Y jeIHy Of HajyrpoKeHHjHX
rpyIma moroeHuX CHpOMAIITBOM.

Peny6nuka CpOuja je ap:xaBa ca HajsehuM Opojem U30erux U HHTEPHO
pacesbeHHX JHIa y EBponu U jeiHa o 3eMasba y K0joj OopaBe Juila ca Haj-
Iy’»KUM M30EIIMYKUM CTaKOM Ha cBery. M30ermmuku craryc y Cpbuju Tpe-
HyTHO nMa oko 86.000 numa. bpoj u3bernuma ce ox 1996. 10 2009. ronuue ca
oko 810.000 cmamuo 3a 80%. CMameme Opoja n30eruIa BEIMKUM JICJIOM je
pesynrar muxoBe uHTerpanyje y Cpouju (Bume ox 200.000 nuua crexio je
npkaBibaHCTBO PenyOnuke Cpouje), mto, Takole, npencrasiba Hajehu mpo-
uec unterpanuje y Esponn. [Ipema nogannma Komecapujara 3a n3bernuie 3a
2009. roquny, y Cpouju 6opasu u 209.722 pacespeHux nuia ca noapydja All
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KocoBo n Metoxuja, a Ha noapy4jy All KocoBo 1 Metoxuja Hanasu ce jour
oxo 20.000 uHTEepHO pacesbeHHX JINLA.

Ha nman 1. anpuma 2010. rogune, Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje
MOoCTOjH jour 60 KOJICKTUBHHX LIEHTapa y KOjUMa, y HeaJJeKBaTHUM YCIIOBHMA,
xuBH 4.791 muue. Ox ykynHor Opoja KOJIEKTUBHHX LIEHTapa Ha TEPUTOPHUjH
CpOwuje, Ban KocoBa n Metoxuje, Hanasu ce 43 KoleKTUBHA LeHTpa ca 4.134
JMIa, 0K je Ha Teputoprju KocoBa 1 Metoxuje 17 KOIEKTUBHHX IIEHTapa ca
657 cMeITeHnX JuIa.

ITpema MehyHapogHUM JOKyMEHTHMA O JbYJCKUM IpaBHMa, a TOCEOHO
npema KonBenuuju o cratycy n3dernuna u3 1951. roagune, ob6asesa je apxa-
Be Jla u30eruiamMa Koje ce orpejiesie 3a 0CTaHaK y \b0oj, 00e30e1u ycioBe 3a
couyjanHy uHterpanujy. ColujaaHa HHTErpaluja y JOKaJIHy CpeIUuHy MO/~
pasymeBa, opes (OpMaTHOT CTHILAKkha IPKAB/HAHCTBA, U CTBAPAE YCIOBA
3a pelIaBamke BUXOBUX OCHOBHUX €I3HCTCHIIMjAHUX MUTamka O KOJUX je
cTaHoBamwe 0aszuuHa nmorpeda. Mako je 6poj nmuna ca GopManHo NPU3HATUM
M30CITMYKUM CTaTyCOM 3Ha4yajHO Omao, jacHO je na ce Ha teputopuju Cp-
Ouje y OBOM TPEHYTKY, Hako 0e3 (popMalHOT cTaTyca u30eriule, joll yBeK
Hanasu oko 300.000 nuia koja cy CymITHHCKH Y MOJIOKajy u3dernuia — 0e3
peleHor cTaMOCHOT MHUTamwka, MTO YuHKU 4% yKymHOr craHOBHUIITBa Cp-
ouje.

IMomamm noOMjeHH MOMMCOM M30EINIUIIA U UHTEPHO PACeIbEHHX JIUIIA,
Kao U U3 UCTPaXKMBakbha U U3BemTaja joMahux u melyHapoqHuX opraHusanyja
(YHXUP, OCLE, YHAII, I'pyna 484, XIINT) ykasyjy aa cy Hajsehu mpooiie-
MH ca KojuMa ce OHU cycpehy, BUCOKa CTOIa HE3a0CICHOCTH Koja je 3Ha4ajHo
BUIIIA HETO Y OIIIITOj TOIMYJIAIMj1, KA0 K HEMOT'YNHOCT J1a Ha TIOBOJbaH HAuMH
perre npodieM craHoBama. [Iporemeno je aa je mehy usbderuiama Koje cy
CTEKJIC IP>KaBJhaHCTBO BUIIe o] ABe TpehuHe ctamOeHo HeoOe30eheHo. Jenan
JIe0 BUX je, MEMO OJITyKa O 3aTBaparby KOJIEKTHBHUX IICHTapa, 0CTA0 Ja )KUBH
y 42 nedopmaina neHrpa.

IMpema momanmma Komecapujata 3a m30eriuile, ypreHTHO MUTAKBE je
o0e30ehuBame cramOeHor peuema 3a 11.500 HajyrpoKeHHjUX MOPOIHUIA W3
KOJICKTHBHHX LIEHTapa M MPUBATHOT CMEIITaja.

Ymecrto 3aKk/by4Ka

CpOuja je 3emiba y TPaH3UIHMjH, Y KOjO] HA OCTBApHBAHKE OCHOBHUX
JbYACKHUX TIpaBa, Mla ¥ CTAaHOBAaa, JOII YBEK y 3HA4ajHOj MEPU yTHUY TOCIe-
muiie porahama 90 —tux romuHa (patHa jgorahama, ocHpoMalleHkhe, BUCOKA
LIEHTpaJIu3aIuja. . . ).

Cram0OeHa MojiuTHKA Koja je mocrojana 10 1991. roquHe y nMoTIyHOCTH
12 Je HamymreHa.
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Hako je 3a10BosbaBame NoTpeda rpahana y o0JIacTH CTaHOBaWka 0CTa-
JI0 Y HaJJISKHOCTH OMIITHHA — IpajoBa, Bulie ox 90% craHoBa y Ip>KaBHO]
cBOjuHM (JIOKasHU HUBO) je A0 2.000- Te rommHe MpUBAaTU30BAHO, OMIITHHE
U TPaZioBU Cy M3ryOmnu cBoje ctamOeHne GoHmoBe, BehuMm aeIoM HaMemeHe
YIPOKEHUM Tpylama, a MambuM, Je(UIUTApHUM KaJpoBHMa Of 3Hadaja 3a
pa3Boj JOKAIHUX 3ajeHUIA, a U3BOPH 32 CTaMOCHY M3IPaby Cy, OMIITHM
TPEHIOM, IEHTPAJIN30BaHU Ha PEIyOIHMYKH HUBO.

Ocwupomarieme CTAaHOBHUIITBA U BEJIMKH OpOj M30EMINX U pacesbeHUX
JIMIIA, Y3 UCTOBPEMEHO HECTaHaK CTaMOCHOT ()OH/Ia HAMEH-CHOT TPHUIIaJHH-
UMa YIPOXKEHHUX TpyIia, TIpe CBera CUpOMAIIHUMa, PE3YATHPAJIO je H3paxe-
HUM pobieMoM OeckyhHHUIITBA.

YTBphuBame u cripoBol)ere aJeKBaTHe cTaMOeHE TTOIMTHKE U MTpaheme
WHMKATOpa/ToiaTaka 3a OCTBapUBamE MpaBa Ha CTAHOBAWmE Kao 3HAYajHOT
CErMEeHTa COLMjaTHEe YKJbYYCHOCTH HajyTPOKCHUJUX, HE CaMO JIa je jellaH OJf
Ba)KHUX 3ajaraka CpOuje y mponecy npuapyxusama EY, Beh Heonxonan yc-
JI0B 3a yHanpeleme KBaInuTeTa )KUBOTa lheHuX Tpalana.

CrpaTernjom 3a cMamemhe cupoManTsa, CTpaTernjoM OIp>KUBOT pas-
BOja M JPYTUM CTPATEIIKUM JOKYMEHTHUMA, 3all04eT je Tpolecc yTBphHuBama
cTaMOCHEe TIOJIMTHKE, aJli CAaMO CETMEHTapHO W CIIOPaAWYHO, Kao mparehux
eJleMeHaTa 3a IOCTH3ambe JbEBA THX JOKyMEHaTa.

VY 2009. romuaun y CpOuju je moHET 3aKOH O COIMjaJITHOM CTaHOBABbY
KOju OTBapa MOryhHOCT cTBapama craMOeHOor (JOH/Ia COLUjaTHOT CTaHOBAabA,
KOjuM OM JIOKaJHe caMoyIlpaBe Morje 00e30eIuTH YCIIOBE CTaHOBamba 3a
HajyrpoKeHUje CTAHOBHHILTBO, a TUME U JICO yCJIOBa 3a YCICUIHY COLHjaTHy
nHTerpanujy. Cam 3akoH He Jaje rapaHnuje aa he ce To u necutu. Heomxon-
HO je YTBPAWUTH TOJIMTHKY COLMjaTHOT CTaHOBama. Y TOKY je paj Ha U3paau
CrpaTteruje counjaHOT CTaHOBama Koja Tpeda na omoryhu cBuM rpahanuma
MPUCTYI MPUKIIATHOM U XUTHjEHCKH 3PaBOM CTaHOBamY, 1a 00e30e1u moap-
LIKY CHUpOMAIHUMa JIa 0CTBape MUHUMAJIHE YCIIOBE MPUCTOJHOT CTAHOBAMbA,
na yHanpenu noctojehu cramOenn GoHA U MOACTaKHE CTaMOEHY M3TPaiby.
[Totpebno je meduHucaTn cTaMOeHM MpobiaeM M OecKyhHUINTBO, 3aKOHOM
yTBpheHe KpuTepujyMe 3a CTHIAmkE IpaBa Ha COIMjallHO CTAaHOBAaHkE MPELH-
3UpaTH, Tako Ja OCHOBHHU KpUTEpHjyMH Oydy CHpOMAIITBO U cTamMOeHa yr-
pOokeHOCT, (OKYCHPAHOCT ca ypOaHOT MPOIIUPUTH B Ha PYPATHO COLMjaTHO
CTaHOBaIbe, y3uMajyhu y 003up U perHOHAIHH U OZIP>KUB Pa3Boj.

[Tocrojeha uckycTBa U3 MPETXOAHOT MEpHOA, U J00pa U Jiola, yKasyjy
U Ha moTpedy Aa ce 3aKOHOM YTBPAH 00aBe3a JIOKAJHE camMoOylpaBe 3a
cTBapame craM0eHor ¢oH/Ia COUMjaJTHOT CTAHOBAHA y HbeHOM BJIACHHIII-
TBY Koju he naBatu y 3aKyn MaTepHjaJiHO YIrPOKeHHMM MOjeJHHIAMA H
NMOpoaUIIAMA N0 MPUCTYNAYHUM YCJIOBHMA, Ka0 U 00aBe3y npahema Ha-
yuHa Kopumhema cTAaHOBA U IbMX0BO HHBECTHIIMOHO OP:KaBalbe.
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MehyTtum, 3a ocTBapuBame COLMjaiHe YKIbYUYEHOCTH OeckyhHuka, He-
OIIXOJIHO je MCTOBPEMEHO 00e30eANTH U JIpyre Mepe MOApIIKe, 3aBUCHO Off
HUXOBUX MHIMBUAYATHHUX [TOTpeda U cTama, MoceOHO U3 00IacTH 3anomba-
Bama, 00pa3oBama, 3IPaBCTBEHE 3AIITUTE U COlMjaHe 3amTuTe. HeomxonHa
Cy HCTpaxuBama o obnuiuma o6eckyhuumrsa y CpOujH, lBbUXOBHM Y3pOLUMa
1 HAaYMHUMa HacTaHKa, Kako OM mojpIuka Ouiia mpuMepeHa u egukacHa. He-
IIXOJTHO je 00e30euTH oAroBapajyhe kKamamureTe U yclyre IpUXBaTHIIHIITA,
Kao M jayaTu KamamuTeTe CIyXOHM Koje CIPOBOJE MOTpeOHE aKTHBHOCTH Ha
CBUM HHBOMMA, a IOCEOHO IIEHTapa 3a COIUjaIHU PaJl.

Cpbuja, xao u cBe OuBIIe pernyonuke JyrocnaBuje, pacroiaxy MOTeH-
L[MjaJIoM HHCTHUTYLIMje LEHTpa 3a COLMjallHH Paj Koja je jeIMHCTBEeHa yCTaHO-
Ba. Y 00aBbamy CBOjUX 3aJaTaka, IEHTap BPILH MPOLEHY MOTpeda KOPUCHHKA,
IUTaHUpabe yCiIyTa, yiyhyje KopucHHKe IpyruM ciiy:kOama 1 MHCTUTYIHjaMa
Koje mpy»kajy ycuyre u capaljyje ca muma (y COIMjaJIHO] 3allITUTH, 3IPABCTRY,
3arnouubaBamy, 00pa3oBamy, paBocyhy u zIp), mpyxKa yciayre caBeToaBHOT
pana, THAIUpA U pa3BHja IPEBEHTHBHE MTPOTpaMe KOjU JONMPUHOCE 3a10BOJba-
Bamby MHIMBHIYAIHUX M 33jeIHUUKHUX TOTpeda rpahana, oOgHOCHO crpeda-
Bamky U Cy30Ujamy COIMjATHUX MPOOIeMa y JTOKAITHO] 3ajC/THHIIH.

Kao ocHoBHa, cTO’KepHa HHCTUTYILMja COLUjalIHE 3alITUTE, BUIIE(YHK-
LUOHAJIHA ¥ MYJATHPECOPCKA, Ca jaBHUM OBJamhemMa U cazHambuMa O MoT-
pebama KOpHCHUKA, pPeCypcHMa Y JIOKaJTHOj 3ajeJHILIN 1 MOTYhHOCTHMA yTH-
1[aja Ha Kpeupame HeaocTajyhux moreHnujana, HeHTap 3a COUUjalHu paj, y3
oarosapajyhe jauame KamaluTeTa, j¢ HEM30CTaBHU YUYECHHUK cTBapama edu-
KacHHX YCIJIOBa 32 MPEBECHIU]Y U cMambebe OecKyhHUIITBA.
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I'opan Pojesuh, tuniiomupanu egexroior
XymaHnuTapHa opranusamnuja ,,/ledje cpue®, beorpan

CTPYKTYPUCABE 1 MHCTUTYHMOHAJIM3ALIJA
YCJIYVTE ITHEBHHM BOPABAK

Pe3zume

JlueBHN OOpaBIM jaBJbajy Ce y pas3iIuuuTHM (opMama U II0J
Pa3IMuUTHM HAa3WMBHMA: THEBHU LIEHTPH, LIEHTPH 3a 00YKy OApacinX,
LCHTPH 32 COLUjaITHy €IyKallHjy, Ka0 ¥ PECYpCHH U HEHTPHU 3a aKTHB-
Hocti. OBH pa3IMuNTH MOJIEIH CIIPOBOJIE o/ipel)eHe THIIOBE aKTHBHOC-
TH (JIAKIIN MHAYCTPHjCKH pajl, 00yKy, 00pa3oBare, a y CKOpHje BpeMe,
y3uMajy yuemhe y akTHBHOCTHMA y 3ajequui). OHM ycTemHo 06e3-
6ehyjy HeKy BpcTy akTMBHOCTH TOKOM JIaHA U TPECTaBIbajy alTepHa-
THUBY LICJIOAHEBHOM O0OpaBKy kox Kyhe. MehyTuMm, cymTuHckH, THEBHU
OopaBIM YKJbYUYjy aKTHBHOCTH KOj€ CE OJBH]jajy YHYTap H3/IBOjEHOT
00jeKTa 1 OKpYKemba.

JlueBHu OopaBak je yciyra koja ce Hamehe kKao HEOIXOAHOCT
y JKHBOTY 0co0a ca CMeTHhaMa y pas3Bojy, jep y jeTHOM Jielly KHBOTA
TIPE/ICTaBIba jeIUHY YCIYTY Koja ce Impy»ka oBUM jaunuma. OBa yciyra
oMmoryhaBa pamHBOj JIelH, OJpaciiMa 1 CTapHjuMa Ja OCTaHy y Mopo-
JMIU U Jla CBOje MOTpede 3a70BOJbE Y CPEMHHU Y KOjOj JKUBE, Y CBOM
TIPUPOTHOM OKPY)KEHbY, M TAKO M30ETHY CMEIITa] Y HHCTHTYIIH]C.

Kibyune peun: yciyre conujanHe 3aliTHTE, JHEBHH OOpaBak,
Jlera ¥ MJIaJId OMETECHH Y pa3Bojy

1. O IneBHOM OOpaBKYy

JlHeBHM OopaBak, Kao HEOIXOJHA COIMjaJiHa yciayra 3a ocobe ca
cMeTHhama y pas3Bojy, y CpOuju nmoMume ce HHTE3UBHH]E MIOUYSTKOM Ocamie-
CeTUX rofiuHa aBajaeceTor Beka. OcHUBaHM Cy OOpaBIM O] CTpaHE ApIKaBe,
HBO u pomutesbCKuX yapyxemwa, Koju ¢y nonyheHe cajapxaje CTalaHO MpH-
narohaBaynu norpedbama U MOryhHOCTMMa KOPUCHUKA. YCIIyra ce oJl Tajia Jio
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JlaHac Memaja W yHanpehuBaia, a OBO UCTPAXKHMBAHbE j€ MPOAYKT 3Hamba M
MPaKTUYHOT UCKYCTBA MPUKYIIJHAHOT TOKOM CBHX OBHX T'OJIMHA.

Ipojekar ,,CTpyKTypHCame U HHCTUTYIIMOHAIN3aNKja ycinyre JHeBHU
0opaBak* M UCTPAKMBAE H aKTHBHOCTH KOj€ CY Y OKBHPY Hbera CIIpOBE/ICHE,
HaBeJle cy Hac Jia carieqaMmo eeKTe paaa v MpoIycTe KOju Cy NPaBJbeHU TO-
KOM (popMmHpama yciyre y mect onmriaa y Cpouju. Hamia Hamepa je 1a mok-
peheMo, CTPYKTYpHIIIEMO M MHCTHTYIIHOHAIN3Y]jEMO COLIMjalTHe YCIIyTre Koje
he omoryhuTH pamUBUM rpynaMa Jia OCTaHy y OpOJMIIaMa U Ja CBOje MOTpe-
0e 3aJ10B0JbaBajy Y CBOjUM OMoJomkuM cpeauHama. Hamepa Ham je 1a cBuM
OpraHu3alyjama 1 ojeTHHIIMMA KOjHU JKelie Ja TIOKPEHY OBY YCIIyTy OJiaKIia-
MO YT Ka OCTBapHBamy UACje U YIMHHMO j& OIPKHBOM U AYTOTPAjHUjOM Y
JIOKaJJHUM 3ajeHHuIamMa y kojuma he ce cnpoBouTH.

OBa yciyra mpyka KOPUCHUIIMMA MO3UTHBHO U KOHCTPYKTHBHO HC-
KyCTBO OOpaBKa W3BaH MOpOJHIe. Y UCTO BpeMe, mopoauiu ce 00e30ehyje
c1000THO BpeMe 3a 00aBJbame IPYrHX aKTHBHOCTH. [[HeBHU OopaBak mpyxa
0e30eTHO OKpYKeHEe ca Ha30pOM KOje je BaXKHO 32 JjaJbe 0CaMOCTaJbHBAILE
jemHor 6poja kopucHHKa. CBH KOPHUCHUIIU CE TIOJICTUYY J1a aKTUBHO YYECTBY]Y
y nporpamuMa J[HeBHOT OopaBKa y cKiiaay ca cBojuM moryhHoctuma. Y OK-
Bupy JlHeBHOT OopaBKa, 0cobaMa KojuMa cy morpeOHu omoh 1 Ha30p mpy-
XKajy ce collMjajHe, eAyKaTuBHE, 3IpaBCTBEHE U yCIyre MOoApIIKe U moMohu y
AKTUBHOCTHMA CBAKOJHEBHOT KUBOTA

JlHeBHM OOpaBLM jaBJbajy ce y pa3IMuUTHM (GopMama H TOJ pa3indu-
THM Ha3WBHMa: JHEBHM LICHTPH, LICHTPHU 33 00YKy OAPACIUX, LICHTPHU 3a CO-
LUjaJHy eIyKallHjy, Ka0 U PECypCHHU U LIEHTPH 32 akTHBHOCTH. OBHU pa3inyu-
TH MOJICJIM CIIPOBOJIE ofipeljeHe THIOBE aKTUBHOCTH (JIAKIIM WHJYCTPH]CKH
pan, o0yKy, oOpa3oBame, a y CKOpHje BpeMe, y3uMajy yuemhe y akTHBHOCTH-
Ma y 3ajennunm). OHu ycnemHo 06e30el)yjy HeKy BpCTy akKTUBHOCTH TOKOM
JlaHa | TIPECTaBIbajy alTepHATHBY LIEIOAHEBHOM OopaBKy koa kyhe. Mely-
TUM, CYIITHHCKH, THEBHH OOPaBLH YKIJbYUYjy aKTHBHOCTH KOj€ CE OJBH]jajy
YHyTap HM3BOjEHOT 00jeKTa M OKpyKema. [laHac ce HaraniaBa HalmylITambe
camux o0jekara y Koje cy OOpaBIlU CMEIITCHU U Y3UMame yuelniha KOpUCHHUKA
y HEeKMM aKTHBHOCTHMA Y 3ajCIHUIIM, Hako ce BehnHa yciyra u Jajbe OJlBHja
y CaMHM LIEHTpHUMA.

JlHeBHU OopaBak je yciyra Koja ce Hamehe Kao HEONXOAHOCT y KHBOTY
ocoba ca cMeTHhama y pa3Bojy, jep y jeTHOM JIeITy )KUBOTa NPEACTaBIba jeIUHY
yCIIyTy KOja ce Mpy»a OBUM JIUIHMA.

Osga yciyra uM omoryhaBa 3aJJ0BOJbaBambe KHBOTHHX MOTpeda (u3na-
3aK, JpYXKeme, palHO aHTaKOBabE, OCIIOCO0IbaBabE 32 CAMOCTAIHO (YHK-
LUOHUCamke UTH). YBuhajyhu npobieM HemocTojama OpraHu30BaHUX APYIIT-
BEHUX aKTUBHOCTH 3a 0CO0E Ca CMETHaMa y pa3Bojy, Koje ce 300r Tora Hajiase
16 Y ..kyhHum asunmuma®, rae ncuxousHyKy IpoInajiajy, 3aMHTEPECOBAHE IpyTie
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JbYIU KOje Cy XTelle Jla MM IOMOTHY, Ipeno3Hajie cy J{HeBHH OopaBak Kao
YCIYTy KOja Hy[H peliee 3a 0Baj mpobieM. [Ipodnemu Hactajy kaga ocoOsbe
aHTKOBAHO y paxy OOpaBKa CXBaTH Ja 3Haba Koja MOoCeayje HUCY JOBOJbHA
Jla TIPETo3Hajy U 33JI0BOJbe oTpede 0coda ca cMeTHhama y pa3Bojy, Ia UM je
norpebHa nonarHa enykanuja. Ouu yBubajy u motpely 3a CTPYKTypUCAmhEM
yciyre, bbeHHM OyleTHPamheM U YTUIajeM Ha OIIITHHY Ja HHCTUTYIIMOHAIHU-
3yje JlHeBHH OopaBak Kako OM ce 00e30eIMI0 BeroBo HeCMEeTaHo (DYHKIIHO-
HHCame. 3a HelocTaTak 3Hama Kao peliemhe HaMmehe ce eqykanuja ocodsba 3a
pan y 6opaBKy ca ocobaMa ca CMETHhaMa y Pa3Bojy, HAKOH KOje KOPHCHHIIH
MOT'Y UIMaTH KpeupaHe WHIUBHIyaIHe IUTAHOBE TPETMAaHa, IJIaH Pajia i puTam
JaHa, CTPYKTypHCaHy YCIyry Koja ce MOoKe OyleTHpaTH H 3a KOjy ce MOXe
J00UpaT J1a ce MHCTUTYIIMOHAIIU3YjEe U YUUHU TPAjHOM.

VYenyra JlneBHn GopaBak omoryhaBa pambHBOj JICIH, OPACIUMA U CTa-
pHjuMa Jia OCTaHy Yy TMOPOAUIM U Jia CBOje MOTpede 3a70BOJbE Y CPEIHHU Y
K0jOj KMBE, y CBOM NPUPOJHOM OKPYKEIbY, M TaKO N30ETHY CMEITaj y HHC-
TUTYLH]C.

HuBo yciyra 1 MecTo Ha KOMe ce MpyKajy Cy pa3InduTH.

HaBonu ce &1a je peann3oBame THCBHUX aKTUBHOCTH BayKHA KOMITOHECH-
Ta JpyIITBeHE Opure u Tpebda ja:

* OyJe 3aCHOBAaHO HA WHJUBHJIYaJHO] MPOICHU W MEPCOHAIHO TUIa-
HUPaHUM aKTHBHOCTHMA

*  Ce yCMepH Ha yUeH€ BEIITHHA U TPO()ECHOHATHO OCTIOCO0JhaBambe

* Hagorpalyje u pa3Buja mocTurayha ocTBapeHa TOKOM IIIKOJIOBAkA,
Kako Om KopucHHIIMa Onia o0e30ehena Beha camocTamHOCT

*  KOPHCTH pecypce Koju Beh IocToje y TOKaTHO] 3ajeTHHIH (3a 00pa-
30Bame, MMPOBOleHmE CITI0O0THOT BpEMEHa. .. ) Kaja je To Moryhe

*  [OMa)ke KOPUCHHIIMMA Y Pa3BOjy PaIHUX BEIITHHA U TIPOHAIAKEHY
3arociena, y3 o1oroBapajyhy moapmiky y pany.

CwMarpa ce u 1a JHEBHe yciyre Tpeba n1a omoryhe ocodama ca MHTeneK-
TyaJHOM OMeTeHOINy /1a mpoHal)y ¥ pa3BHjy MOTEHIMjaje, Kao U J1a BOAE Ka
,TIOTIIYHHM M CBPXOBUTHM kuBoTHMa". [loCTaje cBe CHaXxHHUje yBepeme Aa
CBpXa JIHEBHHUX OopaBaka HHUje ydemhe KOPUCHHKA y aKTHMBHOCTHMA Koje he
WM TIOITyHUTH J1aH, Beh na 6opasuu Tpeda 1a omoryhe oBuM ocodama fa 1ajbe
pasujajy )KMBOTE M YUECTBY]y Y YOOHUYajeHUM, CBAKOJAHEBHUM aKTUBHOCTHMA
KOje MMajy CTBapHY CBPXY U LIUJBEBE.

1.1. /lHeBHH OOpaBI 32CHOBAHH HA MPY/KAWY yCIyra y 3ajeqHHIA

Hexe nHeBHE ycimyre ce TOTOBO y MOTIYHOCTH TIPYKajy y 3ajeIHHUIN
(waxo mHEBHU OOpaBIM MOTY OWTH U aJke 0asze). YoOudajeHe akTHBHOCTH CY
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KyIOBHHA, 0JU1a3aK Y peKpeanrone HeHTpe U noxahame KypceBa y 3ajeTHHIIN.
VY HekuMa o1 BHX JI0JIa3u 10 YMHOXKaBama Be3a ca APYTUM JIOKATHUM CITy K-
0amMa, Kao IITO je MOAPKAHO 3aIlOIIbaBAILE.

Wnak, ycnyre y 3ajenHUIM HE rapaHTyjy ayToMmarcku jaa he mohu mo
KOHTaKaTa ca ocob0aMa THIIMYHOT pa3Boja WM Ja he kuBeTH yoOu4ajeHUM
KHBOTOM.

VY HekuM ciydajeBUMa JHEBHE yCIyre MOYumbYy Ja MpyKajy H3BECHY
noapuiky y kyhama kopuchuka. Ha mpumep, nmpernocrassba ce Aa he Bemru-
He Be3aHe 3a JoMahMHCTBO OBE 0co0e JIAKIIE YCBajaTH Y TO3HATOM OKPYKEHbY.
OBakBe yciyre cy peTke 1 00MYHO ce Hyze ocodama Koje Cy Y pe3ueHIu]jal-
HOM CMeITajy (a He ocobama Koje KUBE ca CBOjUM IOpOIUIiamMa).

Haj6ossu pumepn yciayra Koje ce mpykajy y 3ajeHUALH Cy BOheHH
OJl CTpaHe KOPHCHUKA, Y KOjUMa OHM caMU ofpelyjy mTa xene aa paje u Ha
Koju HauuH he HajOOJbEe Pa3BUTH CONCTBEHE BemTHHE. Mak, oBakBe yciyre
CE PEeTKO HyJle TOKOM YHTaBe PagHE HelleIbe.

1.2.¥iora 3anonbaBamba M AKTHBHOCTH 3aCHOBAHHUX Ha panxy

IInahenu pan je mHEBHa aKTHBHOCT KO0jOj j€é CKJIOHO MHOTO ocoda ca
MHTEJICKTYyaJJHOM OMeTeHoInhy. 3armocIeHOCT MMa BEJIHKEe TMPEJHOCTH Kao
(dopma JHEBHE aKTUBHOCTHU: JOHOCH MPUXOJ (CTOora M Behy camMOCTaiHOCT),
onpelyyje ynory y 3ajeHuIH, Mo0O0JbIIaBa CAMOTIOIITOBAKE U Jaje IPUITHKY
3a pa3BHjame Mupe colujarne Mpexe. To je, Takohe, HaunH Ha Koju BehuHa
0/IpaciuX MPOBOAN BpEMe.

[Ipumepn MHOTMX Oco0a ca HMHTEIEKTYaJHOM oMmeTeHolnhy (YKIby-
4yyjyhu U OHe ca KOMITJIEKCHUM TToTpedama) 1moka3syjy /1a Cy OHe He caMo CIIo-
coOHe na paze, Beh u na cy Beoma nocsehene cBoM nociy. MoryhHocTr 3a
oco0e ca MHTeNeKTyarHOM oMeTeHourhy kpehy ce 01 H37IBOjeHUX OKpYKerba
3amTHheHnX paJHoOHUIIA JI0 MTOCIOBA ca IMMyHUM PaJHUM BPEMEHOM Ha OTBO-
PEHOM TPIKHINTY paja.

1.3. [IpoGaemu koju ce Be3yjy 3a Mpy:Kame JHEBHUX YCJIyra

JIHEeBHU CepBUCH ce 4ecTO 0asmpajy Ha CyMIBHBO] MPETIOCTABIN Ja
»JbYIMa Tpeda JIaTh HEeIlITO Jia pajie’, yMECTO Ha CTPATEIIKO]j MPOICHHU JIyTO-
pounux motpeda ocoda (ykipydyjyhu u ctaparesbe), ajii 1 IIHUpe 3ajeTHULIS.

1.4. Mamak aKTHBHOCTH KOje 3aCTa HMAjy CMHUCA0
(CBpXOBHTHUX AKTUBHOCTH)

Hajuemrhu npoGiieM koju ce jaBiba je MambaK UMarMHAaTUBHUX U aKTHB-
HOCTH YCMEPEHHUX Ka 0COOM KOje UCTPaKyjy W MPOLIMPYjy MOTEHIHjaje KO-
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pucHuKa. Heke akTHBHOCTH Ce CIIPOBOJIE CaMo Jia OU ce MOMYHHJIO BpeMe U
ocoba ofprkalia 3ay3eToM, a He 3aCHHBAjy Ce Ha HHTEpEeCcOBambUMa U oTpeda-
Ma KOPUCHHUKA U BbUXOBHUX TOPOUIIA.

OBaj mpobieM je moceOHO M3pakeH y JHEBHUM OOpaBIHMMa y KojuMa
je IIaHupamke YCMEPeHO Ka 0COO0M MUHHMAIIHO MJIM Ta HEMa YOIIIITE U IJe
MOCTOjU MamaK KpeaTHBHUX akTHBHOCTH. [loTpebe koje ce TH4y Here 3afo-
BOJbABAjy Ce, aJIi OHE OOMYHO MPEY3UMajy U MPHUMaT Y OHOCY Ha CBPXOBUTE
akTUBHOCTH. Kao 3amepka ce HaBOM M TO IITO Cy aKTUBHOCTH 4€CTO Bol)eHe
MHTEpECOBakbUMa U OCTOjehnM BelITHHAMa 0c00Jba, a He KOpUCHUKA. TakBe
aKTUBHOCTH HE J103B0JbaBajy KOPHCHUIIMMA JIa CE€ YCMepe Ha COICTBEHE CIIO-
COOHOCTH U MOTEHIIHjaJIe.

1.5. M3nBojeHocT 1 NpysKame yeJIyra y OKBHpPY MPOCTOpHja THEBHOT 00paBKa

VYenyre Koje ce npykajy y OKBUPY THEBHHX OOpaBaka 4ecTo Cy Be3aHe
3a came IpocTopuje OOpaBKa M M3/IBOjeHE Cy O]l IMpe 3ajeqHuIle. 300T Tora
je roroBo HeMoryhe 1a 0OATOBOpe Ha pa3IHYHUTe MOTPede U MHTEPECOBaba KO-
pucHuKka. Mako mocroju TeHaeHnuja na ce Hale mepa m3mel)y akTMBHOCTH
KOj€ ce CITpOBoJIe y OOpaBKY M OHUX Y IIMPOj 3ajeTHUIIN U JIaJhe j& UCKYCTBO
KOPHCHHUKA O KMBOTY BaH CaMHX IIPOCTOPHja BPJIO OIPAHUUCHO.

1.6. Cepxa yciayra fHeBHOT OOpaBKa

VYenyre nHeBHOT OOpaBKa MMajy HEKOJIMKO cBpxa. PemoBHu mHeBHU 00-
paBak mpuMapHo oMoryhaBa yrpoKeHoj Al Ja OCTaHy y 3ajeTHUIN U TUME
n30eTHy MpHjeM y cMemTajHe yctanoBe. CekyHIapHo, THEBHU 00paBak Mmpyxa
OpraHM30BaHe aKTUBHOCTH KOj€ MMOMaXXy palbMBUM oco0ama J1a pa3Bujy Ipak-
TUYHE THEBHE KUBOTHE BEeITHHE Y HajBehoj Moryhoj mepu. [lneBHN GopaBak
JI03BOJbaBa JIETETY JIa OJJpKaBa CBOjE COIMjalTHO, HHKITY3UBHO, TICHXOJIOIIKO
U TICUXHYKO (PyHKIIMOHHCAme. 3a HEeKy JIelly OBa ycllyra Mpyxa ITO3UTHBHO
1 KOHCTPYKTHBHO WCKYCTBO BaH IOPOIHUIIE, JOK MCTOBpeMeHO oOe3behyje
C1000THO BpEeME caMoOj MTOPOIMIIM 3a COIICTBEHE MOTpede. JIHeBHH OopaBak
TIpyXa CUTYPHY CpeIrHY ca HaJ30pOM Koja je BakKHA 3a TPajHy HE3aBHCHOCT
KOpHCHUKA yciyre. Y CBUM CITydajeBUMa, O] JIelle ce TPaK aKTUBHO yuerrhe
y Mporpamy JTHEBHOT OOpaBKa, y CKIIaly ca lBbUXOBHUM MOTYhHOCTHMA.

2. [IpuHuunm paaa 1HeBHUX OopaBaka

2.1. Ilnanupame ycMepeHo Ka 0codu

Jla Ou jiHEeBHU OOpaBIM OWIIM YCIICIIHU MOpPajy 33JI0BOJbaBaTu motpede
KopucHuka. Jlakie, yMecTo MOKyIlIaja Jla ce KOPUCHHUIIM YKIIONe y Hedek-
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cubuiHe oOpaciie npyKama yciryra, moTpeOHoO je Jia ce yciyre 0a3upajy Ha
BEIITHHAMA, MTOTpebamMa U HHTepPEeCOBambHMa KOPUCHUKA.

[Tnanupame ycMepeHo Ka 0CcOoOHM Tpe/ICTaBbha KJbYUHY MOTYHHOCT 3a
KOPUCHHUKE JIa M3pa3e COICTBEHE kKeJbe U Ja 1ol)y 710 3aKJbydaka O TOME YUMe
JKeJie J1a UCTyHe COTICTBEHE JlaHe M skuBote. Camo Ha Taj HauuH, yciyre he nc-
THHCKH CITY’KUTH 0COOM U OMOTYNHUTH jOj 1a MICTHHCKH KWBH COTICTBEHH JKH-
BoT. OBakaB HaYWH TUIaHUpPamka Tpeda, Takohe, 1a omoryhu oco0spy /1a yrosHa
0co0y ¢ K0joM paju 1 oBeha CBeCT 0 FbeHUM MOTCHIIUjauMa U Pa3Bojy.

2.2. AKTHBHOCTH KOje MMajy CTBapHY CBPXy

JKuot BehuHe Jbynm yKIbydyje cepHje pa3iHuuTHX aKTUBHOCTH, KOje
OZIpaXkaBajy HHMXOBa MHTEPECOBama M KHMBOTHE n3dope. Ha cianyan HauwmH,
oco0e ca MHTEJIEKTyalHOM oMeTeHomhy Tpeba 1a uMajy mpUCTYI pa3iIHdH-
THM aKTUBHOCTHMA U UCcTe MOryhHOCTH M300pa, Koje Cy 3aCHOBAaHE Ha HHXO-
BOM HauyMHY )KHBOTA U BbUXOBOM Pa3Bojy Kao ocoba. JoOpu 1HeBHU OOpaBIH
Tpeba ja IM MOMOTHY Y TOMe, Oalll Kao ¥ BUXOBUM Iopoauiiama. To je Terko
noctrhu yKonmmko ce BehrHa BpeMeHa MPOBOIX y 3rpajH y KOjoj je CMemTeH
JTHEBHH OOpaBak, 4yak M aKo Cy aKTHBHOCTH Pa3HOBPCHE. AKTMBHOCTH TpeOa
Jla UMajy CTBapHY CBpXy M, Kaja rof je To moryhe, Tpeda MX CIIPOBOIUTH
y 3ajennunu. Takole, Tpeba na mocroje MOTYRHOCTH 3a peanu30Bame IOC-
TojehuX W HOBUX MHTEpecOBama (HIP. YWIAHWUBAKE Y CIIOPTCKHA KITyO WM
MO30PHIIHY IPYILY).

2.3. ’KuBoT y 3ajeqHuUH

Behuna oBHX akTHBHOCTH MOXe M Tpeba Jla ce peanu3yje y 3ajeaHu-
u. JKWBOT y 3ajeTHUIN TTOIpasyMeBa Jia ce Oyze Ha yoOMYajeHnM MEeCTUMa
y yoOu9ajeHo BpeMe — paJHiuM MECTHMa, KIIyOOBHMa, palmbaMa, CIIOPTCKAM
IIEHTpUMA. .. YKOJIMKO aKTUBHOCTH Tpeba aa omoryhe ocobama ma usrpalhyjy
COTICTBEHE KUBOTE Yy 3aj€HUIIN, OHJAa OHE MOpajy OMTH U CTIpoBOl)eHe Y 0)j.
OBo je ABOCMEpAH MPOIIEC KOjU j& BayKaH M 32 JbYJC Y 3ajSTHUITH, KAKO O1 pas-
BWJIM ITyHO Pa3yMeBame OHOT'a IMTO 0cO0e ca MHTEIIEKTYaIHOM OMETCHOIIY
MOTY J1a UM TIOHYJIC.

2.4, IlornyHe U (pyrekcUOUITHE yCIayTe

Ormcer ycnyra koje he noOujatu Heka ocoba 3aBHUCH OJ] FbEHUX MOTpeda.
Kana ce pa3marpa HUBO OTPeOHUX yciiyra Tpeba pasMOTPUTH U TIOTPeOe 1o-
poayIie KOPUCHUKA Y OBOM IIOIJIEY.

Kazia je HUBO yciyre jeIHOM yCIOCTaBJbeH, TpeOa ra MpaTuTH U OflprKa-
Batu. He Tpeba ra memaru 1ok He aohe 1o npoMene norpeda. Moryhe je na
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he ce moTpebe BpeMEeHOM CMambHBaTH, YKOJIMKO KOPHUCHUK OBJaaa oapeheHnm
BEIITUHAMA, MOJIUTHE CaMOIOy3/1ambe 1 Oyje My MOTPeOHO Mambe MOJpIIKE.
HUcto tako, moryhe je na he ce motpede 3a ycnyrama noseharu ykonuko ce
OKOJIHOCTH TIpoMeHe. Y OMIIO K0joj CHTYyalljH, yciyre He Ou Tpebano cMamu-
BaTu 0e3 CariacHOCTH (@ TOXKEJBHO je U U3PAKEHE KeJbe) KOPHUCHHUKA H HHET0-
BE MOPOAUIIE.

2.5. CTBapame Mpe:ka JOKAJHUX PecypcHHX IleHTapa

ITocToju TpeHn QaBopu3oBama MaauX IHEBHUX OopaBaka koju he ce
KOPUCTHTH Kao 0a3a 3a KOpUCHUKE U 0CO0JbE, a KOju OU Tpebasio 1a ce pa3Bujy
y JIOKaJIHe pecypcHe IIeHTpe Koju he ce KOPUCTUTH Kao:

* MecTo 3a npaheme NHANBUAYATHUX TOTpeda, CHOCOOHOCTH U yCITy-

ra — npyxajyhu CUrypHOCT 1 MOBepermhe y O3HATOM M HedopMall-
HOM OKPYXEHY

* T03HAaTO MECTO Ha Koje 0co0e MOTY OIJIa3HTH M KOHTAKTUPATH Y
nay3ma u3Mel)y monyheHux ycimyra wiam y TpeHyluMa Kpusa (HIp.
aKo je OHaj KOju TpyrKa IMOIPIIKY O0JIeCTaH WU KaCHH)

*  MECTO 33 aKTHBHOCTH KOj€ OJroBapajy TaKBOM OKPYXKEHY — ITOITyT
pasroBopa O JIMYHUM CTBapHMa HJIM pa3Boja BELITHHA BE3aHUX 3a
ofiprkaBame JoMahnHCTBA

* 0a3ay K0joj OTIIOYMEY aKTUBHOCTH (YKOJIMKO Kyha KOPUCHHKA WITH
HEKO JIPYTO MECTO HHCY oaroBapjyhm)

* MecTo y Kome hie OuTH cMeITeHo 0co0sbe

* Mecto Ha koMme he ce cperatu 0coOe ca HHTENEKTyaTHOM OMETEHO-
mthy

TakBu pecypcHM HeHTpu Tpeda jpa Oyny pacupllieHH MIUPOM IpagoBa
WU IpKaBe | J1a Oyay JokaiHa 6a3a 3a MHIMBU/IYaIHO IUTAHUPabEe U porpa-
Me ¥ aKTHUBHOCTH KOjH C€ OJ[BUjajy y 3ajCTHHIIH.

2.6. UuauBuayanno npuiarolhena nmoapumka

Y KOHKTEKCTY Y KOME THEBHE YCIIyTe oMOTyhaBajy ocobama f1a pa3Bujajy
BCIITHUHC W MMOJUTHY KBAJIMTET JKUBOTA HA BUIIIM HUBO, HEIIPUXBAT/bHUBO je aa
YCIIyTe 3aBUCE Of MIPUBPEMEHOT 0Cc00Jba, KOje C€ YeCTO MEHha MM HAITYIITa
paxHo Mecto. Ocobibe Tpeba ma mo3Haje ocode ca kojuma pamau. Mcro Tako,
KOPHUCHHIIM Tpeda 1a Mo3Hajy U UMajy MmoBepema y ocodsse. [Imanupame yc-
MEpEeHO Ka 0co0m jacHHU]e HaeHTU(UKY]je TTOTpede 3a NHIUBUTYATHOM TIOJp-
IIIKOM.

Y MHOTHM ciTydajeBuMa, Ouhe moTpedHa HHANBUAyATHA MTOAPIITKA KAaKO
O0u ocoba Moria Ja mpeay3uMa aKTUBHOCTH Koje ke W m3rpaljyje omHoce
ca JIpyTuM JbyAHMa TOKOM TOT Tiporieca. Y JIpYyTuM ciydajeBuMa Ouhe mot-
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peban pan y manum rpynama. Mcrtoj ocoou nehe yBek Outu morpebaH jen-
Hak HUBO mojpiike [Toxpiika yBek Tpeba ma Oyae yeMepeHa Ha u3rpaljuBarmbe
CaMOCTAJTHOCTH y aKTUBHOCTHMA U Pa3BOjy COLHjATHUX OHOCA Ca JbyIuMa
KOjH He npuIajajy ocoospy. [ToceOHO je 3HaYajHO 00e30ehrBame moapIke o
cTpaHe oco0a Yuju TI0cao HUje Ja MPOBOAM BpeMe ca KopucHUIMMa. Pazimmyu-
TO 0CO0JHbE MOXKE MPYKATH TIOAPIIKY Y PASTUUUTHM CUTYyaI[HjaMa.

2.7. HapTHCPCKH OJHOCH Ca KOPpUCHUIIUMA U 3ajeI[HHIIOM

Haxo ce 4yecto mozjpasyMeBa Ja Cy 3a JHEBHE YCIIyre OIrOBOPHE CO-
LWjaHe CiIyX0e, THEBHU OOpaBIlM MOPAjy MCIHUTATH MOTYNHOCTH M yCIIOC-
TaBUTH MPEXY capajmbe ca KOPUCHUKOM U FETOBOM IOPOJIUIIOM, Kao U ca
JIPYTUM CITy’)KOaMa y 3ajeTHHIIH.

VYenyre yeMepeHe Ka KOpUCHUKY M CTapaTe/biuMa:

e OciymkrBaTy mTa 0code ca MHTENEKTYaIHOM oMeTeHohy 1 HhH-
XOBH POJIUTEJbU/CTapaTesbt KeJle.

* Pas3Butu npoleHy IUIaHUpama YCMEPEHOTr Ka 0COOM M PElTOBHO
npaheme ucxoma.

*  Pa3BuTu MHIMBHIyaJHE IUTAHOBE yCIIyra KOjU Cy YCMEPEHH Ha CII0-
coOHOCTH M MOTpPede KOPUCHHUKA, KOjU Jajy MOryhHOCTH 3a pa3Boj
BEIITHHA y 3ajEJHULIU U OJIPSUTH HUBO MOTPEOHE MOJPIIKE jJa Ou
C€ TC aKTUBHOCTH MOIJIC U3BOJUTH.

*  Omoryhurtu u360pe, JOHOLICHE OUTYKa H 3aCTyMabe.

*  Hcnuraru notpede KoprcHUKa, ybydyjyhu u one ca gydooxom MO u
BUILIECTPYKOM oMeTeHomThy.

*  Hcnwuraru notpede mopojuiie/craparesba.

*  O0e30enuTH BOAMTEIbA CITyUaja 3a CBAKOT KOPUCHHKA

3anonbaBame:

*  Manuparu jiokanHe ciyx0e 3a 3al0lJbaBabe ¢ MOAPLIKOM, PaJHA
MecTa (YKJbydyjyhu ¥ BOJIOHTEPCKH pajl) U YKIbYYEHOCT y MPOjeKTe
JIOKAJTHE 3aje/THUIIe.

* Pa3Burum Bese ca cimyx0ama 3a 3alOLUL/baBaEkE€ M MOCIOAABLUMA
KOjH 3aIloNIJbaBajy 0co0e ca MHTENEKTYaTHOM OMeTeHOIINy.

* Hcnuratn HOBe MOTyhHOCTH 3a 3amolbaBame Koje MOCToje Y JIo-
KaJIHOj 3ajeIHHIIN.

* PasBujatu cBect Mel)y nocnonaBIuMa 0 KOPUCHOCTH 3aII0IIJbABAA
ocoba ca WHTENEKTyaTHOM OMETEHOIINY M IOIPIIIHU Koja je 10-
CTYIIHA.

*  (O0e30ehnBame /1a KOPUCHUIM OyIy YIIO3HATH ca MpaBHMa Koja ce
THay O6eHeduIrja, 3aMoNnbaBaka 1 MUHUMAITHE HaJIOKHA/IE.
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OO6pazoBame 1 00yKa:

Vcninratn MvHAMBHUIyaIHE TOTpede 32 00pa3oBambeM/00yKOM y CBUM
obnactuma (TUCMEHOCT, padyHame, Oynyhe oOpa3oBame, TpeHUHT
COIMjaJIHUX BEIITHHA, 00yuaBame 3a IyTOBame, 00yKa 3a Mocao,
00yKa 332 CaMOCTaJTHO KHUBJBEHE. .. ).

Manuparu MmoryhHOCTH 3a 00pa3oBame 1 O0YKY Y JIOKAITHO] 3ajeli-
HHIIY.

[loBe3aru ce ca OHMMA KOjH TIpyXkajy 00yKy Kako Ou JTHEBHU OopaB-
M 33JJ0BOJBMJIM MHIMBHUIyaJHE TOTpede 3a 00pa3oBameM/00yKoM
Ha HauuH Koju 00e30elhyje cranman Hampenak ojoreapajyhom Op3u-
HOM.

[MoceOny maxmy oOpaTuTH Ha 0Opa3oBame U 00YKY OHUX KOjH CY
NPEKHHYIHU [IKOJIOBAE J1a O ce OCHTYpaJIo Jia Ipelia3ak Ha yCIiyre
3a OfIpaclie 3HauM HAINPEIOBabEe, a HE Ha3aJ0BambE.

CrobomHo Bpeme:

Hcnmratn mHANBUAYATHE TTOTpede Kama je ciioO0mHO BpeMe y TH-
Tamy, GoKycupajyhu ce Ha MOTYhHOCTH KOje OBE aKTUBHOCTH HYJIE
y TIOTJIeAly OonpkKaBama M pa3Boja BEMITHHA, Kao U MoryhHOCTH 3a
OIYIITAE U YIKUBAE.

Hcnmrarn nokanae MoryhHOCTH y moremy mpoBol)ermba CII000aHoT
BpEMEHA Y JIOKAITHOj 3ajeIHUIM U TOAPIKATH MPUCTYI KOPUCHUKA
TUM aKTUBHOCTHMA.

Hcnmrary nokamHe Creldjaan3oBaHe 00jeKTe W Pa3MOTPUTH KaKO
UX Haj00Jbe MOTY UCKOPUCTHTH KOPUCHHIIH, Kao H IIHUpa jaBHOCT.
O06e30enuTn 12 0c00€ ca MHTEIICKTYATHOM OMETEHOIINY UMajy jel-
HaK TPUCTYII jaBHUM OOjEKTHMa y 3ajeTHUIN, Kao ITO Cy Oa3eHH,
OMOIMOTEKE U CIIOPTCKH, IPYIITBEHHU U IPYTH KIYOOBH.

2.8. Cnenudukamnuja ycayre

[

Ilpema yTtBpheHoM cTaHmapay, oa crapHe MUHHCTapcTBa paja U CoO-
LUja]He OJUTHKE, Yciyra J{HeBHu OopaBak oOyxBara:
., [Ipujem: KopucHuky ce TokoM mipujeMa o0e30el)yjy undopmaimje o me-
roBUM TpaBuMa U obOaBe3ama. Oramnthenu npysxkanail yciyre ooe3oehyje
Mperies mojaraka Koju Tpeda J1a OApe/In:

Jla 1 1 y K0joj MepH OpraHM3aliija MoKe J1a 33/I0BOJbH MoTpede 1o-
TEHIIMjaTHOT KOPUCHHUKA?

Koje ycnyre he Outu Ha pacnoyiaralby KOPUCHUKY U 'y KOM POKY?
Koje ocobe nmajy mpropuTeT y OHOCY Ha YPreHTHE MOTpede U CH-
Tyanuje?

Jlucty uekama, YKOJIHMKO j€ HEOIXOJIHO.
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IIpoueny:

[

V3 najsehe Moryhe yuemrhe kopucHHKa y CKany ca lBEroBUM Moryh-
HOCTHMA W KeJbaMa, U POJHUTEJba, cTapareba WIHM 3HauajHe ocole,
YKOJTHKO je TIOTPeOHO.

[Ipouena ce yBek Hacnama Ha Apyre nocrojehe mpoueHe.

VYeMmepasa ce Ha MPOIIeHY 3paBCTBEHUX U COLMjATHUX NOTpeda, cro-
COOHOCTH M MOHAIIaka KOPUCHUKA y CKJIaly ca MPOLECHOM H MJIaHOM
ycayra u3 ynytHor LICP, ykonuko mocToju.

[Iponena cpemMHCKHUX, GU3NYKHUX U COLMjaTHUX PU3UKA.
OnpehuBame MPUOPUTETHHUX MOTPeda Koje 3aXTeBajy MOIPIIKY.
[Iponena yBaxkaBa KyATypoOJIOUIKE criequuIHOCTH (reorpadcko u
€THUYKO MTOPEKIIO0, MaTEePH-U je3UK, PEIIUTH]Y, Y3PacT, MO, CEKCyalHy
OpjeHTAaIlH]jy, UT]I.) Kako O YTBpJHIa pecypce koju mory noseharu
yuemhe KOPHCHUKA, POIUTE/bA M CTaparesba MM JPYTHX 3HaYajHUX
0co0a U MoJPKaTH OCTBAPCHE HHMBHIYATHUX [[HJHEBA.

[lnanupame:

[

Jedunncame WHIUBHIYATHOT TUIAHA yCJIyra y CKIJIOINY LIMper Iuia-
Ha koju 00e30ehyje LICP, ykonuko je xopucuuk ynyhen u3 LICP, ca
MOjeTMHOCTUMA O IIHJbEBHMA, HAUMHUMA KOpHIThemha U 04eKHBAHUM
MCXOJIMMa yCIIyTe JTHEBHOT OOpaBKa.

OnpehuBame akTHBHOCTH Koje he ce mpy»katu y okBupy ycayre J{Hes-
HOT OOpaBKa, a Koje 3a/10B0JbaBajy Mpero3Hare NIpHOpUTETHE MOTpede
KOPUCHUKA.

[Tnan HarnamiaBa MpakTHYHE BEIITHHE CBAKOJHEBHOT )KHUBOTA KOj€ CY
HEOIXO/IHE 3a U3TPaiby MO3UTHBHUX OHOCA Ca JPyTUMa U JKUBOT Y
3ajCTHUIIH.

Pa3Boj pexaOMIMTAlMOHUX WM TEpaneyTCKUX TUIAaHOBA KOJU MaKCH-
MH3HPajy CIIOCOOHOCTH (DYHKIIMOHUCAKA KOPHCHHKA.

OnpehuBame 3amyx)keHe 0code — KIbYUHOT paJHHKa Koju he mpyka-
TH ozroBapajyhy MOAPIIKY CBaKOM MOjeIMHAYHOM KOPHCHHKY KOME
je moTpeOHa MOAPIIKA Y 0CAaMOCTaJbHBakby, OPKaBakby H CTHIAbY
’KMBOTHHX BEILTHHA.

PenoBan moHOBHHM Tperie]] IUlaHa mpema mnorpedama MojenHaYHOT
KOPUCHHUKA, Kao IITO je HAIAIICHO Y MHAMBUIYaJHOM IUIaHy YCIyTe.

Pa3BOj " oIpKaBakbC NPAKTUYHUX BCUITUHA HEOIMXOJHUX 3a CBAKOJHCBHU
KHUBOT:

BemtnHe cBakoJHEBHOT KUBOTA U CTaparma 0 ceOH (XurujeHa, ucxpa-
Ha).

31paBCcTBEHA HETa U y3UMambe JIEKOBa.

Crapame 0 cebu Koje yKIbydyje THeBHE paJHe aKTUBHOCTH | yuelnhe
y JPYTHUM aKTHBHOCTHMA.
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Corujaina KOMyHUKaIHja, mpuiarohasame U pa3Boj 0JJHOCA.
Perynucame 1 Mmogudukalmja noHamama Kao ITo je npeasuheHo nu-
JMBUIYaJTHAM TUIAHOM YCITyTa.

Pa3Boj BemTiHA MOTPEOHMX 3a PaAHO AaHTAKOBAHE U 3aMIOLIIbABALE Y
oarosapajyhum ciydajeBuma.

310paBu CTHIIOBHU KMBOTA M XyMaHH OIHOCH Mely MOJOBHMA 3a eIy
U MJiaze.

[Mogpuika y yuemy 3a gely koja nmoxalajy KONy WIH je TUIAaHHPaH
HacTaBak 00pa30Bama.

° Ha,u30p U MOAPpIIKA:

[

Hanzop xoju ocurypaBa 0e30€JHO OKpYKEHE 32 KOPHCHUKE, 0CO0IbE
1 MTOCETHOIIE.

[Toceban Haa30p, aKo je oxpel)eH y MHANBUIYyaTHOM IUIAHY yCIyra Ha
OCHOBY TIPOIICHE PH3HKA.

CmamuBame Ha/[30pa, IpeMa moTpeodu.

[Mpuctyn pexaOMIMTAIMOHUM M TEPAINICyTCKUM yCIyrama:
XabwinTanoHe, pexaOWINTAIlMOHE U TeparneyTcke yciuyre he ce
NpYKaTH WM OPTaHU30BaTH Ha HAYMH Ae(DUHUCAH Y MHIANBHYaTHOM
TUIaHY yCIIyTa.

I'pynHe 00pa3oBHE, peKpeaTUBHE U PaJHE aKTHBHOCTH KOje TOICTUIY
peXabMINTALMOHH WU TEPAIICY TCKHU Pa3Boj Y KOje ce KOPUCHUK YKIbY-
Jyje npeMa MHAWBUIYATHOM IUIaHy YCIyTra U CIIOO0IHOM U300py.

* Tlogpuika npu 3anonbaBamy, NOBE3UBabY ca JPYTHM CIIy>KOama 1 aHra-
KOBamWY Y 3ajCTHHLH:

[

[ToBe3uBame ca qpyruM ciryxx0ama y 3ajeTHIIN KOje MOTY Jia OJIrOBO-
pe Ha crieruduIHe TOTpede KOPUCHHKA.

AXTHBHO TpaKeH-€ MPUIIMKA 32 3aM0NbaBabe YHYTAp 3ajeTHHUIIE.
AKTHBHO Tpa)keH¢ MPHIIMKA 32 YKIbYUHBAHE Y aKTUBHOCTH 3ajC/THHILIC.
[MoxcTuname, MOIPIIKA U CyTIEPBU3Uja KOPUCHUKA Y TIOYSTHUM JIaHHU-
Ma HOBOT 3aIl0CyIeHha.

[IperoBapame ca mociopaBUuMa 0 HOBUM MoryhHocThma 3a 3aro-
[JbaBaFhe KOPUCHHUKA.

* Hcxpana 3a KOpUCHUKE KOjH BHUIIIE CaTH THEBHO OOpaBe y JHEBHOM 00-
paBKy:

[

[

[

VY cknamy ca y3pacToM H 3[paBCTBEHUM MOTpedaMa KOPUCHHKA.
Kanarureru jHeBHOT OOpaBKa (3rpajie 1 onpeMa):

Ob6e30ehuBame objexara 3a OopaBak KOjU 3a70BOJbaBajy yTBpheHe
rpaljeBUHCKe cTaHaapae.

OnroBapajyha onpemibeHOCT U YHYTpallmbe ypeheme y ckimamy ca
cTaHgapArMa ¥ MOTyhHOCTHMa, HHTEPECOBAbIMa U YKyCHMa KOPHUC-
HHKa.




"‘v OO OO OGO OO OO OO FO,HI/IHa XI . EPOJ 3_4/2010

*  YKJbyuHMBam€ KOPHCHHUKA, IOKAJIHE 3ajeHULIC U IIMPE jaABHOCTH Y YHAI-
pehemy yciyra:

o Kopucaunuma yciyre /JIneBHOT OGopaBKka (MM HUXOBHM IPEICTAB-
Hunma) 6uhe omMmoryheHo ydecTBoBame y TOHOIICHY OAJyKa, Mja-
HUpamwy yciyra (y OKBHPY MOCTOjehMX alu M HOBHX MPENO3HATHUX
noTpeOHUX yciyra) u eBanyanuju JJHeBHOT OopaBKa Koje Cy Be3aHe
3a JINYHO M 3ajeIHUYKO 3a/I0BOJbaBam-e MOTpeda, 00aBibambe aKTHB-
HOCTH U yHamnpeleme pana ciryxoe.

o Muunmpame uiam oxpkaBame aKTHBHOT yuelrha HopoauIIe.

o OpranmuzoBame u yuemhe y gorahajuma y muiby HHGpOpMHCama,
enyKaiyje, aHUMHUpama jaBHOCTU U MPUKYIJbalba CPEACTaBa.

o OOpa3zoBHU MPOTpaMH 3a CTPYYHE PaJHUKE U3 APYTUX CIYKOU KOjH
Cy YKJbYUYEHH Y pajl ca KopucHUIMMa ycayre /lHeBHOT OopaBKa™.

2.9. Jlokanuja, mpocTop M onpema

Crannapn MuHHCcTapcTBa paja W COLMjasIHE TOJIMTHKE Halaxe 1a
npocropuje 3a JlneBHn OopaBak Oymy JIOIHMpaHe y HaceJbeHMM MECTHUMa,
npuiIaroheHe u onpeMsbeHe Tako J1a OAroBapajy CrenupuIHUM ImoTpedama
U CHocOOHOCTUMA KOPUCHHMKA Yy CKJIaxy ca CBpxoM yciyre. I[Ipoctop Ha-
MemeH /lHeBHOM OopaBKy Tpeba ja omoryhaBa pa3anmyuTe akKTHBHOCTH Y 3a-
TBOPEHOM U OTBOPEHOM IIPOCTOPY, IITO YKIJbYUYje PajJl y MaJIUM M BEITHKHM
rpynama u cio00/1He aKTHBHOCTH KOPUCHHUKA.

Tpeba umaru y BuAy na je (Gu3muko ypeheme mpocTopa AUPEKTHO
noBe3aHo ca ocehajem 3ajeqHHMINTBA, CTWIIOM yIpaBibamka U CTparerujama
koje he ce xopuctutH y paay. Hauna Ha koju je ypehen mpocrop yruue Ha
MOHAIIAkh¢ KOPUCHUKA, aJIM M Ha IbUX0BE cTaBoBe. Pu3nuko ypeheme mpen-
CTaBJba TOYETHY TAUKy 3a W3BOlEHE yCIEIIHNX aKTHUBHOCTU. Y TPOCTOPY
JTHEBHOT OOpaBKa KOPHUCHUIIM pa3Bujajy ocehaj mpunanama 3ajenauiu. OHU
yd4e 0 JITYHOM M jJaBHOM MPOCTOPY, COLMjalu3yjy ce u Mmel)ycoOHo capalyyjy.
[Tomro akTUBHOCTH Bapupajy, Tpeda oMoryhuTH J1a 10 MpOMEHa CTPYKTypa
nmonasu O6p30 u mrTo je moryhe tume. Tpeba maxJpuBO pa3MOTPUTH HAYMHE
Ha KOjU Ce MOTY MOOOJbALITH OBM Ipelia3d, Kao W JOJACI{ WIN OUIACIH
13 IpocTopHja a ou ce mobwmie oroBapajyhe yciyre (Hmp. kyaa he mpohwu
onpel)eHn KOpHCHUIIM WK TPyIe KOPHCHUKA Kaza ce Bpahajy ca oxpehenor
TpeTMaHa WM Kaja Ipyna Memba MeCTo y yYHOHHUIHN. ako ce MHOTe cTBapu
MOTY JIelIaBaTH UCTOBPEMEHO, 0CO0Jhe MOpa OWTH Y TaKBOj MO3UIUjH JIa
NPaTH aKTUBHOCTH CBUX KOPHCHHKA.

Taxohe, ¢usnuko ypeheme mpocTopa Moke 0OXpaOpuBaTH OJIrOBa-
pajyhe nonamame. Kaga je mpoctop yno0aH, a pecypcu IOCTYITHH, CMambyje
ce HUBO (¢pycTpanuje KopucHuKa. Tpeda pasMOTPUTH Ja JU je TPOCTOp
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ypehen Ha TakaB HauMH Ja omoryhaBa pasziIMuYUTe BPCTE capajibe, TPyIH-
cama ¥ 3ajeJHHYKOT paja.

3rpaaa y k0joj je cMelTeH JHEBHU OopaBak, Kao ¥ MPOCTOPHje MO-
pajy OuTH npucTynauyHu (JUPTOBHU, IIUPOKU XOAHHIIHU, CIYIITCHE CIaBUHE
u TeneoHH, pamIie, IPUCTYMavyHe IPOCTOPH]je 3a CI000HE AKTHBHOCTH).
Marepujanu u onpema, Takohe, Mopajy OMTH JIaKO TOCTYIIHHU, a MOCeOHO
Tpeba BOAUTHU padyyHa O TOMe Jia Oyay JOCTYITHU oco0aMa Koje 3a KpeTame
kopucte konuna. [TorpeOHO je na mocToje pe3epBHUCaHA MAPKUHT MecTa
ca mpeABUhEHUM MPOCTOPOM KOjU je ocobama y KoJUIMMa moTpebaH 3a
ylaXemhe U H3lakeme U3 Bo3uia. CMelTame y IpOCTOpHUje Koje ¢y Oiu3y
ToaneTa, TpHe3apHuje M M3Jia3a MOXKe OUTH 3HAYAjHO 32 HEKEe KOPUCHHKE.
Ucto Tako, Tpeba oOparutu maxmy Ha To ga he moHekan Outu motpe-
0aH nmoceOHO npwiarohen Hameniraj (CTOJIOBU, CTOJIHIIEC...), KA0 U Jia JI
je moTpebHo 00e30enIuTH 10JaTHH IPOCTOP 3a ONMpEMY KOja je HEeOIXoaHa
HEKUM KOPHCHHUIUMA.

2.10. Opranmn3anmuja

Osnamwhenn npyxanain yciyre uMa Ae(GUHUCAH TOIUINBY TUIAH WH-
(bopMucama 0 CBOM pagy M yCIIy3H KOjy MpyXa, HAMEHCH CTPYyUhalliMa 1
mupoj jaBHocTH. CBaKM JHEBHH OOpaBaK MMa CAaYNE-EHO KPATKO CAOIIITEHEe
HaMEHEeHO KOPUCHUIIMMA KOje€ Ce PEIOBHO axypupa, y KOMe je o0jalrmeH
Ha4YMH pajia U [HJbEBH YCIyTe.

2.11. Ocobbe

Bbpoj anraxoBaHor 0co0Jba KOje je€ MUPEKTHO YKJBYUEHO Yy paJ ca Ko-
PUCHHITUMA & MUHUMYM 084 PAOHUKA HA 15 Kopuchuxa no cmenu 3a: Ay
WJIH OJIpaciie ca TEJICCHUM WHBAIUIUTETOM, JIEIy WU ojpaciie ca CeH30p-
HUM omitehemruMa, Jielly U MJaje ca MpodlieMUMa y MOHAllamy, Jely |
MJIaJie Koja JKMBE WJIM OOpaBe Ha YIWIH, ACIy U MIIaJe KPTBE U y PUBHKY
O]l 3JI0CTaBJbarba WM 3aHEMapuBama M CTape 0cobe KojuMma je moTpedHa
JTHeBHA Hera W Haj30p. Kaja cy y muTamy KOPUCHUIM Ca 1aKUM, YMEPEHUM
U mewKumM UHmeNeKmyaninum ouwmehemuma, Kao v OHU Ca GUULECMPYKUM
owmeheruma Taj OpOj j© MUHUMYM 064 PAOHUKA HA 0CAM KOPUCHUKA NO
cMmeHu.

Crangapan MUHHCTApCTBa pajia U COIMjallHE TIOMTHKE HANAXKY U Ja
aHTaXOBaHO 0CO0JbE KOje HEMOCPEIHO paan ca KOpUCHUIIMMA rmoxaha Haj-
Mame 20 caTu akpeIuTOBaHEe O0YKE M yCcaBpIIaBamka TOIUIIILE.
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3. IToceOHe moTpede 3a MOAPIIKOM H AJANTHUBHE CIIOCOOHOCTH
NMOTEHIMjaJHUX KOPUCHUKA THEBHUX OopaBaka

VctpaxuBame CIIpOBEeICHO y OKBHPY IpojekTa ,,CTPYKTypUCame 1 UH-
CTUTYLIMOHAIIM3AlMja YCIyTe JHEBHH OOpaBak™ MMaJio je 3a I1Jb J1a Ce YTBPAU
KOMITETEHIIHja 0c00Jba Koje panu (wim Ou Tek Tpedalo aa paiu) y JTHEBHUM
OopaBuuMa, U Ja Ce MPOLCHE aJaTHBHE CIOCOOHOCTH M NOTpede 3a MoIpIII-
KOM MOTEHIIMjaTHUX KOPHCHHUKA THEBHUX OOpaBaka.

3.1. Komnerenuuja ocod/ba

IIporiena koMreTeHIHje 0co0Jba aHTaKOBAHOT Y JHEBHUM OOpaBIMMa
M3BpIICHA j¢ TPIMEHOM HCTOMMEHE CKaJie KOja je KOHCTpYHCaHa 3a moTpede
OBOT UCTPaKUBAMbA.

Ckana 3a npoyeHy KomMnemeHyuja 0cobma aH2a@CO8AHO2 ) OHEGHUM
bopasyuma KopuIheHa je JBa MyTa: 3a MHUITHjATHO TeCTUpame 0co0Jba M,
IPYTH TYT, TOCTe crpoBeneHe ooyke. Ckay je monyHmio 14 ncrnuranuka: 5
nedexronora, S mpodecopa paspeaHe HACTaBe U IO jeIaH TICUXOJIOT, TISIaror,
BaCIHTay ¥ MEJIUITMHCKA CeCTpa.

CratucTdka 3Ha4ajHOCT pasnvke m3Mmely oleHa nOoOMjeHNX Ha MHU-
LMjaTHOM 1 (DMHATHOM TEeCTHUpPamy yTBpheHa je mpruMeHoM T-TecTa.

Ta6esna 1 — Camonpouyena komnemenyuje ocoova

ajTeMu TecT AC v
| Ha ocHOBY JOKyMEHTaIHje JIaKO TOJIa3HM JI0 [ 3,86 0.108
’ MOTPEOHMX MMOJaTaKa O KJIUjeHTY. I 4,50 ’
JacHu cy MU KpuTepHjymMH y3 moMoh Kojux I 4,50
2. ce 01a0bMpajy KaHJuJIaTy 3a porpam camo- 0,435
CTAJHOT JKMBOTA Ca TIOJPIIKOM. 1 4,64
JacHu cy MU KpuTepHjyMu 3a U300p KiIMjeHa- I 4,36
3. Ta Koju he 3ajeHO OMTH y TIpOTrpaMy caMo- 0,218
CTAJIHOT JKHBOTA Ca TIOJPIIKOM. 1 4,64
4 [Moznajem Crany 3a npoyeny @yHKYuoHa- [ 3,36 0.005
’ HOCMU KOPUCHUKA. I 4,79 ’
5 [To3Haro MH je mTa HHIUBHIYaIHH TUIaH [ 3,79 0.006
’ HoApuIke Tpeda 1a CaJpiKu. I 5,00 ’
3HaM KaKo Jia UICKOPUCTHM TOJIaTKe 100ujeHe I 3,57
6. Ckanom 3a npoyeHy yHKYUOHAIHOCMU KO- 0,002
pucruxa ipu uzpanu UIIIL. 1 4,86
3HaM J1a ofipeIuM 00JIaCTH MOTpeda y OKBH- I 3,93
7. 0,004
py MIIIL 11 4,86




AKTVY EIJI HO CTH 0600000000000000000000000000000000GGGOOOOOOOOOE

3HaM Jia Iperno3Ham 1 OfIpeIuM NoTpeOHa I 3,93

8. npuiiarohaBama 3a KOPUCHUKE Y OKBUPY 0,055
W 11 4,64
3HaM a2 OpEeANM LINJbEBE U 3aJaTKe Yy OKBU- I 4,07

9. 0,035
py UIIIL. 1I 4,86

10 3HaM J1a HanpaBuM IIeMy pUTMa JlaHa 3a I 4,43 0.111

’ KOpPHCHUKA. 11 4,86 ’
I 4

1. [To3Hare cy MU KapaKTepUCTHKE 100por ,79 0,082
THUMA. 1I 5,00
Jacue cy Mu yrore konera ca Kojuma ca- I 4,36

12. pabyjeM y pa3Bojy u IpuMeHH TporpaMa 0,003
TpeTMaHa. 1 4,86
JacHe cy MU ynore poauresba/crapareba u I 4,50

13. KOPHCHHUKA Y pa3B0jy M MPUMEHH TIporpama 0,104
TpeTMaHa. 1 479
) I 1,93

14. IToznara mu je UCEEJIOPA u mena cBpxa. r 164 0,000

Pesynraru uctpaxkupama MoKazyjy Jia Cy HCIUTAHUIM MOCTHIIN Ha-
npeaak Ha cBUM ajTeMuMa oOyxBahenux Ckanom 3a npoyeny Komnemenyuja
0C00/6a AH2AHCOBANHOE Y OHEBHUM OOPABYUMA.

3.2 Ilorpede 3a MoApPIIKOM

WnaTen3uTer norpede 3a nmoapmikom yTBpheH je Ha y30pky ox 100 mc-
nuTaHuka (59 mymkor u 41 »KEHCKOT 1MoJ1a), CTApOCTH Off TMeT 10 46 ToauHa.
VY ucrpaxuBawy je kopuwthena Ckara 3a npoyeny unmensumema noopuike
(AAMP, 2002). OBa ckana cactoju ce o 49 KHUBOTHHX aKTHBHOCTH IpyIHca-
HUX y 1IecT nozckana. [lorpeda 3a moApIIKoM y CBaKoj )KUBOTHOj aKTUBHOCTH
UCTNTYjE C€ y OIHOCY Ha TPH MEpHJIa: y4eCcTaJoCT, AHEBHH YTPOILAK BpeMeHa
3a 00e30elBame MOIPIIIKE U THIT TIOPIIIKE.

VY4ecTanocT ce OHOCH Ha MUTamE KOJIMKO YECTO je MOTpeOHO 00e3-
OenuTH MoAaTHY MOAPIIKY (Tj. TOAPIIKY KOja je M3BaH rpaHMIla TOTPEOHUX
ocobama Koje HUCY OMETEHE) 3a CBaKy LIMJbHY aKTHBHOCT. YUYeCTaJoCT je Ol
peheHa orcerom ckaje of HyJa JI0 YeTUPH, PU demy Behu OpojeBH ykasyjy
Ha BHIIM HUBO MOTPeOe 3a MOIPIIKOM.

Bpemecku nepuon y Toky maHa morpebaH 3a o0e30ehuBame momapirke
Takohe je paHrupas y pacloHy of Hyja J0 YETHPH U IPEACTaBba BpeMe Koje
je moTpebHo 1a 6u ce 006e30earIa MOAPIIKA Y OHUM JaHNMa Y KOjuMa Ce TIOA-
piika nHade ooe3oehyje.

Twur noapIike ykasyje Ha MPUPOTy TOAPIIKE KOjy je MOTPpeOHO O0CTBapH-
TH J1a O ce ocola ca omeTeHoUmNy yKJbY4nia y HEKY aKTHUBHOCT:

[\
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C 003upoM Ha TO Ja MHOTY UCITUTaHHULIU UMa]y M3pa3uTe MEIUIMHCKE U
(nm) OuxejBHOpaiHe MpodieMe, Y UCTPaKUBabY je TPHUMEHhEeHa U CKala MoJ
HA3UBOM M3y3emue meduyuncke u buxejeuopaine nompede 3a noopuikom. Tom
cKaJIoM je oOyxBaheHo 15 MeAMIIMHCKUX cTama U 13 o0iuka mpooaeMaTHIHOT
noHamama. basndHa npeTnocTaBka je 1a ce Ha OCHOBY M3BECHUX MEAUIIMHCKHX
CTama ¥ M3MEHCHOT MOHAIIamha MoKe NpeBuieTy 1a he omerena ocoba 3axre-
Baru noBehan HUBO MOAPIIKE, HE3ABUCHO O PEATUBHOT MHTEH3UTETa MOTpede
3a MOJPILIKOM Yy JIpyruM obnacTuma kuBoTa. Cmarpa ce Ja CBaKd UCITUTaHHK
KOjU Ha OMJIO KOM ajTeMy OBE CKaJle UMa OIleHY JiBa (moTpeda 3a eKCTeH3UBHOM
MOJIPIIKOM) U (MJIM) MMa BUIIIE O MET MOEHA HAa CKaJM, UCIOJbaBa U3Yy3€THE
MEJIMITUHCKE, OJTHOCHO OMXEjBHOPATIHE TIOTPeOe 3a MOAPIIIKOM.

3.2. X0CTHJIHOCT M arpecuja

W3 npeTxonHOr M3narama je jacHO Aa UCIUTAHULM ca U3PAXKEHUM OU-
XejBHOpaTHUM nopemehajuma MoTy uMaTH moBehany moTpely 3a MOIPIIKOM,
0e3 003upa Ha ckopoBe ocTBapeHe Ha Ckaau 3a npoyeny unmensumema noo-
puwke. Y rpyily OrxejBuopanHuX npobiema craja 1 arpeCuBHO MOHALIAKE, 32
4hje je peryimcame norpedHa mocedbHa o0yka oco0Jba Koje paiu y JTHEBHUM
OopaBrmMa.

VYdecTanocT arpeCUBHOT M XOCTHJIHOT MOHAIIAMka MOTEHIMjAaTHUX KO-
pPHUCHHUKA THEBHUX OOpaBaka UCIUTAJIN CMO Ha MOAY30PKY Of 68 MCIHUTaHU-
Ka. Y ucTpakuBamwy je npumermeHa Ckana XOCTUIHOCTH M arpecuje 3a Jemy
(dapmep, Aman, 2009). 3a cBaKor UCITUTAHUKA YIUTHHK j€ TIOMTYHHO HACTaB-
HUK (1epeKTOoIIoT) U jeaH OJ pOUTEIhA.

AHanm3oM pesyiTara jacHO ce MO)XKe YouuTH jaa Hajehu Opoj wmcmm-
TaHMKa MpuderaBa COLMjaIM30BaHUM (opMaMa arpecHBHOI MOHAIIamba Kao
IITO Cy XOCTHJIHOCT, BepOajHa W MPUKPUBEHA arpecuja. Y 3Ha4ajHOj MepH
WCIMTAHHULH CY YKJbYUYEHH U Y BPLIBHAYKO HACUIbE, IOK 3HAYajHO MambH Opoj
HCIMTAaHUKA UCTIOJbaBa (GU3UUKY arpecHjy.

3.3. AJanTHBHO NNOHAIIAH€

AnanTuBHE CTIOCOOHOCTH MTOTCHITHjATHIX KOPUCHUKA THEBHIX OOpaBa-
Ka HCTIHUTaHE Cy Ha MOAYy30pKy o 59 ucnurannka (34 Mymrkor u 25 KeHCKOT
rona), ctapoctu u3mel)y ner u 45 roguHa.

3a mpoleHy aJanTHBHUX CIOCOOHOCTH KopuitheHa je BuHenmanmoBa
ckaya amanTuBHOT moHamama — MU (Sparrow, Ciccheti, Balla, 2006). Hage-
JICHOM CKaJIOM TPOTICHCHE CY CIIOCOOHOCTH KOMYHHKAIIH]E, aKTHBHOCTH CBa-
KOJTHEBHOT JKMBOTA M KaAITUTET 3a COIMjaTU3aIlH]y.

JBe TpehuHe ncMranvka je Ha HajHWKEM HUBOY ITMCAHOT N3pa)kaBamba;
3() BuILE Of MOJOBUHE HCIIUTAHMKA MMa HAJHUKU HUBO KOpUINhema pelenTUB-
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HOT TOBODPA, 0K je 37% ucnuTaHWKa Ha HajHHKEM HUBOY €KCIPECHBHOT rO-
BOpa. YMEpEeHO HM3aK HUBO aJJallTUBHOT MTOHAIIAka UMa CBAKH METH UCTIUTA-
HUK y 00JIacTH MUCcama U eKCIPECUBHOT TOBOPa M CKOpo TpehuHa ncnuranuka
y JOMEHY pelenTHBHOT TOBOPA.

VY aKTHBHOCTHMA CBAaKOAHEBHOT JKUBOTA HAjHIIKE aJallTUBHE CIIOCOO-
HOCTH Be3yjy ce 3a o0macT akajeMcKux BemrtrHa (64%), caMorocmyKuBama
(37%) n nonamama y mkonu (33%). Y 1oMeHy caMOIMOCITyKHUBamka BUIIE O]
YEeTBPTUHE UCIIMTAHWKA MMa HajBUIIM HUBO aAalTHBHUX criocoOHocTH. [lo-
HaIllakhe Y IIKOJIM KapaKTepuIle, y MPOCEKY, BUILIM HUBO aJalTHBHUX CIOCO0-
HOCTH, O] aKaJIeMCKHX BEIITHHA.

AmHanm3a rnojaraka Koju ce OfHOCE Ha aJIallTHBHE CIIOCOOHOCTH y AOMe-
Hy ColLlMjaju3allyje MoKasyje Ja Cy y OBOj OOJIaCTH aJlaTHBHE CIIOCOOHOCTH
HaIlMX UCITUTaHUKa y TIPOCEKY HEIlTO BUIlIe y opehemy ca apyre aBe odnac-
TH aaliTUBHOT QyHKIHOHKCAmba. OCUM TOra, HCIIUTAHUIH Cy PAaBHOMEPHU])E
MOZICJbEHH TpeMa CTENeHY aalTHBHOT MOHAIIAka Y TPU 00IACTH KOjuMa ce
UCTINTYje KalaluTeT 3a COUMjanu3anyjy (MHTEpIIEpCOHATHN OIHOCH, UTpa U
c11000IHO BpeMe U BELITHHE MpHUjlarohaBama).

4. 3akpyuyak

Ha ocHOBY crnipoBeIeHOT HCTpayKUBambha JI0JIA3UMO JI0 ciieiehix 3aKipy-

Yaka:

* OOyka nMa 3HauajaH yTHUIIA] Ha IOPACT KOMIIETEHIMja 0c00Jba aHTaXKOBa-
HOT y JHEBHUM LICHTPHMA, Te O1 je Tpebasio ClipoBOAUTH ca Behum OpojeM
CTPY4YHOT 0Cc00Jba.

* Hcnuranunm Hajuemhe nmajy orpaHudeH HUBO MOTpede 3a MOIPIIKOM
(41%), nox je kox roToBO TpehmHe NCIUTAaHWKA YCTAaHOBJHEH HU3AK WIIN
eKCTeH3MBaH HUBO MOTpede 3a moapmkoM. Hajumm HUBO morpede 3a
MOPIIKOM HCIIOJBbEH j€ y IOMEHY IMOCIIOBHUX aKTHBHOCTH U JIOXKHBOTHOT
y4ema, a HajMambH Y JIOMEHY COIHjaTHUX aKTHBHOCTH.

» l3yserHe meauumHCKe MOTpede 3a moapmkoMm nMa 18% wmcnuranuka, a
M3y3eTHE OMXejBHOpaHe MoTpede 3a moapmkoM 2 1% ucnuTanuka.

* ArpecuBHOCT ce Hajuemhe ucrnosbaBa y GOPMU XOCTUIIHOT MOHAIIAA,
BepOaJlHe W TIPUKPHUBEHE arpecuje, a 3HaTHO pehe y hopmu BpuImadkor
Hacusba U (PU3MUKE arpecuje.

* Ha Ckanu 3a mpoleHy arpeCMBHOT M XOCTHIIHOT TIOHAIIama 3a JeIy
CTpyuHally J1ajy 3Ha4ajHo Behie CKOpoBe 01 poauTesba.

* HajHmwKu HUBO aJlaiTUBHUX CIIOCOOHOCTH BE3yje ce 3a 00JacT Mmucama
(KoMyHUKaIMja) U aKaJIeMCKUX BEIITHHA (AKTUBHOCTH CBAaKOAHEBHOT K-
BOTa), IOK Cy 3HAYajHO BUIIIM CKOPOBH MTOCTUTHYTH y 00JaCTH COLIMjaH-
3armje.
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AHAJIN3E U UCTPA’KUBAIHA

Jp JInguja Kozapuanun
PenyOanuxu 3aBoj 32 cCOUMjasIHy 3alITHTY

N3 AHAJIN3E U3BEIITAJA
O PAY LHEHTAPA 3A COLIMJAJIHU PALT
3A 2009. TOUHY

1. YBog

On Bpemena oHo1ema Crpareruje paszBoja, AKIMOHOT 1iaHa i [Ipasu-
HHKa O pajy u opranusauuju LleHTpa 3a conujaHu pag Uy O4eKHBamby HOBOT
3akoHa, akuuje y pehopMu rnocraie cy KOOpIrCaHuje 1 jacCHHje, alu je aKTyeITHH
dopmar npahema u eBanyanuje paga LICP nocrao HeoBosbaH, jep He oroBapa
3aXTEeBMMa yBH/A U MPOLEHE UCX0a U eekaTa y OCTBapUBamby MOCTaBJLEHUX
IUJbEBA.

To Moxe OMTH W jemaH on pasznora 300T KOjUX JO caja MOCTUTHYTH
pasyiraTu HUCY OMIM M HHUCY TOBOJbHO BHIUbMBH. Ca aKTHBHOCTMMA Ha
yBohemy cTanmapia yciayra, yBohema HOBUX METO/a pajia, HOBE OpraHu3a-
nuje pana, ypohema cucremMa cynepBU3Mje, U CUCTeMa KBAJIUTETa, Pa3Boja
MHTETPAJHOT MOJIella COLUjalHe 3alITUTE Ha JOKAJIHOM HUBOY M CIMYHO,
cajia je HeOIXOAHO Pa3BUTH M CUCTEM MHAMKATOPA ¥ HOBU (hOpPMAT N3BEILITA-
Bama 0 Pajy [EHTapa 3a COLUjaIHU paj. 3aBOA je Ha TOM IutaHy Beh yunHno
3HaYajHe KOopake.

VY cxilamy ca pa3BOjHMM aKTMBHOCTHMA M JOKyMEHTHMa y oBaj Ms3-
Bewraj' cMo yHenH u ofarosapajyha yHampehema anu u 1ajbe je y TOKy
npenasHu nepuoo y Kome KOpucTUMO HH(OpMaIlHje Koje ce MPUKYIIbajy
Ha OCHOBY nocrtojeher gopmaTa M3BelITaBamka LEHTapa 3a COLMjATHU

pan.

' Mszgemraju o pamy LICP 3a 2009. roguny, PemyOmindku 3aBoj 38 COLMjaIHy 3a-

HITUTY
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2. YciI0oBM pajia eHTapa 3a COUUjaJIHu Paj

2.1. bpoj nenrapa 3a coumjajanu paj

LleHTpH 3a COLMjaIHU pajl, KA0 OCHOBHH MPY)KAOIH YCIyra y CHCTEMY CO-
LIUjaJIHe 3aIITHTE Y jaBHOM cekTopy y CpOuju, hopmupajy Mpexy 1 IPOCTOPHO
oOyxBarajy unraBo noapy4dje Cpouje — uenrpaine Cpouje, beorpana u Bojso-
JIMHE U caMo JeauMu4dHo noapydje Kocosa u Metoxuje. M3gemitajem je o0yx-
BahieHo ykynHo 139 1ieHTapa 3a coirjanau paa Mehy kojuma 12 QyHKIIMOHMIIIE
Ha Mel)yorTHHCKOM HHBOY MJIM Ha HUBOY IPajioBa.

2.2. 3anoc/ieHd y IeHTPUMA 32 COIUjaJTHH Pal U lUX0BA
npodecuoHasaHa odyka

VY uentpuma 3a coujanau paa y Cpouju je, 31.12. 2009. roqune, 6wino
3anocieHo ykyrHo 3.069 pamnuka. bpoj 3amnociieHux je He3HaTHO Behu HEro y
2008. ¥ TO 3a TpULIECETaK JbYIAH. Y MPOCEKY, MO IIEHTPY 3a COIMjaTHU pal, Paau
22 paJgHUKa, alii y MPaKcH ce Opoj 3al0CIeHUX Y 3aBUCHOCTH O] BEJIMUUHE JIO-
kaiHe 3ajenuuie u LICP Moxe kpeTaTy o1 IIeT, a JI0 HEKOJIMKO CTOTUHA PajIHU-
ka (beorpay). Mako ce 6poj ctpyunux pamarka y LICP cmamyje, Opoj KoprcHUKA
IO jeJTHOM CTPYYHOM PaJHHKy WHTEH3MBHO pPacTe Yy MOCIEEhE TPU rofuHe (01
225 1o 307). 2

Tabena op. 1: bpoj 3anocnenux y uenmpuma 3a coyujannu pao

Cpbuja -
ueHtrpannu | 1.541 54,5 1.483 | 48,3 | 1.478 48,6 1.572 51,2
JIeo

Bojsoxuna 653 23,0 790 25,7 861 28,3 816 26,6

Kocoo 109 3,8 173 5,6 117 3,8 122 3.9

beorpan 529 18,7 626 20,4 584 19,2 559 18,3

Cpbuja —
YKYITHO 2.832 | 100,0 | 3.072 | 100,0 | 3.040 | 100,0 | 3.069 | 100,0

2V crpykrypu 3anocienux y 2009. rogunau nma 3a 1%, a 'y 2008. roxuau nma 3a

34 4% vamwe CTPYYHHX paJHUKa y ogHocy Ha 2007. ronusy.
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[Mpodecuonanna obyka panuuka y LICP onsujama ce y mpumeHu
HoBor [IpaBuiHMKa O OpraHM3anyjyu, HOPMATUBUMA U CTaHAApAUMa paja
Llentpa 3a conujanuu paja u npencrasipana je u'y 2009. ronunu jegas on
NpUOpUTEeTa y pagy MuHHCTapcTBa paja U COlUjaiHe MOTUTHKE. ToKoM
nperxonHe, 2008. ronune, y PenyOnnykoM 3aBoAy 3a COLMjaHy 3allTH-
Ty aKkpeAnToBaHa cy yetupu [Iporpama oOyke, Koju cy HAaMEHEHU yIPaBO
ctpyunuM pagaunuma LICP u 3a unib umMajy \UX0BO ocnocoOJbaBame 3a
MpUMeHy HOBe MeToaonoruje paga. Y 2009. ronHu 0B IPOrpaMu UMaH
Cy BHUIIe peajun3aluja U BeJuku Opoj pannuka LICP nmao je mpuiuky na
ux noxabha.

2.3. IIpocTop u onpema

Y omHOCY Ha TipocTop 3a paj kKojuM pacronaxy LICP, y jenHoj yeTBpTHHI
TO MOKe OUTH orpaHuvaBajyhu ycioB, a Kaja TOBOPUMO O OIIpeMHU (MHCIIH ce
WCKJBYYMBO Ha Bo3uia v padayHape) y 12 LICP ompema Huje noBoJbHa y OTHOCY
Ha 3aXTeBE PEIOBHE JIEJaTHOCTH.

Taoena op. 2: Onpema (603una u komnjymepu) kojuma pacnonaxycy LJCP

Ja au onpema IICP oaroBapa 3axTeBuMa peioBHE AeJIaTHOCTH ?
A JEJIMMNUYHO HE
44 74 12
Bosunna (komana) 265

Kommjyrepa (komaa) 1.832

3. KopucHunu ycjiyra neHrapa 3a COujaJaHu paj

3.1. Bpoj KopucHUKA yCJyra eHTapa 3a COUMjaJHu pajg

Bpoj eBuneHTHpaHUX KOPHCHUKA yCIIyra LIEHTapa 3a COLUjalHu paj je y
2009. ronuHu 555.425 1 KOHTUHYHPAHO PACTE y LIEJIOM MPOTEKIOM NEPUOTY
ox 2002. ronqune. MehyTum, 003MpoM Ha TMOJATKE KOje HelpecTaHo Aoouja-
MO M3 O()MIM]ETHUX CTATUCTUUKUX M JIPYTUX TEPEHCKUX HCTPAKHUBAMA KOjH
rOBOpE O CTEeNeHy W OOMMY CHPOMAIITBA M JPYTHMX HEMOBOJPHMX I10jaBa Ha
HUBOY CTAHOBHUILITBA, HaIlla OYCKUBamba OM MoIvIa OUTH J1a je 3HAaTHO JMHA-
MHUYHHjHU U Behu mopact KOpUCHHKA.
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Tabena op. 3: Kpemare opoja kopucnuka ycayza LICP 00 2002 — 2009.

Toznpyuje 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. 2007. 2008. 2009.

Cpbwuja -
LEHTPATHU
neo

176.346 | 173.452 | 188.844 | 201.807 | 208.208 | 240.699 | 263.839 | 279.333

Kocoso 5.519 5.840 5.881 7.023 8.096 15.848 11.821 13.035

Bojsoguna | 102.580 | 101.458 | 114.468 | 127.326 | 140.154 | 161.033 | 167.320 | 183.222

Beorpan 70.074 70.152 73.519 70.278 68.340 71.617 73.927 79. 835

Cpbuja
YKYITHO

354.519 | 350902 | 382.712 | 406434 | 424.798 | 489.197 | 516.907 | 555.425

Hanexo Hajseha rpymna xopucauka LICP cy mojeauHmm 1 mopomuiie Koju
MMajy TIpo0JIeM CHpPOMAIIITBA, OMHOCHO, KOJH CY W COITHjaTHO M MaTepHjaTHO
yrpokeHn. O ykymHO 555.425 xopucuuka L{CP oBy rpyiry 4iHH MOJIOBHHA,
266.049 xopucHIKa Kof KOjuX je yTBpheHo oBo obenexje (86.441 meme n oM-
nagune, 149.400 ogpacoux ocoba u 30.208 crapujux).

Melyy npyrum OpojHHjUM TTOCEOHO OCET/BUBHUM TpyIliamMa CBUICH-
tupanuM y LICP Tpeba momeHyTH cTapuje ocode ca TEIIKUM XPOHHYHUM
000JpemNMa, ofipacie 0code ca HHBATUANTETOM — IICUX0(U3UIKa OMETCHOCT,
Jielly ¥ OMJIaJInHy ca nopemehajem y moHaramy MM U3 IOPOJIHUIIA ca Tope-
MeheHnM offHOCHMa.

bumo 6u 1006po 1a ce uCKOMEHTapHIIe Tadela, 1a Ce YBeIy W MPOICHTH
y IpHUKa3uBame Opoja KOpUCHUKA U 1a ce 00jaCHU Ha OCHOBY Uera je U3BeACH
KOMEHTap UCITOJ Tadere.

3.2. Yeayre y ueHTpUMa 3a COUMjaTHH Paj

VYenyre HHCP ce y ckitany ca 3akoHOM (HHAHCUPAjy U3 PEIyOIHMYKOT
U JIOKaJHOT Oyyera. Y MPOTEKIOM IEepHOIy MOXE Ce, Mpe CBera, yOuuTH
nopact y 0pojy KopucHuka marepujainnux yciayra (MO u gonarax 3a momoh
W Hery Jpyror juna, ysehanu nojarak). HacrasibeHa je penaruBHa cTarHa-
uja y IpUMEHH MHCTUTYLIMOHAHUX, WIH yCIIyra cMelTaja y aoM. Aun,
HUje cMameH, Beh je moBehan Opoj mele W MiIaanX KOPUCHUKA CMEIITCHUX
y IOMOBE.

Hajsehu mopact Opoja yciyra, oIHOCHO, OCTBapHBama Impasa, 3a0e-
JISKEH je y marepujaiHom ooe3dehemy noposuie (MOIT) koju oOyxBarta u
Hajeehu Opoj kopucHuka (168.664) u noponuna (66.664). Haxanoct o oBoj
rpynanuju kopucHuka [[CP Hemamo nyHo nogaraka. OOpHyTO, Opoj yciyra
36 ynyhuBama KOPHCHHKA HA CMEIITAj Y YCTAHOBY colujanne 3amrute y 2009.
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TOIUHM Kao M y paHUjeM MEepPHOLy, CTarHUpa 300T TOTa IITO CMO YCIEeNu Ja
cMamuMOo Opoje aelie u oMaauHe Kojy ynyhyjemo Ha cMelnTaj y ycTaHOBe,
any 1 300r OrpaHUYEHMX KalaluTeTa y yCTaHOBaMa 3a CMEIITaj ocoda ca
MHBAJIHIUTETOM Ka0 M y JIOMOBUMA 3a CTapHje 0co0e.

Kperame Opoja mopoauna koje npumajy MOII na esunenumju LICP y
Cpouju, no meceruma y 2007. roqunau, 2008. roguau u 2009. ronuau

HeormxoaHo je Makap jeiHy peueHHILy, Kao yBOI U 00jallbehe, HAMUCTH
ripe rpadukoHa!

I'pagpuron op.1: Kpemare opoja nopoouya — kopucnuxa MOII, no meceyu-
Mma, y nepuody 2007-2009. zoouna.
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Moske ce 3aKkJby4uTH J1a MarepHujaiHa JaBamba M yCiIyre HeHTapa 3a co-
LUjaIHy paj Koje ce GpuHaHcupajy u3 Oynera Pemyonuke o 0pojy, OAHOCHO Ka-
MaLUTETy CUCTEMA COLIMjallHe 3aITUTE, YIIIaBHOM, MTOKa3yjy TPEeH/ OJaror pacta
y OIHOCY Ha IPETXOHY TOJIMHY, aJIM HCTO TAKO KOHTUHYHPAHOT PacTa y HEpHOLy
on 2002. roguHe.




Av OO OO OGO OO OO OO FOZ[I/IHa XI . Bpoj 3_4/2010

3.4. bpoj ycayra koje ce punancupajy u3s oyuera Penyoianke

Tabena op. 4: Ilpezned zoduuirwez opoja yciayea

Jlonaraxk 3a mo-
moh 21.146 | 23.433 | 25.539 | 27.051 | 37.561 | 32.142 | 31.849 | 33.246
U Hery

Veehauu nomarax

1.298 0 0 0 8.548 17.447 | 22.677 | 26.594
3a momoh u Hery

Cwmemiraj y ycras.
JIere, O/Ipaciux, 18.061 | 18.843 | 18.553 | 18.892 | 18.658 | 18.461 | 18.332 | 18.242
CTapujux

Cwmernraj fene y
JIpYTy TOPOJIHLLY, 2.237 2.394 2.738 3.264 3.748 4.410 4.832 5.053
XPaHUTEIHCTBO

Cwmenrraj ozmpac-
JIHX

U CTapux y Apyry
MIOPOAHILY

2.151 1.039 1.139 423 475 444 500 711

TTomoh 3a
0crnoco0Jb. 3a
pan u pexaOuu-
Tanujy

446 583 552 397 422 704 666 701

OunrenHo je na cy yciyre nenrapa 3a counjainnau pag (LICP) koje ce ¢u-
HaHCHPajy U3 OylieTa JIOKAIHE 3ajeHHUIe Y IMHAMAYHOM pa3Bojy U 10 BpcTama
1 110 00MMYy y KOMe 00yXBarajy YrpokKeHO CTAHOBHHIIITBO KOje€ JKUBH Ha onpelje-
HOM IIPOCTOpY. YBohemeM HOBOI Mozena n3Bemranama 3a LICP he ce, n3ecno
je, OBaj JIeo U3BEITaja CUTYPHO 000TaTUTH W HU30M HOBHUX MH(popmMarmja. [lo-
pact O6poja yciyra Koje prHaHCHpa JIOKaJTHA 33jeTHHIIA HajCITUKOBUTH]E CE MOXKE
WITyCTPOBATH TPYKAkEM jeJTHOKPATHUX HOBYAHUX ITOMONH, IITO je TIPUKA3aHO Y
TabeNy Koja CIIEIH.

Tabena op. 5: bpoj 3axmesa 3a jeonokpamuy nomoh no pezuonuma y Cpouju

Cpbuja -
LEHTPaTHH 24.107 | 27251 | 31.471 | 36.687 | 38286 | 36479 | 40.017 | 46.404
11e0

Bojsoanna 11.763 | 13.265 | 14.764 | 16233 | 21.734 | 18.892 23.520 | 23.007




A K T y E H H O C T H OO OO OO OO OO OO0

Kocoso 247 203 318 435 481 1.870 540 402
Beorpan 3743 | 4949 | 5102 | 4790 | 4728 | 7896 | 6622 | 8685
CpOuia, 39.860 | 45.668 | 51.655 | 58.145 | 65229 | 65.137 | 70.699 | 78.498
YKYITHO

Unneke pacta | 100 1146 | 1296 | 1459 | 1636 | 1634 | 1774 | 1969

Mepe MPCII 3a oTki1amame HEMPAaBUIHOCTH ITPUIIMKOM CMEIITaja AeLe
Y OMJIQ/INHE y YCTAHOBE COIIHjalTHE 3aIITUTE U TIOAANN KOjH C€ MOTY JO0OUTH
Ha OCHOBY aHaJM3e MpUMEeHe OBHX Mepa ymyhyjy Ha 3akJbydnBame pahema
Mepa Ha OBaj HAuMH M HUXOBO YKJbYUHBAamkE Y HOBH (hOpMAT M3BEINTABAHA
LICP.

Kox yciyra xoje ¢puHAHCHpAajy JIOKAJTHE 3ajeHUIIE TIOCTHTHYT j& 3HaJajaH
HaIpeaK y pa3Bojy yciryra 3a IojeqrHIIe U IOPO/IHIIE Y JIOKATHO] CPEANHH, TIpe
CcBera, 3a JIeIly, aJli, 3HaTHO Mame U 3a Jpyre OCeTJbUBe TpyIe (ocode ca nHBa-
JUTUTETOM U CTapHje 0cooe).

Y Bpuiewy jaBHUX oBjianthema Be3aHNX 3a CIIPOBOhEHhE MOPOTUIHOT 3aK0-
HonasctBa, LICP ce anraxyje y peannzauunju Mepa (001uKa) 1 yciyra 3aIiTHTe
MIOPOJIHILIE, CTapaTeJbCKE 3aIITHTE, KO ¥ XPaHUTEJHCTBA, YCBOjeHha, HA/[30pa HaJl
BpIICEH-EM POANTEIHCKOT IIPaBa Kao M Pa3HUX BPCTa eKCIIepTCKe IToMohu mopoau-
1M KOj€ Ce MPY’Kajy pajv OuyBama WiH (TTIOHOBHOT) YCIIOCTaBIbarha MOPOIUIHE
paBHOTEXEe ¥ moponndHuX ¢GyHKIMja. EBunennmja Mepa (o0Ommka) u ycimyra y
cTapaTesbCKoj 3aITHTH KA0 U YCIIyTa y 3alITHTH MOCEOHO OCETIFHBUX IPyTia KO-
PHCHHKA yKa3yje Aa ¢y CBU OBM OCTI0BH U akTuBHOCTH LICP y KoHTHHYNpanom
TIOpacTy, CEM HEKOJIMKO M3y3eTaka, a TI0CeOHO y MOCIIeie TP TOANHE 01 J0-
Hoewa [loponuuHor 3akoHa kaza u Opoj eBUAeHTUpaHuX 3axtesa npema LICP
pacre.

Tabena op. 6: Ilpezned mepa u yciyza 3a deyy 6e3 pooumesCKoz cmaparsa

YCBOjeE:e 123 95 131 147 129
CTaparesbCTBO 5.453 5.671 4.863 5.262 5.257
MPUBPEMEHO CTpa- 1705
TEJHCTBO 597 920 1.157 1.362
XPaHHUTEJFCTBO 2.994 3.399 3.809 4.238 4.558

AV
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CMEIITaj y yCTaHOBY 2.114 1.952 1.459 1.392 1.403

MOIT 3.604

nonarak 3a TITH u

yBehanu nonarak - - 460 433 747
pod.ocrnocobsbaBarme - - 134 148 135
JjeIHOKpaTHA HOBYaHA ) ) - 4536 5184

omoh
jenHokpaTHa momoh y ) ) ) 2333 3451
HaTypu
CTHIICHAN]E - - - 140 208
TPOLIKOBH IIPEeBO3a - - - 307 348
nomoh y kyhu - - - 43 28
JTHEBHU OOpaBak - - - 58 51
CTaHOBamE y3 HOJp- ) ) ) 0 27
LIKY
MPUXBATUIIHILITE - - - 319 473

JenHOKpaTHA HOBYAHA
nomoh 3a onpemy Hc- - - - - 130
MelTaj KOPHCHUKA

Jemnokparna ysehana

romoh B B ) B B

ocTao - - - - 14

[Topact Gpoja 0coba moj cTapaTe/bCTBOM Kao | O] IPUBPEMEHUM CTa-
paresbcTBOM y rocMarpanoMm meproay (2009:2002. roqunu), IETUMHYHO j& U
pesyntar npuMeHne HoBor [lopoauuHOT 3aK0oHa Koja Tede o npsor jyna 2005.
TOAWHE IITO Tpe6a MO3UTHUBHO OLUCHHUTHU, Y3 MPCTIIOCTABKY /1a OBO CTAbC NMa
07ipa3a y CTBapHOM MOPACTY CUTYPHOCTH OBHX KOPHCHHKA, OJHOCHO, ITHhe-
HUKa Kao MpUMNaJHUKa yTPOKEHUX Ipylia CTaHOBHUIITBA. MelyTtum, fa o6u ce
MIPaTHIIN U eeKaTH cTaparesbCKe 3alTUTe Tpedaio OM yBECTH Y €BUICHIIH]Y
JOIII HEKE MOKa3aTeJbe.
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Tabena op. 7: Ilpezneo opoja nuya noo cmapamebcmeom nHo pecuOHUMA
Cpouje

Ienrtpanna Cpbuja 1.470 2.015 3.192 3.593 4.034
BojBonuna 1.216 1.763 2.311 3.045 2.666
Kocoso 3 23 168 52 51
Beorpan 321 1.405 2.145 2373 2.612
Cpbuja yKyIHO 3.010 5.206 7.816 9.063 9.363
WHaexe pacra 100,0 172,9 259,7 301,1 311,1
* k%

Amnanu3a u3BelITaja 0 pasy HeHTapa 3a courjantu pan 3a 2009. roquny
MocTaBJbeHa je Ha cajTy PemyOnuykor 3aBoja 3a COLMjaIHy 3alITUTY WWW.
zavodsz.gov.rs. V3 To, CBH 3aHMHTEPECOBAHH aKTEpPH, OWIIO Jia Cy HPYKaOoLH
COLIMjalTHUX yCIyTa, MPEeACTaBHULIN JOHOCHOLA OJUTyKa M KpeaTopa MOJIUTH-
Ke, a UMajy noTpely 3a MOTIYHHUjUM HOAALMMa U YBHJIOM Y Paj CBaKOT LIEHT-
pa 3a counjannu paj Ha Tepuropuju Cpouje, Mory ce ooparutu PeryOnnaxkom
3aBOJY 3a KopuIIheme pacroiokuBe 06asze mojaTaka.




"‘v OO OO OGO OO OO OO FO,HI/IHa XI . EPOJ 3_4/2010

Boro/byo PanoBanoBuh, 1unIoMUpaHy COLMjaIHU PATHUK
Cpenmsa 3aHaTcKa 1KoJa, beorpan

OCHOBHMU [TOKA3ATEJbU CTAIBA IIOTPEBA
N ITPOBJIEMA OCOBA OMETEHUX Y MEHTAJIHOM
PA3BOJY HA TEPUTOPUIA OIIITUHE PAKOBUIIA

Pe3zume

HcrpaxkuBameM crama, mopeda u npobdiema ocoda OMETCHUX Y
MEHTAJIHOM pa3BOjy ca TEPUTOpHje ONIITHHE PakoBHIAa eBUACHTHPAH
j€ BUXOB Opoj, COLMO-EKOHOMCKE ITPUIIMKE, Ka0 ¥ IOTpede 1 IpodiIeMu
THX 0c00a ¥ IUXOBUX ITOPOHMIIA.

HcTpakuBarme je MMato 3a Wb U JIa YKake Ha 030MIBHOCT n3y-
3eTHO HEMOBOJEHE CUTYallMje y Kojoj ce nanac Hainaze MHP ocobe n
UXOBE MTOPOANIIE, KA0 M HA HEOUIOKHY MOTpely 3a INTAaHCKUM M CHC-
TEeMaTCKUM aKTUBHOCTHMa Kojuma ou ce mobossmao craryc MHP oco-
0a ¥ yHanpero KBAJIUTET HBHXOBOT )KUBOTA.

[Topen eBuaeHTHOr MOMaka Ha IUIAHY APYIITBEHE OpHre M Of-
TOBOPHH]jET OJIHOCA JIp’KaBe IpeMa 0BOj MOMmyanuju (rmocedHo o7 oc-
HuBama CekTopa 3a 3alTHTY 0c00a ca WHBAIMIUTETOM), PE3yNTaTh
HCTpaKUBama Cy TOTBPIMIN TOJIA3HY XHIIOTE3y O OJICYCTBY CBECTH,
MH()OPMHCAHOCTH U HEOBOJHHO] 3aMHTEPECOBAHOCTH JIOKAIHE 3aje/l-
Hune 3a norpede u npodieme MHP ocoba, kao 1 1y00K0 yKOpEHEHIM
npezipacyiamMa peMa OBOj TTOITYJTALIH] 1.

Amnanusa je palena Ha y30pky oz, 302 ocobe oMeTeHe y MeHTal-
HOM DPa3B0jy, IITO YMHHU CKOPO IIETOKYITHY MOMYIAIHN]y , & Pe3yJITaTH Cy
H3paXEHH y arllCOyTHUM OpojeBHMa U y MPOIIEHTHMA.

Jobujenn nopany Tpeda /1a mocayke Kao MovyeTHa OCHOBA 32
TUTAHUPAkbEe M MPEIy3UMambe CHCTEMATCKUX aKTHMBHOCTH CBUX 3Ha-
YajHUX YMHWIAIA Y JOKAJTHO] 3ajeIHNIHM — MapTHEPCKH OJHOC ca
JpyurrBom 3a momoh MHPO na nitany npahema norpeba u mpotiema
1 noboJpIIama craryca 0coda OMETEHHX Y MEHTAIHOM pa3Bojy, Ofi-
HOCHO TT000JbIIahy KBAJIUTETA )KUBOTA Y JIOKAIHO] 3ajeTHUIIHN, Kao 1
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(opmHpare HOBUX CepBHCa yclyra U Mojpiike nopoannama ca MHP
YJIAHOM.

Kibyune peun: MeHTanHa perapaanuja, ocode OMETeHe y MEH-
TAJIHOM Pa3Bojy, Motpede 1 NpodiIeMH, CEPBUCH, YCITyTe.

k k%

1. YBog

Ko ocoba oMeTeHHX y MEHTAJIHOM Pa3BOjy YECTO je MOpe APYTHX MMPO-
O1eMa, U3paXKeH u TpoOlieM M30Jaldje, Kako y MIMPOj COIMjaTHOj CPEAUHH,
TaKO U Y JIOKAJIHO] 3ajCAHULIU U Y CaMOj IIOPOIMIIH.

300r H3paKeHHUX MOCEOHMX MOTpeda U MojadyaHe Maxibe KOjy 3aXTeBajy,
ocobe oMeTeHe Y Pa3Bojy YeCTO Cy M30JI0BaHE Yy MpoIlecy eyKaluje U Ko-
puiihiema cI000IHOT BpEMEHA, a CY’)KEHH CY UM U HHBO M KBaJMTET COIIUjaJI-
He KoMyHHKanyje. He3name, morpenise npejcrase u npeapacyjie, Kao H HeTo-
JiepaHIrja OKOJIMHE MPeMa Pa3IMuUTOCTH OBUX 0c00a HEMOBOJFHO yTHYE Ha
IUXOB €MOIMOHAIHH Pa3B0Oj U OTEKaBa COLMjaIHy UHTErPaL]y.

3uauajan Opoj aene Huje o0yxBahieH HUKAKBMM BUIOBUMA HHCTUTYIHO-
HaJIHE 3aIITHTE U NPENYIITEHH CY caMO OpH3HU TOPOJTHIIC.

Kon poautespa je m3pakeH ocehaj cTujga U KPUBHIIE, Ka0 U MPOOIeM
peaHor IpuXBaTama mpoodiiemMa.

Y nepuony ox cenreM6Opa a0 aenemopa 2009. roguHe peann3oBad CMO
npojekar rnox HazusoM ,,J 1 MU CMO TV, 3AP HAC HE BUJIUTE?*

EBusentupanu cMo 6poj 0coda OMETEHHX Y pa3BOjy Ha TEPUTOPUjU OII-
mTuHe PakoBuIia, cormo-eKOHOMCKE MPIIIMKE, Ka0 U MoTpede m mpodieme
THUX 0c00a ¥ BUXOBHUX MTOPOINIIA.

Kpo3 capaamy ca cBUM peneBaHTHUM (PaKTOPUMa y ONIITHHHU (JIOKAJIHA
camoyrmnpaga, Jlom 3apaBiba, LlenTap 3a couujanau pag, OO LlpBeHor kpc-
Ta, IIKOJIE W MPEANIKOJICKE YCTAaHOBE), Ka0 M MPOIaraHHIM aKTHBHOCTHMA
JOTIPUHEN ¢cMO 00J0] HHPOPMHUCAHOCTH U OTKIIAmhamy Mpejpacya mpeMa
ocobaMa OMETEeHHM Y MEHTAJIHOM Pa3Bojy.

Ca Komucujom 3a paszBpcraBame JloMa 37paBiba JOTOBOPHIM CMO Jia
HaMm, yoyayhe, 10cTaBibajy 1ojaTke 0 pa3BpCTaHoj eIy,

II. O mojMy MeHTa/IHE peTapaauuje

ITojam MeHTanmHE perapaaiyje, y CTpyYHOj JIUTepaTypu, TpeTupa ce ca
Pa3IMYUTUX acTIeKaTa: MEIUIIMHCKOT, TICUXOJIOIKOT, IIeIarOIIKOT, COIHjaTHOT
Y TIPaBHOT. 3a O3HA4YaBame I0jMa MEHTAIHE peTapjalije y CTPY4HO] JInTe-
paTypu KOpPUCTHU C€ HH3 Pa3IMYUTHX TEPMHHA: MEHTAJIHA peTapAaluja, OJlu-
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ro¢peHnja, cyOHOPMAITHOCT, MCHTAJTHA HEJIOBOJbHA Pa3BHjCHOCT, OMETEHOCT
y MEHTaJTHOM pa3Bojy u Ap. Kox Hac cy Hajuenthe y ynorpeOu mojMoBu MeH-
TaJlHa peTaplalyrja i OMETCHOCT Y MEHTAJHOM Pa3Bojy.

VYnorpeba pa3IMuUTUX TEPMHUHA M3pa3 je pa3InuUTUX HUJaHCH Y CXBa-
Tamy CYIITHHE TOT TI0jMa, KA0 M CTENeHa APYIITBEHE OCETJBUBOCTH U OJJHOCA
npema mpoOiieMy MeHTalnHe perapaanuje. Koa o3HayaBama 1mojMa MEHTaITHE
perapaaluje Mopa ce BOAMTH padyHa Ja Ce jaCHO M MPELU3HO U3Pa3H CyIITH-
Ha po0iiemMa 1 Jia TepMUH Oy/ie pa3yMJbUB U CTPYUHalliMa U JTauliuMa, POIH-
TeJbMMa MEHTAJTHO peTapIupaHe JelLe, ajli U J1a ce, ca Apyre CTpaHe, u30erHe
rpy6a crurmaruszanuja. He petko, oBe ocobe ce y 0OMYHOM KOJIOKBH]jaJTHOM
TOBOPY Ha3MBajy MOTPAHUM MMEHUMA. MHOTH JbyIN MEHTAIIHY peTapialujy
cMarpajy Tady TeMoM, n30eraBajy Ja o TOMe roBope, 300r HeIOBOJLHOT 103~
HaBamba U CHAKHO U3PAKEHHUX MpPEeIpacy/a.

Behuna HOBUjUX feduHUIIM]ja HCTUYY OBA TPU KpUTEpHUjyMa 3a opehu-
Batbe MP
*  HMHTEJCKTYaJHH JAeDUIUT
*  colMjalHa HHKOMIICTeHIINja
*  pa3BOjHM Nepuof y koMe crame Hactaje (H. [imym6uh, 2005).

Nwmajyhu y By OBE KpUTEPHjyMe, IO MEHTATHOM PEeTapAallijoM Mo-
pasymeBa ce ,,MICIIOANPOCEYHO OIIITE WHTEJICKTyadHO (DYHKIMOHUCAmE Y
TOKY Pa3BOjHOT Tieproa 1 omTehema y afoNTHBHOM ITOHAIIAY, Tj. COIH]jaI-
HoM nipunarohasamy* (J. bama u J HoBak, 1991).

MeHTanHy perapanujy KapakTepHily 3HadajHa OTpaHUYCHa, KaKo y
WHTEJIEKTyaTHOM (DYHKIIMOHUCAKY TAKO U Yy aJJalITABHOM MOHAIIAY, IITO CE
WCTIOJhaBa y COIMjaJTHAM M MPAKTUIHAM aJIalITUBHUM BelTnHama. OBa omMe-
TEHOCT HacTaje mpe ocaMHaecte roauae xuBoTa (C. Xpmwuia, 1990).

OMeTeHOCT ce carvie/laBa y KOHTEKCTY KapaKTepUCTHKA TIMYHOCTH, (ak-
TOpa CpeauHe W MoTpede 3a MHIWBHUIYaIM30BAaHOM ITOAPIITKOM. 300T TOTa je
HEOIXOJaH MYITHAUCIUILIHHAPHU NPUCTYT (EHOMEHY MEHTallHEe peTapja-
nmje.

V nmasseM TekcTy heMo KOPHUCTHUTH T10jaM OMETEHOCT Y MEHTAJTHOM pa3-
BOjYy jep cMaTpamo Ja HajjacHHje u3pakaBa CyIITHHY MpoodeMa.

MeHTaTHO OMETeHa Jiella HCI0JhaBajy HU3 CMETHH, KaKO Y OJIHOCY Ha
CBOjy JIMYHOCT, TAKO M y OJHOCY Ha MOPOJHUILY ¥ IIUPY COIUjaTHY CPEIUHY.
[Ipema OmryIn 0 KpUTEpHUjyMUMa 3a pa3BpCTaBambe ACIe OMETEHE Y Pa3Bojy
(Cayx6enn rmacauk CPC, 6poj 16/86) yTBphyjy ce deTupu CTeTieHa OMeTe-
HOCTH: Jlaka, yMEpeHa, TeKa M TeIlIKa.

YV 3aBHCHOCTH O] CTEIIEHA OMETEHOCTH, ofipehyjy ce u oOmumm npymiT-
BeHe Opure ¥ ToMOohy Ha pexabmInTaluji 0c00a OMETEHUX Y MEHTAJTHOM pa3-
44 BOjy. IHTeHIIM]ja qpyIITBa je Ja ce 0BE 0Co0e 0CImoco0shaBajy 3a CaMOCTATHA
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JKHBOT H paJi M aKTUBHO YKJby4e Y IPYIITBEHY CpPEIMHY, a aKo TO HUje Moryhe,
Ja UM ce 00e30enn afeKBaTHa MOJIpIIKa U Hera, Ipe CBera y HOPOIUIH HITH
Pa3NUYHUTH BUOBU COLMjaIHE 3aIITUTE.

III. ITocTUrHyTH pe3yJTaTH y OIHOCY HA OYEKHBAaHE pe3yJiTare
JaTe y NpeJIory npojexkra

Pezynmam 1. — ®opmupamu cmo Perucrap MHPO.

Hnouxamop (noxkazamess) — axxypHa esuaenunja MHPO.

Pezynmam 2. — Ananmsupain cMo cTame, morpedbe u mpolieme
MHPO.

Hnouxamop (noxazamesn) — VIneHTU(HUKOBAIHM CMO Haj3HAYajHU]jE HE3a-
TIOBOJbEHE MOTpede 1 mpobaeme MHP oco0a 1 lBHUXOBUX MTOPOAMIIA.

Pesynmam 3. — ®omupanu cMo Mpexy 3a noapiiuky MHPO y nokaiHoj
3ajCTHAIIN.

Hnouxamop (noxazamesn) — bosba capaama U TapTHEPCKHA HACTYT pas-
mnuuTHX cnyxou. (Maunupano je hopmupame CaBera 3a nmuTama ocoda ca
nHBanmuIuTeTOM y OmmTrHCKOM Behy).

Pesynmam 4. — Y capagmu ca OnmtuHoMm U LeHTpom 3a cMmernraj u
THEBHU OOpaBak Jele OMETeHE y MEHTAITHOM pa3Bojy IDIaHUpa ce hopmu-
pame JlHeBHOT OOpaBKa.

Hnouxamop (noxazamesn) — Ipoctop je 00e30eheH.

Pesynmam 5. — [1nanupa ce popmupame Cepprca nomohu y kyhu mopo-
qunama ca MHP unanom.

Hnouxamop (noxazamesn) — Kao MAJIOT Mpo0da, y capaamu ca LlenTpom
3a coujayiHu paj u cinyxoom [lomohu y kyhu, y jeaHoj mopomuiu ca jiBa
MHP unana je anra)xoBaHa repoHTogOMahwmIIa.

Pezynmam 6. — Tlonuzame CBECTH OKpYXKewa U mpomolja npasa MHP
ocoba (moaena ¢uiajepa, nHGOPMHUCAE MIPEKO JIOKAIHUX HOBUHA, M35105k0a
JIeUjuX pajioBa moBoaoM JlaHa uHBaIMIa U JIp).

Hnouxamop (nokasamesn) —Behe nuaTEpECOBaHE 32 AKTUBHOCTH J{pyTIiT-
Ba 3a momoh MHPO u cripemHocCT 3a yuemnthe y pa3muduTHM aKIdjamMa.

HocTurnyha y oqnocy Ha cBpXy npojekra aary
y NIpeJIory npojexkra

Jlobujenu nogamu Tpeda 1a nociryke Kao oyeTHa OCHOBA 3a IJ1a-
HUPAKE U MPEAy3UMambe CUCTEMAaTCKUX aKTMBHOCTH CBUX 3HA4ajHUX
YMHUJIALA Y JIOKATHO] 33j€AHULU — TAPTHEPCKH OAHOC ca [IpymTBoM 3a
nomoh MHPO na nuiiany npahemwa notpe6a u npobiaema 1 modosblama
cTaryca 0co0a OMETEHUX Y MEHTAJTHOM pa3Bojy, OTHOCHO nolosbiamwy 45
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KBaJIUTETA KMBOTA Y JIOKAJIHO] 33j€JHUIM, Ka0 U (OopMHpame HOBUX
cepBHca yciyra u noapuike nopoauuama ca MHP unanom.

Kao mto cMo u mpernoctasibany, jeaan 6poj MHP ocoba je npo-
MEHHO NMpeOUBANUIITE U BUIIE HE )KUBU HAa TEPUTOPUjU ommuTHHE Pa-
koBuIa, (94 MHP oco0e cy Opucane u3 eBuaeHImje, 86 300r mpoMeHe
npebuBanuIITa, a § 300r CMpTH), TaKO Ja je TPEHYTHO €BUACHTHPAHO
302 MHP oco6e.

Toxom MpUKYyIlJbatba IoAaTaKa, Ha TCpCHYje OTKPHUBCHO U CBUACHTUPA-
Ho jow 42 MHP ocobe.

Capaamy ca aHkeTapuMma o1omIIo je 95 mopoauua .

IV. Crame, norpede n npodaemun MHP oco6a Ha Tepuropuju
onmTnHe PakoBnna

O6panoM MpUKYIJLEHUX TO/IaTaka oj] cTpane mopoauna ca MHP wma-
HOM JIOIIUTM CMO JI0 ciieichux ca3Hamba:

cTapa eBHCHIINja 354
HOBOOTKPHUBEHHU 42
OpucaHu U3 eBUICHIIH]C 94
HOBO CTambe 302

0poj oOpaheHuX ynUTHHUKA 207
o0un capaimwy 95

TokoM mpHKyIJbama MojaTaka, Ha TEpPeHy, je HICHTU(UKOBAHO U CBU-
nentupano jour 42 MHP ocoGe.

U3 nocrojehe eunenmuje 94 ocode cy Opucane (86 je mMpOMEHHIIO TIpe-
OHMBAJIUIIITE, a OCaM j€& YMPJIO).

Cmapocna cmpykmypa

Jena 104 (34,43%)

oJIpaciie ¥ cTape MHPO 198 (65,56%)

Opnpacite u crape ocode unHe nBe Tpehnne MHP ocoba, a nema jenny
Tpehuny.
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Cmenen — kamezopuja omemeHoCmu

naKa 92 (30,46%)

yMepeHa 55 (18,21%)

TexXa 16 (5,29%)

TeIlKa 29 (9,60%)

BHUIIIECTPYKa 65 (21,52%)

OCTaJIM — HEMOTIIYHU MTOJIal! 44 (14,56%)
AYTU3AM: 13
DOWN SY: 13

Opn 66 BUIIECTPYKO OMETEHHX 0c00a Hajuelhe nparehe cMeTHheE Cy Jie-
Yja nepebpasiHa mapainusa, enuierncuja, omreheme Buaa, omreheme ciyxa,
ayTr3aM, Kao U 4YecTe ICUXHjaTPUjCKe CMETHE.

3a 44 MHP oco0e nojnaiu cy HENOTIYHHU jep HUCY MOIJIH Ja J1ajy
noaatke (MHP ocobe koje xuBe caMe MIJIM CPOJHHUIM KOjU C€ OpUHY O
BUMa HE MOCeAY]Y JTOKYMEHTAIH]y O CTENEeHY — KaTeropuju OMETEHOCTH
U CI.).

Couuo-exonomcxu cmamyc nopoouue

MOBOJbAH 12 (5,80%)
3a]10BoJbaBajyhu 95 (46,38%)
HETOBOJbaH 99 (47,83%)

ToroBo monoBuHa nopoauna ca MHP uiaHoM %WBH y HEMOBOJbHUM
COILIMO-€KOHOMCKHM TpPHJIMKaMa: MarepHjajiHa YIPOXKEeHOCT, mopeMehena
CTPYKTypa ¥ 0OJHOCH, J1Boje win Bumie MHP qianoBa y mopoauiuy, mprucycTBoO
TEXHUX XPOHUYHHUX 000Jbema Kox camux MHP ocoba u wranoBa moponuia,
3HAYajHU M3/IAlM 32 Ha0aBKy JIEKOBA M PA3IMYUTHX MEIUIIMHCKHUX TIoMarara,
yecTo ahame qpyrux ocoda 3a wyBarse MHP unana, Hamymrame nocia ox
CTpaHe POAWTEsha, TPUCYCTBO COIMO-TIATOJIONIKUX I0jaBa y MOPOIUIH (-
KOXOJIM3aM | CJ), Ka0 W PasIuIuTH OO 3aHeMapuBarba MHP unana u
HEe3a/I0BOJbaBabha HhETOBUX MOTpeda.

[\
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30pasécmeeno cmarve y Hopoouuu

MIPUCYCTBO APYTUX MHPO Y MOPOJUILIN 40 (19,3%)
XPOHHUYHA 000JbeHHA 60 (28,99%)
Oonocu y nopoouyu
CKJIaJTHU 179 (86,47%)
nopemeheHn 28 (13,53%)
MATOJIONIKE MOjaBe (AJIKOXOJM3aM, HApKOMaHHja, 3710~ 7 (3,38%)
CTaBJbAE U CT)
He3aoosomene nompeoe u npoonemu MHPO
JIHeBHO 30pHmaBame 35 (16,91%)
31paBCTBEHA 3alLUTHTA (JIeYemhe U pexaduuTanuja) 57 (27,54%)
IIpaBa u3 conujagHe 3aIITUTE 67 (32,37%)
Opraxusanuja c1I0601HOT BpeMeHa 74 (35,75%)
CIOpTCKO — PeKpPEeaTHBHU CaIpKaju 48 (23,19%)
JIpyro 9 (4,35%)

[Ipema u3jaBaMa aHKETHpaHMX MOPOAMIA, Hajuemthe He3aJ0BOJHEHE
norpede u nmpodinemu MHP ocoba cy cBakonHeBHa Opura u JHEBHO 30pHmba-
Bamb€, 3PAaBCTBEHA 3aIUTHTa (HEJOBOJbHA CEH3MOMIMCAHOCT MEAUIMHCKOT
0c00Jba, TpoOJIeMH OKO 00aBJbatba CIICHHjaTUCTUUKHIX MPEIeaa, 3aKa3uBarba
1 YeKarba, BEJMKU W3/1alM 3a JICKOBE U pa3Ha romMaraja, CKyNu JCKOBH W3
WHOCTPAHCTBA KOjU c€ HEe HaJla3e Ha MO3UTUBHO] JIUCTU U JP.).

Beoma cy He3a10BOJbHU OJJHOCOM AP’KaBE U HHCTUTYILHM]ja COLIMjaTHE 3a-
LITUTE, TOCEOHO LIEHTapa 3a COLMjaIHU pajl, Ka0 1 HUBOOM IpaBa, CII0KEHUM
U IYrOTpajHUM Hpoleaypama (IITO UX Y€CTO HABOAU Jia OLyCTajy oJl MOAHe-
THX 3axTeBa 3a yBehanu qopatak 3a Tyhy momMoh u Hery, pa3HuX cyOBeHIIHja
Y CIL.).

[lopen Tora yecTo uCcTHYyY U MPOOIEM OpraHu3anyje caIo00IHOT BpeMe-
Ha, CY’)K€H HMBO M KBAJHUTET COLMjaHe KOMYHHKALMj€, YKIbyUYUBamba y CIOPT-
CKO-pEeKpeaTHBHE aKTUBHOCTH U CII.
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Hezaoosomene nompebe u npoonemu nopoouye

JlHeBHo 30pumaBambe MHPO unana 35 (16,91%)
MarepujanHa cuTyanuja 143 (69,08%)
Ipeapacyne okonHe 21 (10,14%)
Heo6asemreHoct o Ml(zzggg/l o0nuIKMa TpeTMaHa 46 (22.22%)
[cuxoconujanHa moxpIKa 42 (20,29%)
ITopemehena cTpykTypa U OAHOCH 36 (17,39%)

JpyTro 2 (0,97%)

Kao Hajm3paxkenuju mpoodiem mopoaumna ca MHP wranom, mopem mate-
pHjamHe YTPOKEHOCTH U JHEBHOT 30pumbaBarba MHP wiana, HaBoau ce HEWH-
dhopmucanoct o MoryhuM BumoBuMa TperMana MHP oco6a, kao u o mpaBuMa
KOja MOTY OCTBapHTH, ITOTpeda 3a ICHUXOCOIH]aTHOM TOAPIITKOM (71a UX HEKO
CTBapHO caciylia u pazyMe bUX0oBy MyKy!!!).

Kana je pea o mopemeheHoj CTPYKTypH B OJHOCHMA Y TIOPOIHUITH, HAKO
Hepaao TOBOPE O TOMe, KOJl 3Ha9ajHOT Opoja MOPOIUIIa BPJIO jJaCHO CE youaBa
Taj MPOOIEM.

HcrpaxuBame je yka3zaao Ha BEIUKH Opoj MOpoAwIia ca mopeMehennm
OJTHOCHMA, Pa3BelleHUX POINTESha, BaHOpauyHUX 3ajenHunia. HaBenenu mpo-
OyeMy yMHOTOME CHWXaBajy KBanuTeT skuBota MHP ocoba, mocebHo mere
Koja Tpre mocneante (12 mere je 6e3 jeqHOT WK 00a poauTesha U TOJ CTa-
paTeJLCTBOM Cy HEKOT O CPOJTHUKA, a 24 nmerie, 300T pa3Boaa u mopemehennx
OITHOCA POAWTEJhA, KUBU Ca JETHUM pOIUTeIheM Hajuermhe ca majkom).Yec-
TO C€ jaBJba IPOOJIEM HETe M JHEBHOT 30pHmbaBamba, Ia ce MoHeKay miahajy
npyre ocole 3a dyBame Jele I C€ CMEIITajy Y CPOTHUYKE TTOPOIUIIE HITH
YCTaHOBE COIIHMjaJTHE 3aITHUTE.

Jeman 6poj MHP nmma cy u camu 3acHoBaiau OpauHe wid demrhe BaH-
OpadvHe 3ajeqHuIle, TPU YeMy je U300p MapTHepa HEKPUTHYAH, T1a CY U Y TUM
MopoauIlaMa OHOCH TopeMeheHr M 9ecTo Cy MPHUCYTHE COIMO-TIaTOOIIKE
rojaBe (Hajuenrhe aJKoXoIM3aM U HACHITHO TIOHAIIAE).

MHP nena, ymepeHo, TeXe 1 TEIIKO OMETEHa, Koja ce Hajia3e y OTBOpe-
HOj 3aITHTH Cy IMOCEOHO yrposkeHa. 300T M3pakKeHUX MOCEOHNX moTpeda u
MMaXKi-€ KOjy 3aXTeBajy, Ope IPYrux mpodiema, U3paxeH je u mpooiaeM u30-
JIaryje, COIMjaTHe UCKJbYICHOCTH U JUCKPUMHUHAITH]E KaKO Y IITUPOj COITHjal-
HOj CPEAWHHM, TaKO M y JOKAJIHO] 3ajeIHHIIN, TIa U Y camoj mopomuid. Yecto

[\
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Cy M30JI0BaHM U UCKJbYUEHH Y Tpollecy eAyKaluje U Kopuirhema ciio00ogHor
BpeMeHa, CY)KeH MM je HUBO M KBAJIUTET COLMjaTHE KOMyHHKaIHje.

[ToceOHO ucTHdy MpoOeM npeapacya U CBOjeBpCHE AUCKPHUMUHAIIN]E
MHP ocoba oz cTpane oKoIMHE, Ka0 U Pa3IMuuTHX MHCTUTYIHja. He3Hame,
MOTPEIIHe TPEeCTaBe W IMpeapacyle, Kao U HETOJIEpaHIMja OKOJMHE MpeMa
Pa3NUYUTOCTH OBUX 0c00a HETIOBOJLHO YTHYE HA IbUXOB €MOIIMOHATIHHU Pa3Boj
1 OTE)KaBa COLUjaTHy HHTETPaLujy.

OuekuBama ox [Ipymrsa 3a nomoh MHPO

Hajsehu 0poj nopoauiia odekyje ox dpymitea 3a momoh MHPO na um
MIPY’KU CaBETOJIaBHY CTPY4HY MomMoh M Tocpeayje Ko JPYrHX HHCTHTYIHja
OKO OCTBapuBama ofpehennx mpasa (MarepujaaHo obe3oeheme, ypehann mo-
narak 3a tyhy nomoh u Hery, pasnuunre CyOBEHIIM]jE U CJI).

ToToBO cBe MopoaMIle HCTHYY MTOTPEOY M OYCKHBAHE 32 IICUXOCOIINjall-
HOM TIOJIPIIIKOM, JIa MX HEKO caclyllia U pa3yMe lUXOBY CUTYaIIH]y.

Jenan Opoj mopoKiia W3jaBibyjy Jia HUCY YIIO3HATH ca pajoM Jpyiirsa
(nopoautie ca oxpaciaum u crapuM MHP unanom) u odekyjy 60Jby IPOMOIH]Y
JpyniTBa v akTHBHH]Y YIIOTY Y JIOKQJIHO] 3ajeIHUIN Ha TUIaHy HH(DOpMHCamba
jaBHOCTH 0 TIoTpebama u podiaemuma MHP ocoba u oTknamamy mpenpacyna
npemMa mbuma.

[Ipobnem nHEBHOT 30pUb-aBama Jere UcTH4e 35 MopoarIa U OUeKyjy
oz JlpyliTBa aHTa)X0OBamke Ha MIUPEHY aKTUBHOCTH U (hOpMHpamy pa3iindu-
THUX CEPBHCA U CITY>KOH 32 TIPy>Kambe MoJpIiKe nopoauiiama (JJHeBHU OopaBak,
rmoMoh y Kkyhu — mepcoHaTHu aCUCTEHTH H CI).

OuekuBamba 0]1 JIOKaJIHe caMmoyinpase

Bume o nBe TpehmHe nmopoaniia u3jaBibyje 1a cy He3aI0BOJbHU OTHO-
COM JIOKAJTHUX OpraHa yrnpase u Llenrpa 3a couujannau pan. Ouexyjy Behy 3a-
MHTEPECOBAHOCT, Jby0a3HOCT M CIIPEMHOCT JIa X CacIlylIajy U Jia Ce CTBapHO
aHTaXYjy Ha pellaBamy HBUXOBUX Ipodiema.

Taxohe, odekyjy ma ux OjJaroBpeMeHO W TMOTIYHHje WH(MOPMHUIITY O
IpaBUMa KOja MOTY OCTBapUTH W HaYWHMMa OCTBAapHBama THX IIpaBa, Kao
Y Ja T0jeqHOCTaBe MpOoIeNype U He Tpaxe ,,HeOTpeOHy TOKyMEHTAIH]Y
IITO YECTO JOBOIM J0 OAyCTajara O 3aXTeBa 3a OCTBapuBame oxpehennx
npasa.

On cTpyunux pagauka LleHTpa 3a conpjasHu pajx 04eKyjy Ja ce BHUIIE
cymTuHCKH 0aBe mpoOiemuma MHP oco0a, 1a cucremarku mpaTte HHXOBE
notpede u mpodieMe 1 Ipey3uMajy Mepe Ha yHarpel)emby ’BHX0BOT IT0JI0XKaja,
§() aHecaMo J1a Ce aHraKyjy 110 3aXTeBY POJUTEIbA.
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CBecHu Cy U OrpaHUHNYCHUX MOI‘thOCTI/I L[eHTpa 3a COHI/IjaHHI/I pan,
aJin Oquyjy BUIIIC aHT'a)XOBamba, IIPE CBCra, Ha MpPYyXKaby HCI/IXO-COHI/IjaﬂHe
MOAPHIKE U CaBETOAABHOI pajia.

OuekuBamba 01 APKABHUX OpraHa

On npxaBe odeKyjy yHampeleme 3aKOHCKHX pellera Koja TPeTupajy
npasa U oTpede ocoda ca MHBAIMAUTETOM, 00JbY YMPEKEHOCT U MHTEppe-
COPCKY capalimy y 001acTH Jieulje U COLUjaliHe 3allTHTe, 3IpaBCTBEHE 3a-
LITUTE, 00pa3oBama U 3arolbaBamka, Kao U M0jeIHOCTaBIbUBAE IPOLIETypa
3a OCTBapuBame oJpeheHnx mpasa:

- IpU3HaBamkE CTaTyCca MHBaJIMa YMCPEHO, TCKE U TCHIKO MCHTAJIHO
OMETCHUM JIMIITUMAa OJHOCHO I/IsjeaHaanaH)e ca ApyruM MHBaJIUaU-
Ma OKO OCTBapHUBama Ipapa,

- OCHHBam€ YCTaHOBA 3a JHEBHO 30pumaBame MHP numa, xao u yc-
TAHOBE 3a CMEIITa] OJPACINX, CTAPHjUX OJ 25 TOAMHA HA TEPUTO-
puju rpanga beorpana,

- Behy marepujanHy nmoapmky u momoh mopoaumama ca MHP wma-
HOM (TI0 y30py Ha XpaHHWTEJbCKE MOPOIUIlEe) Kako OM ce m3berao
CMEIITaj Y yCTaHOBE,

- Behe omakmutie 3amocinernM poautesbuma MHP neme (mpomyxkeHo
OJICYCTBO €a IocJIa 300T Here JeTeTa U BUCHHA HaJ0KHAJIE),

- 3HauajHO yHampeheme HHMBoa 31paBcTBeHe 3amTute MHP oco0a,
Kao ¥ MpaBo Ha OecruiaTe JICKOBe, OTPeMy U MEIUIIMHCKA TIoMara-
na,

- momoh oKo pemaBama cTaMOCHHUX TTpodIeMa,

- momoh oko 3amonubaBatba MHP ocoba HakoH mpodecruoHamTHor
0CIoco0JbaBara, CTUMYJATUBHE Mepe 3a IMOCIO/AaBIle, 3aIITHTHE
paluoHUIIC U JIp,

- dopmupame cepBruca momohn y kyhn 1 MEIUITHHCKE HETE ITOPOIH-
mama ca MHP unanowm,

- TpH3HaBame Mpasa Ha OecruratHy Boxmby MHP ocobama n muxo-
BHUM IIparuonuma,

- ynampelheme ycrnoBa y yctaHoBama 3a cmemraj MHP nma.

[ToceGHO ncTruy noTpedy M OYEKHBAIE O APJKABHUX OpraHa aa paje
Ha yIHO3HaBamy jaBHOCTH ca noTpedama u mpobmemuma MHP muuna, mpo-
MOLIMjU BUXOBHX IIPaBa M OTKJIamamy Ipenpacyna npemMa oBUM ocobdama u
CMamemy AUCKPUMUHALIM]E, IPe CBEra OJl CTpaHe oJpeheHnX HHCTUTYLHja 1
LIMpe jaBHOCTH, IITO OM JonpuHeNo yHanpehewy monoxaja OBUX JHULA, HOAU-
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3amy KBaJIMTETA KUBOTA U YCIEIIHHM]Oj COLMjajTHOj HHTETPALUjH Y TIOPOIIY-
HY ¥ IIUPY COLUjaTHy CpEIUHY.

V. OnpxkuBocT

VYenocraBuiau ¢MO capajlby ca ONIITUHOM PakoBHIla, ONIITHHCKUM
ofieJbemeM [pajickor HeHTpa 3a colMjalHu paj M Pa3BojHMM caBeTOBaIIH-
mreM JloMa 3apaBiba U MOKPSHYIIM HHAIIM]aTUBY 32 3ajeTHUYKO aHTaKOBAHHEe
Ha crcTeMarckoM npahemy 1 3a710BoJbaBamby Morpeda 1 peliaBamy mpodiema
0co0a OMETeHNX Y MEHTAJIHOM pPa3Bojy y JIOKAJIHO] CPEIUHH.

[Mokpenymu cMo nHUIIKjaTUBY 3a popMupame CaBeTa 3a mUTama ocoda
ca uHBamUAUTeTOM Npu OMImTHHCKOM Behy.

V capagmu ca LleHTpoM 3a coIrjaaHu paj IOCPEIOBAHO j& KO CITyKOe
ITomohu y kyhu oko mpu3HaBama momohn y kyhu 3a jenHy mMOpoauiry ca /iBa
CHHA OMETEHa Y MEHTAITHOM pa3Bojy.

[Tnmanupamo na y HapeHOM TIepHOLy aluTUIMPaMo KOJl HEKOT JOHATopa
ca mpojexroM moMohu y kyhu 3a mopomurie ca MHP dnmanoM, kao u mpojexToM
3a IepCOHAITHE aCUCTEHTE.

Wunnmpanyu cMo cactaHak ca qupekTopkoM Jloma 3apaBiba paau moc-
MIeIUBAka CAPATHEe KPO3 CECH3UOMINCAame 0c00Iha, MTOCEOHO MEIUIIMHCKIX
cecrapa, o npoonemuma MHP oco0a, ojeaHocTaBbuBamy MpoLeaAypa 3aKa-
3uBama u npujema MHP ocoba 6e3 yekama u jip.

VI. 3ak/byunu 4 npenopyke

Naxo je m3Bectan Opoj mopoawmia, ycien Beh HaBemeHUX pasnora, oji-
010 /1a MapTHUIMITPA y OBOM HCTPAKUBAILY, pe3ynTati oOpal)eHnX ynuTHHKa
jacHo yKasyjy Ha MPaBITHOCT TI0 KOjOj TOTOBO cBe Topozwuiie ca MHP uimanom
Jiere, HaKaJjoCT, UCTY CY/IOMHY KajJa je ped O MpoOiieMUMa W HajBaKHHjUM
HE3aJI0BOJbEHNM TToTpedama. VicTpaxkuBame je 1 UMao 3a Uk Jia yKaxe Ha
030MJBHOCT M3Yy3E€THO HEMOBOJHHE CHUTYyallhje y K0joj ce maHac Hamaze MHP
oco0e 1 HHUXOBE MOPOJMIE, KA0 U Ha HEOUIOKHY MOTpedy 3a IUTAHCKUM U
CHUCTEMaTCKUM aKTHBHOCTHMa Koje Om mobospmrane craryca MHP ocoba u
YHaIpeauie KBaIuTeTa lHXOBOT KUBOTA.

ITopen eBHIEHTHOT TOMaKa Ha IIaHy JIPYIITBEHE OpUre M OIrOBOP-
HUjeT OJHOca JIpKaBe MpemMa 0BOj Iomyamnuju (mocedHo ox ocHuBama Cek-
TOpa 3a 3alITUTY 0co0a ca MHBAIHIUTETOM) PE3YITaTH HCTPAKUBAKA CY
MOTBP/MIIN TT0JIA3HY XHUITOTE3y O OACYCTBY CBECTH, HHPOPMUCAHOCTH U He-
JIOBOJHHO] 3aMHTEPECOBAHOCTH JIOKATHE 3ajeHUIIE 3a moTpede u mpodieme
MHP oco0a, kao 1 1y00KO YKOPEHEHUM IpeapacyaaMa mpemMa 0BOj IOITy-
52 TaIUju.
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Ipojekar, Takohe, MOXKe J]a IOCIYXKH U Kao HJeja ¥ Mpernopyka Jia ce
CITMYHA UCTPaXKMBamba CIPOBEIY M y IPYTMM OMNIITHHAMA, Kako OM Kao pe-
3yJATaT UMaJlM JeJMHCTBEHY 0a3y Tojaraka Ha TepUTOPHUjH Ipajaa, Koja ou, pa-
3yMe ce, Omiia peloBHO aKypupaHa, OJJHOCHO MpaTHiia EBEHTYaTHE MPOMEHE
1o cBuM napamerpuma. To 61 yjenHo Ouiia 1 oYeTHa OCHOBA 32 JJaJbe CUCTe-
Matcko npaheme crama, morpeda u npodiiema MHP oco6a, kao u mianupame
U Tpeay3uMarme aJIeKBaTHUX Mepa M aKTUBHOCTHU 3a yHampeleme mosoxkaja
OBUX JIIIA ¥ BbHXOBY IITO YCIICIIHH]Y COLMjaHy HHTETPALIH]y.

Cmarpamo 1a Ou Tpebano yHanpeIuTH UHTEPPECOPCKYy capajmby u3-
Mely pasMuuTHX MHHUCTApCTaBa, Ka0 M aKTUBHHjU OTHOC MUHHCTAapCTaBa
npeMa JIOKaJlHUM caMoylpaBaMa y IMJbY pasrpaHHYaBama HaJICKHOCTH Y
noriety Opure u 3alITHTE 0c00a OMETCHUX Y MEHTAITHOM Pa3Bojy U JIPYTUX
0co0a ca HHBAJTUAUTETOM.
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3opan I'appusioBuh
Bupo 3a 1pymiTBeHa ucrpaxkuBama, beorpajg

ME/INICKA MHKITY3UJA APYIITBEHO MAPI'MMTHAJIHUX
I'PVIIA — CJIIVHAJ OCOBA CA MHBAJIMUTETOM

Pe3zume

WHTeH3uBNpame TeMe COIMjalHe YKIbYYEHOCTH OTBOPHJIO je U
TTUTAbE MEM]CKOT aCTeKTa. Y MPHUIIOKEHOM pajly H3HOCE CE Pe3yNTaTh
HCTpaKUBamba O CTarby MEIMjCKEe YKIbYUCHOCTH jeTHE O]l TPU HajMap-
ruHanHuje rpyne y CpOuju, aiy 1 Be3a MEJIUjCKOT I0JI0Kaja U JIPYyIIT-
BEHE UCKJbYUCHOCTH 0C00C Ca HHBAIMIUTETOM.

Kbyune peun: Ocobe ca MHBaIMAWTETOM, MEIHjCKAa YKJbyd-
HOCT, collMjaJiHa MHKITy3H]a

k) ok ok

ITojam ppymITBeHE YKIBYYEHOCTH/YKJBYISHOCTH BUIIIE HHUjE 1T0jaM KOju
j€ J1eo TeOpHjCKO- TIOJMOBHOT arapara XyMaHUCTHYKHX Hayka, Beh ¢eHomen
KojeM (HaJJIe)KHH) IP’KaBHU OpTraHu MocBehyjy TyKHY TaXby.

OBo ce y npBoM peany oriena y (Ipe)uMeHoBawy Tuma 3a umniemen-
mayujy cmpamezuja 3a cmarberve cupomawmea'y Tum 3a opyuimeeny yKay-
yeHocm U cmarerve cupomawimesa (y aajbeM Tekcty ,,[um*). Hanmme, Tokom
2008. u 2009. roguae, TuM je HHUIUPAO ¥ PYKOBOAMO MIPOIIECOM M3pajie Ha-
LUOHAJIHO afanTHOWIHUX MHIMKATOpa IpYIUTBEHE yKJbydeHocTH — JlaekeH
HMHANKAaTOpUMA .

Bpartumo ce Ha modeTax, Tj. Ha TEOPHjCKO ehuHUCAE OpyuLmeeHe Uc-
K/byueHocmu, K0jy TmocMarpaMo Kao TMojaBy Kojy, ca jefJHe CTpaHe, KapakKTe-
pHIlIe HEJOCTaTak/OACyCTBO pecypca a ca Apyre CTpaHe, HeNPUCTYNauHOCT
MHCTUTYLMjaMa U APYLITBEHUM IpouecumMa. Hacympor mojmy ApymiTBeHe
54 VCKJbYHEHOCTH HAJIA3H Ce 10jaM OpyUimeeHa YK/by4eHOCH KOJi € OITHOCH Ha
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CBE OHE KOjH Cy y PU3UKY O]l CHPOMAIITBA WUIIM OJ] APYIITBEHE HCKIbYUYSCHOCTH
U Koju Tpeba Jia 1o0ujy cpedcmea u moeyhnocmu Jia IOCTaHy YUeCHHULU SKO-
HOMCKOT, IpYIITBEHOT, MOJIUTHYKOT U KYJITYPHOT )KUBOTA.

W310%KeHO TOUMame JPYIITBEHE HCKJbYYCHOCTH MOXKEMO Ha3BaTh
MUHUMATHUM, Jep OBaj MpUCTyn He npenBubha norpedy ysehiarba, Tipe cBera,
pecypca Kao Mepy ApPYLITBEHE YCKIJbYYEHOCTH, Beh penpodykyujy pecypca,
OJIHOCHO MOJIPIIKY JAp’KaBe y MpecKakamwy MBUIIE CUPOMAIITBA U JPYIITBCHE
YKJbYYCHOCTH.

HajcnukoButn mpumep 3a 0BO je mpHCTyll oOpaszoBamy. KOHKpeHTO,
oco0e ca MHBAJMIUTETOM CMaTpajy ce YKJbyUeHHM aKo 3aBplIlie CPE/IbY IIKO-
JIy U aKo je laHac CBE M3BECHHjE /1a oce0Bame qumiomMe Makap B.A HuBoa
o0pa30oBama je MPeTIoCTaBka 3a MPOHAIAKEHE T0cia of1 Kojer he ce xuBe-
TH Ha WHKIY3WBAaH Ha4MH. Y CYNPOTHOM, 0C00a ca MHBAJIUIUTETOM OCTaje
,»3ABUCHUK" O] COLIMjaJIHUX MpuMama (Tpacdepa) Koju y BpeMe TpaH3ULHje
MOT'Y MMaTH TeH/ICIH]jy PEAyKIHje paBa, alld U CMalbeHha BUCHHE HOBYaHOT
H3HOCA.

[open nyoune, jako OUTHO je carienard U NIMPHHY APYIITBEHE YKIbY-
YEHOCTH, Tj. KOje 00JIaCTH Cy U Ha KOjU HAYUH YKJbyUeHE y O0JIACT JAPYIITBEHE
WHKITy3Hje.

VYpaBo Ty MOYM-E PUYa O MEUjCKOM acleKTy IPYIITBEHE HCKIbY-
yeHocTH. HaMepa oBora Tekcra je MPBEHCTBEHO Ja OTBOPH JWjajior Ha
TeMy Jia JIH je Moryhe roBOpUTH HIIM MEPHUTH JPYIITBEHY YKIbYUYEHOCT 0e3
Meaunjcke auMmensuje. OAroBop Ha OBO HAW3IVIEA jeJHOCTABHO MHUTAME je
HEeraTHBaH.

CaBpeMeHa JPYIITBEHOCT je y BEIMKOj MEpHU MIPOXKETa MEAUjuMa, KOjH
Cy OJIaBHO IpecTaiu jJa 00aBshajy (caMo) QyHKIHUjy KOja UM j€ Y IOYETKY
Ouia HaMmemeHa — 1a nHpopmuiny untaone. [locpenyjyhu nusmely ,,cBera xu-
BOTa™ U ,,cUCTEMA"’, MEJIMjH KPEUPajy PEaTHOCT Koja je (He)KOHCTPYTHBHA ai-
TEpHATHBA PEATHOCTH KOjy rpalaHiH CTBapa CBOjUM JI0KHBAJLEM U TPAKCOM.
[To3unuja y MeaujcKOM MPOCTOPY BPJIO YECTO j€ OJ[pa3 MO3UIIUje y APYIITBY,
a He PeTKO je MO3uIlfja HeKe rpyIe WU MOje/MHIIAa 3aBUCHA U/WJIN KpeupaHa
0]l CTpaHe caMuX MeJIuja.

W3a nurama MeaMjcke YKIbYUYEHOCTH 0co0a ca MHBAJHIUTETOM KpHje
ce J0cTa CIOKEHH]je TUTamke, a TO je KaKaB je MoJioKaj MapTHHAIIHUX rpyna y
KOMYHHKAIIMjU Ha HUBOY JpyiuTBa. OAroBOp Ha OBO MUTAKE MOXEMO JT00H-
TH, aKo moregamMo XabepMacoBe MpeaycioBe 3a KOMyHHKATHBHO Jeflamkhe Kao
jeITHO OJ1 YETUPH BPCTE Jejama (TEeJICOIOIKO, HOPMATHBHO, APAMATYPIIKO U
KoMyHHKaTuBHO). CymruHa XabepMacoBUX MPUHIIMIIA HA KOjuMa Ou Tpebasio
Jla TI0YMBA UJICATHO THIICKU 3aMHIIJBEHO KOMYHKAaTHBHO JIeambe je Y jeHa-
kuM MoryhHocTUMa da ce Kadice u uyje, NITO je MPETIIOCTaBKa 3a JHUjaJior.
Jlename je KOMyHUKaTHBHO CaMO aKo JIOBOJIH JI0 (CHO)pasymesarbd, y CYTpoT-
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HOM Ce paJiyl O CTparelkuM (hopMama Jiesiamba KojiuMa je IMaHEHTHA HHCTPY-
MEHTAJIHOCT, MOh U yTHIIaj.

VYrpaBo y eJbH J]a MOKaKEMO ME/IHjCKU acleKT JIPYIITBEHE UCKIbyde-
HOCTH, YATAOIIMMa OBOT TEKCTa HA YBUJI CTaBJbaMO PE3YITATe UCTPAKHBAHA
0 TI0JIOKajy 0c00a ca HHBATUAUTETOM Y MEIUjHMa.

Jleo uctpaxuBama Koje je bupo 3a apymTBeHa MCTpakMBama CIpPO-
Beo 3a morpebe mpojekra ,Herupu xopaka 1o jemHakux moryhHoctu 6mo
je mocBeheH MeIMjCKOj YKIJbYUEHOCTH/UCKJBYYCHOCTH 0CO0a ca WHBAIWIH-
tetoMm. [lornen Ha pe3ynTare MCTpaKUBamba HECYMEbHBO TOBOPH MEJIH]CKOj
M3OIIITEHOCTH 0co0a ca MHBAIMIUTETOM. HanMme, ydecHHIIM HCTpaKHBarbha
OLIEHWJIH Cy 00nacT HHpOpMHUCama Kao 001acT y K0joj je HajBUIIe MPUCYTHA
JHMCKpPUMHHAIK]ja 0coba ca MHBATUIUTETOM. Y3pOKE TaKBOM CTalby HMCIHTA-
HUIIM BUJE Y HECTIPOBOHEHY 3aKOHA, OTHOCHO HEOCTATKY CaJpiKaja Koju Ou
OWIM 071 011 MHTEpeca 3a 0co0e ca MHBATHIUTETOM, 3aTUM MPUCTYTIAYHOCTH/
accessativnosti, alli ¥ HICKO] 3aHHTEPECOBAHOCTH 0C00a Ca WHBAIMUTETOM
Jla MpoMeHe ycioBe 3a yHanpelheme nadopmucama.

Jla ce He paau caMo O MyKUM Cy0jeKTUBHUM CTaBOBUMa F'OBOPE pe3yiTa-
TH aHaJIM3e Ca/IpKaja O M3BEIITaBamby Me/Uja Ha TeMy 0c00a ca MHBAJIHUTe-
tom. Haume, bupo 3a npynirBena ucrpaxupama y capaamu ca Dopymom mita-
JMX ca MHBAJIMIUTETOM j€ Y OKBHPY MpojekTa ,,COIMjaTHO MPeTy3eTHHUIITBO
ocoba ca MHBAJIMIUTETOM  M3BPIIMO aHAIN3y ME/Wja ca IIMJbeM Jla YTBPAM:
Opoj TeKCTOBa 0cobama ca MHBAIUAUTETOM, KAHPOBCKY CTPYKTYpY, pyOpud-
Ky CTPYKTYpY, TEMaTCKy U aKTEPCKy CTPYKTYpY, OAHOCHO JUCKYPC M OJHOC
ayTopa (HOBHHApa WM ypeIHUKa) IpeMa TEKCTOBUMA Y KOjUMa Ce MOjaBJbyjy
Kao aKTepu 0cole ca MHBAJIMIUTETOM, aJld U TEME KOje Cy HEMOCPEAHO Be3aHe
3a 0ocobe ca MHBAJTHIUTETOM. Y30pauKo BpeMe, OJHOCHO MOCMaTpaHu Mepro
oOyxgBara Bpeme o 01. 02. 2007. ronune o 30. 04. 2007. roqune.

ITpBu noka3zaresb MeIUjCKe BUAJBUBOCTH, OTHOCHO MOTYhHOCTH HH(OP-
MHcama OWII0 Koje JPYIITBEHE TPyle O TeMaMa Koje Cy HPEIMET HErOBOT
(>xuBOTHOT) MHTepeca je Opoj 00jaBJbEHUX TEKCTOBA. Y TIOCMaTpaHoOM IepHo-
Iy y ATHEBHUM HOBUHaMa [lonumuxka, Beueprwe nosocmu, bauy, Ilpecc, Kypup,
Inac jasnocmu v Jlanac ykynHo je o0jaBJbeHO 88 TEKCTOBa y KOjuUMa ce Kao
aKTepH MojaBJbyjy 0co0e ca MHBAJIHIUTETOM, OJJHOCHO TeME Koje Cy Hemoc-
pemHo BeszaHe 3a 0co0e ca MHBATHIUTETOM YKJbYUyjyhu U colMjaiHo mpery-
3eTHUIITBO. TO je y MpoceKy Mame OJ] jeIHOT TEKCTa JHEBHO 110 HOBUHHU.

I'menano Mo MeceruMa y Tpu mocMarpaHa Mecella HajBHIIe 00jaB/beHIX
TekcToBa Omio je y mapry 2007. romuHe — 41 TexcT omHocHO 46,6%, a Haj-
Mame y anpuiy — 16 ogHocHo 18,2%.

Hajsehu unTepec 3a Teme koje ce oHOCEe Ha 0c00e ca MHBATHIUTETOM
rokasyje JJHeBHU JIUCT /Janac koju je TokoM (hedpyapa, mapta u arnpuiia 2007.
56 roaune o0jaBuo 29 TekcroBa WM 33% CBHX TEKCTOBA KOjU Cy 00jaBJbEHH Y
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[IOCMAaTPAaHOM IIEpUONY Y JHEBHUM HOBUHama. M3a /Janaca nanasu ce bauy y
KojeM je o0jaBibeHo 20 TekctoBa u [iac jasnocmu ca 15. Hajmamu nntepec
3a MEJIMjCKY MPe3eHTaIlN]y 0co0a ca HHBAJIUIUTETOM Tj. TEMeE KOje Cy O] UH-
Tepeca 3a OBy JPYIUTBEHY TPYIy MOKa3ajiu Cy THEBHU JUCTOBU Kypup — Tpu
TeKCTa, [Ipec — 4eTupu TeKcTa u Beueprve nosocmu — ceam TEKCTOBA.

Ja ce He paan 0 MHIUICHTY Beh o cTpaTenkoM onpeesbeny ypehupauke
MOJUTHKE TOBOpe cieaehu momanu. Y cBa TpU aHalM3MpaHa Mecena Hajeehu
Opoj TekcroBa 00jaBibeH je y Hanacy, bnuyy u [macy jasnocmu. Ocum Opoja
00jaBJbEHUX TEKCTOBA O HEYEM WJIM HEKOM, OJHOC HOBHHE IpeMa TEMH HIIH
JPYLITBEHO] TPYNH OJlaje ¥ JOMUHAHTAaH HAaYlH 00pajie TeMe y BUY JKaHpa.

VY nmocmaTtpaHOM MEepruoAy JOMHUHHPA]y KpaTkud B Op3u WH(POPMaTHBHU
YKaHPOBU: gecm, Koja je 3aCTyIJbeHa Y HEIlITO Mambe O] MIOJIOBHHE CITy4ajeBa,
notoM uranyu 31,8% u uzeewmaju 18,2%. Penopraxke u moprperta, Kao cio-
XKeHHuje popMe UCTPAKMBAYKOT HOBUHAPCTBA TI0jaBUIIE CYy CE caMo TPH ITyTa,
Tj. TIO jeZlaH TaKaB TEKCT MECEYHO.

Hamasu o mpucyTHOCTH TeKCTOBa O oco0aMa ca MHBaJIMIUTETOM, JO
KOJUX CMO JIOLITM OBUM HCTPaKMUBAEM, IOTBPIWIN CY CE M Y Cly4ajy KaH-
POBCKe CTpYKType. [lanac ce BUIIe OJf OCTAINX HOBHHA OINpPEAEJbHUBAO 32
YllaHKe ¥ W3BEIITaje, a y BeMy je 00jaBJbeH U jequHu moptpet. Cinnyan 3a-
KJbYYaK OJIHOCH ce Ha hnuy u [1ac jagnocmu y XojeM je o0jaBjbeHa U jeiiHa
penopraxa.

CBH TEKCTOBH 0 0co0aMa ca MHBATUAUATETOM 00jaBIbeHU CY y PyOpUIH
»ApymTBO*“. Ha Taj HaumH Menuju BpIle CBOjEeBPCHY MEAUjCKY Cerperanujy
OBHX 0c00a, jep BHUXOB IPOOJIEeM CBOJIE CaMO Ha COIUjaJIHU TPOOJIeM, arc-
Tpaxyjyhu MoJIUTHUKY, EKOHOMCKY ¥ KyATYpHY AUMEH3H]y HHKITY3Hje, KOja je
UTEKAaKO MPUCYTHA MIPeMa OBOj APYIITBEHO MaprUHAIN30BAHO] TPYIIH.

Pesynratn uctpakuBama M3BELITaBaba JHEBHUX M HENEJbHUX HOBH-
Ha TokoM (heOpyapa, mapta u anpuna 2007. roauHe yKa3yjy Ha JOMHUHAIH]Y
n3BelITaBama o gorahajuma xoju cy ce aecunn y beorpany, HoBom Cany u
Humry. Hemro Butie ox % TekctoBa 6aBuiio ce gorahamuma y oBa TpH rpaja,
a OJ Tora HajBHIIE TEKCTOBA je o jorahajuma u3 beorpana.

VY norieny akrepa, y aHaTU3UPaHUM TEKCTOBHMa HajBHILE CY 3aCTYIIbe-
HU: MHCTUTYILHMjE KOje Cy HaJUIe)KHEe 32 0coOe ca MHBaIuauTeToM — 28,4%,
oco0e ca MHBAIMAUTETOM Kao ApymTBeHa rpyna — 20,5%, HeBnaanHe opra-
Hu3anuje ocoda ca MHBATUANTETOM — 23,9% U penpe3eHTH IPKaBHUX OpraHa
(MUHUCTApPCTBO, 3aBOIU...) — 15,9%, OMHOCHO pENpe3eHTH OMIITHHA, TPa0-
Ba, mokpajuna — 10,2%, konuko cy npucytHe 1 Mel)yHapoaHe opraHusaiuje.
C npyre crpane, Kaja Cy y MUTamy TeMe, JIMCTOBH Cy HajBHIIE MUCAIU O:
cmemrajy u 6opaBky — 14,8%, nonauujama — 14,2%, npobnemuma y oOpa-
30Bay — 9,1% u npeBo3y — 8%. LlIto ce Thue AuCKypca, OMHOCHO HAuMHA

Ha KOjU aKTepH y TEKCTy NMPE3EHTYjy CBOja M3Jarama, Tj Kako Cy InpeHera 'y 57
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JHEBHUM MenujuMa, HajBehn Opoj TexctoBa mMa MH(GOPMATHBHU TUCKYDC,
Bux 65,9%, enykaruBau 15,9%, npomoTrBHE 8%, a aKTUBUCTHYKH je OUO
camo jenaH Tekct. Y 79,5% ciydajeBa HOBUHAPHU Cy OMJTU HEYTPATHU Kaja je y
MUTaky HAUYMH CAOIITaBamba CaApiKaja Tj. y3ApKaBaju Cy ce Jla yHecy OuIIo
MO3UTUBHY WU HEraTUBHY KoHoTalujy. O/ HOBUHApa MO3UTHUBHO IPOMOBH-
CaHUX TeKcTOoBa OmIIo je 17%, oK cy y TpH cliyyaja HOBUHAPHU M3PA3HIH CBO]
HEraTUBaH CTaB.

Cge HaBeneHo ymnyhyje Ha cienehe 3akJbydKe:

1) Menujcka BUIJBUBOCT 0c00a ca MHBAJTUJIUTETOM y JHCBHUM U HE-
JICJbHUM HOBMHAMa BEOMa je MaJia.

2) llto je Behu TMpaxx THEBHUX HOBHHA, TO j¢ Mamba 3aCTYIUbEHOCT
nHpOpMAIHja 0 0BOj IPYIITBEHO] IPYIIH.

3) MoryhHocT gonacka 10 HHpOpMaIiMja Koje Cy o1 HHTepeca 0coda-
Ma ca MHBaJIMIUTETOM je BeoMa HUCKA.

4) V nHeBHUM HOBMHaMa JIOMHHHpPA TIOBPIITHO M3BEIITABAbE KOje ce
MaHudecTyje y mykoM IMpeHolleky nHpopManmja o gorahajuma y
Bbeorpany.

5) Henmocraje MCTpaKMBAauyKO HOBHMHAPCTBO KOje OM MMajo aKTHBaH
OJTHOC TIpeMa U3BEIITaBaAY O CTalby U MOJIOXKA]y 0c00a ca MHBaJIH-
JTUTETOM.

W Ha kpajy, HeqoCTaTak €IyKaTUBHUX M CTPYYHHX cajpikaja Koju Ou
Oowinn o1 moMohu ocobama ca HHBAITUIUTETOM.

Ja 3aKspydnmo, mosnoxaj ocoda ca HHBAJIMIUTEM y MEJIH]CKOM IMOICHUC-
TeMy JIPyLITBA CE MOXKE OKApaKTepHCTaTH Ha KOHTHHYYMY OJf MaprHHaJIN3a-
mje 10 XyManuTapusanuje. Hanme, Opoj wiaHaka ¥ TeMarcka aHaiu3a yka-
3yjy Zla ce 0 ocodama ca MHBAJHIUTETOM WM HE M3BEIITaBa, WM Kajla Ce TO
paau, paay ce Ha YCTaJbeHHU, PEIOPTATHBHU M CTEPEOTHITHH HAYMH U3PaKeH
01a0MPOM TeMa KOje Ce MOTY CBPCTAaTH Y KaTeropHjy ,, XyMaHHTapHa MUTama" .
Hajuemrhe ce panu o n3BemraBamy ca goralaja u o0 HabaBIM omarasia, mpy-
JKarmby HEeKe BPCTe MOMONhM WiH, y HajOOJbEeM CITy4ajy, TOCTaBaJbakby pamile.
Ha oBaj HaumH, 0co0e ca HHBAIWJIUTETOM OCTajy 0€3 AONMPHHOCA Me/rja UH-
KITy3HUjH, jep MEeIUjH IOCTajy YyBapH CTEPEONTHIIa 0 0ocobaMa ca MHBaJIHMITe-
TOM KOJI rpal)aHCTBa, JOK came 0coOe ca MHBAIUAUTETOM HE 0OUjajy Toap-
Ky ¥ MPOMOIIH]Y HHIUBUAYIHUX TIperHyha y 6opOu 3a CBOjy IOIUTHUKY,
JPYIITBEHY, EKOHOMCKY U II€PCOHAIHY HHKITY3H]Y.

be3 jacHOr cucremMa MOHUTOPHHIA ME/IMja U MEPEha ME/INjCKe NHKITY-
3Wje CBUX MaprHHAJIHKX IpyIa, a mpe ceera Poma, ocoda ca MHBAIUANTETOM,
n30enNX U pacesbeHUNX JINIA, ’bUX0BA COLMjaHa HKITy3uja octahe Heoap-
’uBa. 3aTo Ou Omita BeoMa CMHCIICHA WHHIM]aTHBA O aKaJIeMCKe 3ajeIHUIIe
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WINM OpraHu3alnyja HMBUIIHOT JPYIITBa Koja Ou Omia ymyhena Pemy6Gmmuxoj
paauonu(y3HOj areHIuju, 1a 00aBe)e eMHUTEpe, /1a KAa0 KOPUCHUIIM jaBHOT
no0pa umajy o06aBe3y, He caMo yBpIITaBamka caJipkaja Koju Cy OJf HHTepeca 3a
oco0e ca MHBAJIHMAMTETOM M JIpyre MapruHAINO30BaHe rpyne, Beh u aa nHu-
LUpajy Mpolec aKTHBU3alMje Mearja Koju O ce ornenao y Behoj TeXHHYKO-
TEXHUYKO] ¥ KOMYHHUKAIIH]CKO] IPUCTYIIauHOCTH.

[\
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N3 ITPAKCE 3A ITPAKCY

Pagmuna MutpoBuh, 11, cnenujajana negaromknmba
Jom 3a neny u omuaguny ,,Cranko [laynosuh*, Herorun

TPAHCOOPMAILINJA IOMA 3A
JELTY 1 OMJIAJJUHY ,,CTAHKO I[TAYHOBWh* HETOTHUH

3axBaJbyjyhul IPOAKTUBHOM OIHOCY TIpeMa pedOpPMCKUM IpoIlecuMa
y cucteMy cormjanuae 3amrtute, JJom Cranko [laynosuh y Herotuny, xoju
uMa JyTy TpaJuinjy 30pubaBama Jiele U MIAJIUX OMETCHUX HOPOAMYHUM
MpHUIIMKaMa, OCTBAPHO je y MPOTEKIIOM IIEPHOly 3HauajHEe pe3yliTare y mor-
Jiey JEMHCUTYIMOHAIHM3AIM]e U Pa3Boja HOBUX YCIIyTa Ha JIOKAJTHOM HH-
Boy. On 2002. ronuae [loM akKTHBHO peanu3yje mpolec TpaHchopMamuje y
MpaBIly pa3BHjama HeAOoCTajyhux cepBuca Ha JIOKAITHOM HHUBOY Kao aiTep-
HATHBE MHCTUTYIIMOHATTHOM 30pHIbaBamy Jielle U MilaanX. Pe3ynrar oBakBor
pazna je cMameme Opoja JAere Ha MHCTUTYIIHOHAITHOM cMmemTajy ca 90 (2002.
rogune) Ha 20 (jyr 2010), opranuzamuja ca pa3BijeHOM KyJATypOM yuemha,
BEJIMKW OPOj pealn30BaHUX IPOjeKaTa, ¥ pa3Boj HOBUX YCIyTa KOMITJIEMCH-
TapHUX ycIyrama COIMjaTHOT pajia Kojy IpyXkajy MEHTPH 3a COIjaJTHH Pas,
ca MuJbeM Ja o0pasyjy jedaH epukacaH CHCTEM NMPEBCHTUBHUX M TPETMaH-
CKHUX yCIIyTa.

VY ¢Bojoj, 90 ronnHa myroj Tpagunuju (ocHoBaH je 1919. ronuue), qoM
,Cranko [layroBuh* y Herotuny Hije MEHao OCHOBHY JEIaTHOCT — 30pHba-
Bame Jere 03 POAUTEIHCKOT cTapama M JIele YHjU je pa3BOj OMETEH TOPO-
TUIHUM TIpIInKaMa 10 06e36ehuBama yciioBa 3a IOBpaTak y CONCTBEHY T10-
POIUITY WK 30pHbaBarka Y YCBOJHIIAUKO] FITH APYTO]j TIOPOIHIIH, OJHOCHO IO
ocmoco0JbaBama 3a camoctaial xKuBoT. [locrojehn o6jexTn Jloma m3rpale-
Hu cy 1923. romune. Jlanac JlomM mpencTaBiba KOMILIEKC MOICPHH30BAHUX
objekara y ciIy0H COLMjalHe 3amTHTE’, KOJU CY MPEIYCIOB 3a MPYKame

* 3rpaja 3a cMelTaj KOPUCHHUKA 3ay3MMa LICHTPAJIHO MECTO y MapKy, a y3 by je

jour ner mparehux ob6jekara ([leuju kiyd ca OMOIMOTEKOM HMIrpadaka, cajia 3a KyJITYpHE
60 norpede, paOHNUIA, BELUICPHULA 1 KOTIAPHHULA)
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KBAJIUTETHE YCIIyTe y OCTBAPUBAKY COIMjalIHE, BACIIUTHE U 00pa30BHE
byHKLMje y pady ca aeroM 0e3 poIuTeIbCKOT CTapama.

Hom je 2002.romune ymao y mpojekar TpaHchopMaluje yCTaHOBa 3a
CMEIITaj KOPHUCHHUKA TAKO IITO CYy PN Ha CMambely Opoja Jele y ycTaHo-
Bu. CMameme je peaJu30BaHO Ha BUIIE HAYWHA: MOpe] MPUPOAHOT O/JIMBA,
JIOM j€ CAaMOMHHIIMjaTUBHO 3ay3€0 CTaB MOPaTOpHjyMa Ha IpHjeM HOBE JeLie.
YMecTo MHCTUTYLMOHAIHOT CMELITaja, yCTaHOBA je pa3BHjajia HOBE YCIIyTe
Kao MPOjeKTHE aKTUBHOCTH: MPOjeKaT JTHEBHOT OOpaBKa ((pMHAHCHPAH MPEKO
@®CH) u nporpamu 3a Aelly ca pu3n4HUM noHamameM (ca HBO u3 peruo-
Ha).

Taxo je ox 2002. ronuHe (kaaa je Ha cmemTajy ouno 90-opo nerne) 1o
2004. rogrHe KanaguTeT AoMa mpemnosoBibeH. [locTaBno ce nmpodieM eKoHOM-
CKe OOPXKHMBOCTH, 11a je JJom uckopuctro moryhnoct aaty Cratytom goma aa
KOPHCTH CBOj€ KallallUTETe 32 MHTEPHATCKH cMeITaj (ITo je TokoM 70.-ux
TOJIMHA U PEaIM30BaHO), TAKO J]a CE MOIMyHa KalalKuTeTa MOCTENeHO BpIIia
KpPO3 HHTEPHATCKH CMEILTa)].

AktyenHo je y Jlomy cmemreno 20-opo jelie 0e3 poaUTeIbCKOT CTa-
pama, pa3IuuuTor noja u ncuxodusndkux Moryhnoctu, og kojux je 10-opo
Jelie ca CMeTHhaMa y pa3Bojy (Jaka MeHTanHa oMmeTeHocT) u 10-opo nmene
ypenHor ncuxodusnukor pa3zsoja. Ha nerogneBHoM cMemrajy (yciyra Koje
ce ¢unaHcupa u3 Oyuyera rpaga Heroruna) Hamasu ce Tpoje Aele Koja mo-
xaljajy creuujajiHy OCHOBHY ILIKONY, U3 COLHUjaIHO YIPOKEHHX MOPOAULA ca
teputopuje onutuae Herotun,. Ha nntepHarckom cmemTajy je 50-opo ko-
PHUCHHUKA (CPEAOLIKOJICKA OMJIIMHA U CTYICHTH).

VYcranoBa 3anonubaBa 25 paaHuka, on Tora AeseT Bacnurada (BCC-
npodecopu pa3peaHe HacTaBe), KOjHu Cy NPOLUIX ITporpaMe o0yKa 1 T0AaTHUX
ellyKaluja, ca UJbEM CTHIaka HOBHUX 3Habha M BEIUTHHA M IPUMEHY HOBUX
METOJIa Pajia ca pasjinuuTUM CTPYKTypama jaene’.:

3a peanuzanujy CBOjUX MPOTrPaMCKUX cajapikaja, JloM KOpUCTH CTpyyHe
pannuke Llentpa 3a counjannu pag Herotun (jeman mcuxonor u jeAaH co-
LjaHu pagHuk ca mo 30% panHor BpeMeHa). Y akTUBHOCTH ce, 110 TOTpedu,
yKJbYUYjy capaauuim u3 ML Herotun — Pa3BojHo caBeToBanuiTe 3a MIaje,
mkone, HBO u BononTepu Yuutesbckor dakynrera.

*  Hexe ox 3aBpieHuX enykanuja cy:,,lllkona 3a Bacniurade™, ,YyBapu ocme-

xa“, ,IIpeBenuunja Hacuiba Mehy muamuma‘,,Pajnonuna kao OOJMMK €IyKaTHBHOT
pama“,, Unenrudukanuja uspane mnpojekara”, ,,Yuuonuna mobdpe Bosbe™, ,,Ymele
KoMyHHKaiuje®, ,,CUrypHIUM KOPAaKoM JI0 XpaHuTesbeTBa™, ,,[Iporpam moapiike mia-
JIMMa KOjH HAIyIITajy 3alTUTY 332 0CaMOCTaJbUBabe M JKUBOT y mopoauuu‘, ,,Ka-
PaKTEepUCTHKE JIelie ca CMETHhaMa y pa3Bojy M Npernopyke 3a paj ca muma“, ,,00yka
BaCIKTaya 3a paj ca JIeoM ca CMETama y pa3Bojy* u ap.
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[Ipouecy Tpancdopmaliyje y CHCTEMY COIMjaTHE 3allITUTE, YCTAHOBA je&

MIPUCTYIHIIA OTBOPEHO U Y CKJIAAY Ca OCHOBHHM pe(OPMCKUM MTpaBLUMa KOjH
cy notBphenu CTpaTerijoM pa3Boja ColMjaIHe 3aIlTHTE:

Cmameme Opoja mere y MHCTUTYIHJH Pean30BaHo je Kpo3 MpH-
POJIHU OJJTUB JIClle, HAMyIITambe 3alITUTe 3007 0CaMOCTaJbUBabha
W HAaCTaBKa IIKOJIOBamkha, a MaIHM OpOj JeTe je TIPOMEHHO OOIHK
3alITUTE CMEIITAjeM Y XPaHUTEIbCKE TIOPOJIHIIE,

VYHampeheme kBaauTeTa 3aIITUTE MOCTOjehnx Karmamurera OcTBa-
pyje ce KOHTHHYHpPAHUM OCaBpeMEHmaBambeM caapikaja M MeToma
paza ca u3MEHhEHOM CTPYKTYPOM JIelle,

[Ipodecnonanno ycaBpinaBame CTPYYHHUX PaTHUKA CE PEaTH3yje
TIepMaHEHTHOM TUTAHCKOM €IyKaIlijoM IMOCTOjehnx Kamposa,

VY cknany ca geUHUCAHHX JIOKATHUM AKIMOHUM IUTAHOM CO-
[HjamHe 3amTuTe, JloM mpuMemyje HOBe OONIMKE 3aIlTHTE W pas-
BHja ycIyre yckiaheHe ca morpebama JIoKaTHe 3ajeTHUIle, HMILTe-
MEHTHpa mpojexte ,,CyHdeB 3pak*, ,,Jlemmre je 3ajenno’, ,,[IpaBo Ha
PANIUIUTOCT, YHje Cy IUIbHE TPYIe Pa3InIuTe KaTeropuje Jere
13 JIOKaJTHEe 3ajeaanie u Jloma.

[IpBu npojekar Tpancpopmanuje Ycranosa je caunamia 2002. rogusHe.
[TouerHa uneja 6una je na ce YcTaHOBa pa3Buje y BULIEHAMEHCKHU LEHTAp KOjH
Ou, y capaamwu ca nokanHuM LICP, mpyxuo mmpox crekrap yciayra npuia-
roheHnx nojeAMHAYHUM OTpedama Aele U MOpoHIIe, ca IUJbEM Aa 00pasyjy
jenaH euKacaH CUCTEM NMPEBEHTUBHUX U TPETMAHCKHUX YCIIyTa.

IIpojexar je mpeasuhao cienehe ycmyre:

JlyropodHu cMmeliTaj y3 cMameme Opoja jene 0e3 poauTesbCKor
crapama y Jlomy u rpynama, U moOoJbliiabe KBAIUTETA NPYKarbha
ycayra,

WHTepBeHTHH KPAaTKOPOYHM WHCTUTYIMOHAIHU CMEIITaj — Mpy-
JKambe XUTHOT CMEIITaja U CMEIITaja JIOK Tpaje MpOoIeHa O JIOHO-
HICHY OJUTyKa O BbUXOBUM MOTpedaMa, TPEeTMaHy U CMeITajy. Yc-
nyra he JONpUHETH MaXXJbUBO] CEJICKIUJH U pEaIHUM IpolleHama
3a n300p o0JIMKa 3aIITHTE,

[Mpunpema Miaaux 3a 0CaMOCTa/bUBaKBE — Pa3BHjabe MPAKTHY-
HUX )XUBOTHHX, COHI/IjaJIHI/IX n EMOIIMOHAJIHUX BCUITHMHA MJIaUuX
JbYIH, Y INJbY BUXOBOT YCIIECIIHOT 0CaMOCTAaJbUBaMKa KaJl HaIlyC-
T€ 3aLITUTY,

[Moapiika XpaHUTEJLCTBY — capajmba ca IEHTPOM 3a COLUjaJIHU
pan Ha OPOLICHU, IPUIPEMU [CLE U IPY)Kamkby IMOAPIIKE XPaHU-
TeJbUMA,
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» JlneBHu OopaBak 3a Jiely ca CMeTHhaMa Yy MEHTaITHOM pPa3Bojy — ak-
TUBHOCTH YyCarjlaCHTH ca Iorpedama Aele ¥ MOPOAHIA Y JOKAIHO]
3ajCTHHUIIN,

* JlHeBHe aKTHBHOCTH 3a JIelly ca HopeMehajuma y moHamamy U Jeiy
y pu3HKy on mopemehaja y nmonamamy (Koja ©Majy Heke Temkohe y
COLIMjalTHOj MHTETPALIUjH),

* UnrepHarcku cmemitaj — obe30ehuBame cmelnTaja 3a Cpeimo-
LIKOJICKY OMJIIMHY YKJbYUEHY Y PEJOBHO IKOJIOBAKE, U3 PUPOI-
HUX MOPOAHMIA, MO MOCCOHUM KPUTEPHjyMHMa, Ca pE3epPBUCAHUM
MeCTHMa 3a Jiely 0e3 pOAMTEIHCKOT CTapama (CMELITeHa Y JOMY
WM Ha XPaHUTEIHCTBY).

Tokom peaamn3anuje, NPBOOUTHH IUIaH TPpaHcpopmaluje je MembaH
y CKJIA/y ca carjiefaBameM MoTpeda Ha JIOKAJTHOM HHUBOY’, pe3yJraTumMa
A0caiallmbuX MPOjeKTHUX aKTUBHOCTH, NMpoueHu nocrojehux pecypeca u
Temkoha.

Haj3nauajanju pecypc Jloma cy cBakako 3altOCICHH, OMHOCHO FUXOBa
CIPEMHOCT Ha TIPOMEHE y caapikajy paga Jloma, HCKyCTBO y paay ca pasiu-
YUTHM TpyTiama jierie Kpo3 paay Jlomy 1 Kpo3 IpojeKTe y KojuMa Cy y4ecTBO-
BaJId ¥ BEJIMKHU Opoj emyKalija Koje ¢y moxahaim 3a pag ca IeIroM Koja uMajy
pasnuuuTe podseme. Yaytap Jloma 006e30ehyje ce nHTerpanuja mere koja y
0] Ha Iyke mwin kpahe Bpeme Oopase, a nena u3 JlomMa cy WHTErprucaHa u y
CBE BHJIOBE jJaBHOT JKMBOTA y Tpajay, IpeMa BHUXOBUM MOTpedaMa M y3pacTy.
[IpocTopHo-MaTepujaau pecypcu Jloma cy Takole Beoma 3HaYajHU: TIPOCTOP
Jloma je BelWMKH ¥ TIOTO/IaH Ja C€ YBOJE HOBE JIENaTHOCTH, a Ja MPH TOME He
noJiazu 10 MehycoOHOT oMeTama. J[oM je y HajyKeM TpajiCKoM je3rpy u CBe
noTpedHe cayx0e 1 MIKOJIE Cy JaKko AOCTYIHE, a TPaj] pacroiiae CTPYIHIM
KaIpoBUMa 3a yciyre koje Jlom pasBuja u peanusyje. [locebHo je 3HaTajHO
mTo je JIoM akTUBHO TIpaTHo pedopMe y TOJUTHITN COIHjaTHE 3alITUTE U
yIIa3uo y IpOMeHe Y CKIIaay ca peopmoM, aenyjyhu nHTEH3UBHO TTpema Jio-
KaJTHUM BIIACTHMA.

IlITo ce Tnue Temkoha y mporiecy TpaHchopMaIlidje U pa3Boja HOBHX
yciyra, oHe Cy y NpBOM pelry Be3aHe 3a HecTaOWIHY JIOKaJHY BIACT, IITO
ycropaBa JIOHOIIECHE OTyKa O 3Hadaja 3a COIHjaliHy 3aIlITUTY U KaJa Imoc-
TOJH CarIACHOCT, M OTPaHWYCH-A JIOKATHOT OyleTa 3a (PMHAHCHpame yCiyTa
W3 COTICTBEHE HAISKHOCTH. [IprcyTHa je u 60ja3an 3armocaeHuX ga MpoMeHa

5 2002.roguue oprauusanuja ,,Save the children je dhunancupana uCTpaxuBame

COILIMjAJIHOT CTaTyca TOPOJUIIC JIelie OMETeHEe Yy pa3Bojy. AnkerupaHo je 100 mopoauua,
a y3UMaHHU cy ¥ nojanu u3 Pa3BojHor caBeroBammmra. OBy aHanu3y J[oM je KOpHCTHO Y
[IJIAaHUPay U IMMOHYAH YCIyra Ha JIOKaJIHOM HUBOY.
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CTPYKType KOPHCHHUKA Ha cMelTajy Hehe outn nmpahena oarosapajyhom mpo-
MEHOM CTPYKType u Opoja 3amoCcIeHuX.

Tpancpopmucan Jom 2013. ronune

Axrtyennu Ilnan tpancdopmanuje [oma y ckiany je ca ,,CBeoOyx-
BaTHUM IUIAHOM TpaHc(OpMalije Pe3uCHIMOHATHIUX YCTAaHOBA COLIMjaIHE
3amtute 3a npeiry 2009. — 2013.“ (beorpax 2009.), u mompa3ymea cieznche
ycIyre:

* Pe3ugeHumoHanHu cMelITaj ele ca CMeTHhama y pas3Bojy (ymepe-
HO, TEeXKe JI0 TEIIKo) 1 Moryhum nogatiM Temkohama — KanamuTeT
20:

» JlneBHu OopaBak 3a Jelly ca CMETHaMa MEHTAJIHOT pa3Boja U Mo-
ryhum nogarum temkohama — kamamuret 20,

* JlHeBHe aKTHBHOCTH 3a Jlelly ca nopeMehajuma rnoHamama u Aemy
y pu3uKy on nopemehaja moHamama (Jena Koja umajy temkoha y
COLIMjalTHOj MHTErpanrju) — kanauutet 20,

» IIpuBpemenu (,respite care*) cMemTaj 3a A€y ca CMETHamMa MeH-
TaJHOT pa3Boja U MOTyhUM CEH30pPHUM CMETHaMma — KalaluuTeT de-
THUPH,

» IletonneBHHM OopaBak 3a €Ly ca CMETH-aMa MEHTaJHOT pa3Boja
panu mwkonoBama y COILl-y — kanauuTet ocam,

*  HHTepHar 3a cpembOIIKOICKY OMIIAIMHY U CTYACHTE ca pe3epBuca-
HUM MecThMa 3a felly 0e3 pOAUTEIbCKOT CTapama (Ha CMEITajy y
JIOMY HJTH XPaHUTEJBCKOj MOPOAMLIN) — KananuteT 50.

3a ycayre koje he mpyxaru Tpanchopmucann Jlom morpedHa je mpome-
Ha y CTPYKTYpH 0CO0Jba KOje HEMOCPEIHO pPaayl ca JIEIoM, Kao u Jalka, J0-
nmaTHa 00yKa 3a cajia 3armocjaeHe U HOBO 0c00Jbe, JeTMMUYHA PEKOHCTPYKIIH]ja
nocTojehnx o0jekara u npunarohaBame HaMEHH H jacHO Jle(hrHUCAhe OJJHOCA
ca JIOKAJTHOM 3ajeTHHUIIOM.
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Pe3zume

YBoheme Mozena audepeHINpPaHor OAATOBOPa Y CUCTEM 3aIITHTE
Jierie of1 370CTaBbamba Ha HoBoM 3eanay npezacraBiba 3HaYajHy WHH-
LUjaTUBYy y colMjasiHOj moiuThnu. Wnak, aureparypa y oBoj obmactu
Tpeba TeK J1a pacBEeTIH YJOTy KOjy IUCKYypcH6 (pa3Marpame) pH3HKa
MMajy y OpraHHU3alMOHOM CMHUCIY M HOPMaTHBHHM MOCTaBKaMa y CaB-
PEMEHOM CTPYYHOM pajy ca JICIOM H3JI0KCHOM 3JI0CTaBJbamby M 3aHe-
MapHBamy, IOK je yJiora OBOT WIAHKA J1a JIONPUHECE TPEBAZMIIAKECHY
ose npazHuHe. CounjasHu paj y 3alITUTH JIeNe OJ] 3JI0CTaBJbamba M
3aHeMapuBama y BEIMKOj MEPH je 3aCHOBAaH Ha JMCKypCHMa pPH3HKa,
ITO HajOOJbE MITYCTPYje yCBajarbe METO/IA MPOIIeHE prU3nKa7 ca UIbEM
Jla ce YHaIpeu Mpakca MpoleHe pu3KuKa U yrpasbamba pu3nkoM. OBaj
WIaHAK MPaTH 3a0KPeT U JUCKyp3uBHES (10jMOBHE) (DYHKIIMjE PU3HKA
y COLMjaTHOM (CTPYYHOM — OILIPEB) pajay ca 3JI0CTaBJbAHOM JCLOM
1 oOpaziaxe Kako CTPYYHH PAIHUIM Yy Pagy ca JCLOM, OMIAIHMHOM
n nopoxunama (2) Tpeba ncnpaBuT 10 Kpaja OB O3HAaKe, Majia CMa-
TapM Ja HUCY noTpebHe. casnal)yjy Temkohe y mpakcu koja je ciIoeHa

IMpema Byjaxiuju, 3Hauema ojMa AUCKYPC Cy: pa3roBaparbe, pa3roBop, roBop, dece-

I, IpelaBame, n3jarame. [OILIpeB. |

pes. ]

7

8

W3zBopHo — risk assessment, mogpasymeBa IpoLEHY Tj. YyCTaHOBJbABAKE PH3HKA [OIL.

IIpema ncrom n3BOpY, 3HAYCHA MOjMa JUCKYP3UBAH Cy: OHAj KOJH j€ YHCTO MHCAOHE,

[I0jMOBHE IIPUPOJIE; Pa3roBOPaH, y pasroBopy, y3rpeiaH [or.Ipes. ]
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U KOjy TIpaTH OKpyXerme pactyher pu3nka y KOMe Texe OUTyKe MOTY
OuTH onpapnaHe KOpUIINCHEM TUCKypca pr3uKa. AyTpoBa JOKTOPCKa
JHcepTalyja, y Kojoj cy pa3MarpaHu JJUCKYPCH PH3HKa U 110jeANHAYHE
TIpaBHE OJUTYKE Y MPaKCH CTPYYHOI COIHjaTHOT paJjia, NCKopHIheHa je
JIa UITYCTPY]je KaKO COIMjaTHU PaJHUIIA MOTY HEHAMEPHO J1a KOMIIPOMH-
TYjy cucTeM MudepeHIPaHOr Or0BOPa, y KOMe MOCTOjU BepoBaTrHoha
Jla IMCKYpZUBHE (yHKIIMje pU3HKa OCTaHy IIEHTpaJTHE ¥ HaJ[30pHE (pe-
ryaatopse). [IocToju OMacHOCT Jia COLUjaTHU PaJHUIIN Y OJIC/bCHIMa
3a paj ca Ie1oM, OMIIaIHHOM U opoauiiama (y nabem tekery: OJOIT)
CBOjy YJIOTY M3rpajie MPEBACXOMHO Kao MPOICHUTEbU U yNpPaBIbauH
pusukoMm. OBaj wiaHak 3aroBapa OOyKy y OOJIaCTH COIHjaJHOT pajia
U TIpoeCHOHANTHY CYNepBU3Ujy Kao (Gopme y kojuma he mpakrudapu
Molin 1a pa3mMoTpe u 00Jbe pasyMejy OBe AUCKYPCE PU3HKA.

1. YBoxa

CucTeM 3amTHTe JIeTe 01 3I0CTaBJbaba je MOJ| OICaoM 3HATHKEJbHE
JaBHOCTH W CTAJTHO pacTyher MoJUTHYKOT Hamarienama. Ha Taj Haunn, HoBu
3emaHm HaMa3M ce 'y MoOpoM IpyIITBY, Oymyhw ma ce u OpojHU IPYTH TpaB-
HU CHCTEMH TpyJle Jia OAroBOpe pacTyhum odeKkuBamHMa y TIODIEAY yCiy-
ra HaMemhEHUX 3JI0CTaBJhaHO] W 3aHeMapuBaHoj nenu (Ckot, Scott 2006). U
JIOK je mpakca (CTPYIHOT) COIHjaTHOT pajia 4ecTo Ouja y JKIKHA KPUTHKE Y
TpParuyHUM MOMEHTHMA, a Tperied U Npernopyke HACTOjad Jia YIOTIyHE
MamKkaBocTH ipakce (Jlynan, Doolan 2004), TakBu Tparmunu norahaju u Op3u
OpraHW3allMOHU ONTOBOPH HACTABJbajy Mla ¥ BEIMKO] MEpPH OOIHKY]Y pam y
obacTu 3amTuTe o1 30cTaBsbarka (Ilapron u mp. 1997). OBo Ha Haj6OIBN Ha-
YWH HIYCTPYyje HEKPUTUYHO MPUXBATAE MMPAKCE W METO/IA MPOICHEe pU3UKa
1 yIIpaBJbaha PU3UKOM, Ha Koje ce, y 00a ciIydaja, y BETUKO] MEpPH OClIama,
Kazma ce Tpake moMoh y CIIOKEHOM M 4eCTO HEM3BECHOM ITOCITY KOjH je TIOBe-
3aH ca 3allITUTOM 3JI0CTaBJhaHe U 3aHEMapUBaHe Jielle.

TokOoM MPOTEKIMX TPHUIECET TOAWHA, JTUCKYPCH PH3HMKA OCIICKUIH Cy
3a0KpeTe ¥ IIPOMEHE, a OBaj WIAHAK ITPATH TPpar TUX MPOMEHa Kako OU pa3MoT-
PO YIIOTY COIMjaTHUX (CTPYYHHUX) paTHUKA IPUITUKOM CKITallamka Y CHHUIA
o oapehernM pr3unuMa. Unanak je Ipuitor TUCKYCHjU Koja TeKH Ja TPOIIIH-
pH pacrpaBe y 00JacTH COITMjaTHe MOJNIMTHKE, HA TeMy AUCKYp3UBHUX (DyH-
KITMja pU3UKa y COIMjaTHOM pany. UmaHak je 3acCHOBaH Ha MHTEPBjyHMa ca
COIIMjaJTHIM paJHHUIIIMA KOjU OBY TBpAmBY Wiyctpy]jy (Crermm, Stanley 2005.
1 KaCHHjH WIAHITM UCTOT ayTopa). BayKHO je 1a JOHOCHOITH OTyKa pa3MoTpe
VIIOTY KOjy COIMjalTHU PAJIHUIIN 3aHCTa UMajy y CIIPOBOhEHY WHUIH]jaTHBA Y
00JIaCTH 3aIITHTE JICIEe O] 3I0CTaBIbaha U 3aHeMapUBambha.

HenaBHo yBenmeHa HOBWHA y coltvjaimHoj monuTumy HoBor 3emanma je
66 NIpHXBaTame Mojesa Au(epeHIupaHor OAroBopa paau nomohu y opranmsa-
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WU ¥ TIpyXamwy yciIyra y o0lacTu 3aliTUTE Aele Of] 370CTaBJbama U 3aHe-
mapuBamwa (Konomu, Connolly, 2004, Bannerpejs u Koj, Waldegrave i Coy,
2005). Jlox yBoheme oBOr Mojieiia MMa 3HauajHe TOCIEAUIe HA KOHKPETaH
CTPYYHH PaJi, OCKy/IHA Ma)xmha NnocBelieHa je MuTamy Kako TUCKYPCH pU3H-
Ka MOTY MOCTYXUTH COIMjajJHUM PaIHULMMa y TOTIEeNy KJbYYHHX 3aXTeBa
OpraHu3alnyje u Ipakce, JOK Ce MCTOBPEMEHO MOTEHIIMjATHO Mambe MaKibe
nocsehyje MEeHTPaTHOM MECTY KOje MOpOAWIA MMa MPHINKOM OJUTyYUBamba.
Jo cazna, oBa TeMa je y BEJIMKO] MEpH 3aHEMapHBaHa y JIUTepaTypH COLUjaHe
3amrute (BeO, Webb, 2006), naxo je 3HauajHa y CBETIIy pa3BHjama U yBohema
nrdepeHIupaHor 0roBopa y CTpy4HH paj ca aenom Ha HoBom 3enanny.

3amrTuTa Jene ofl 370CTaB/baba U 3aHeMapuBamba cajla y 3HaTHO] MEpH
nuMa ynopuiTe y tuckypeuma pusuka (Crenmnm, 2005, Bed, Webb, 2006), mro
HajOoJbe MIyCTpyje yBoheme MHCTpYMEHTa MpOIeHE PU3HKa KOjU MMajy 3a
Wb J1a COLMjaJTHUM PaJHULMMa [TIOMOTHY Ja JI0h)y 10 3aKJbydaka O pH3HIIH-
Ma 3a KOHKpEeTHY Jeny W nopoaure. [lpoueHa pusuka u ynpaBibambe pU3H-
KOM Takolje IpeicTaBibajy OpraHn3aloHe IPUHIINIE KOjU HCTOBPEMEHO Aajy
CTPYKTYpPY Mpakcu COLMjajHOT paja U Hyae ¢yHKIHje npahema u Hag30pa.
OBaj ujaHak ce ocjiama Ha MOPOANYHY TPYIHY KOH(EPEHIH]y paay HIyCcTpo-
Bama Kako mpaheme n Haa30p QYHKIMOHHITY JTUCKYP3UBHO, U KaKO TBPIIHE
0 PH3HMKY MOTY MOCIYKHUTH Ka0 YIMOPHUILITE OPraHW3alOHUM 3aXTeBUMa. Y
OBOM 4WIAHKY 3aroBapajy ce notpede oOyke W CylepBU3Hje COLUjaTHUX pal-
HUKa, KA0 MECTa y KOjuMa MPaKTHYapu MOTY Pa3MOTPHUTH U 00JbE pasyMeTH
JMCKypCe pU3UKA.

VY npakcu, ypaBHOTEKHBAHE 3aXTEBA 38 3AITHTOM JIETIe OJ1 31I0CTaBIbamka
1 MTOJPIIKOM ITOPOAMLIU CTBOPUIIM Cy TaKaB PaHU KOHTEKCT Y KOME JBOCMHUJI-
CEHOCT M HEM3BECHOCT OCTajy 3Ha4ajHO MPUCYTHE U TPEICTaBIbA]jy, Y CBAKOM
norviey, HeAOBOJbHO TEOPHjCKU OCBeTIheHE TeMe U3 npakce (Ctennm, 2005).
BaxHo je 1a oHM KOjU Cy YKIJbYUCHHU y MHUIMjaTHBE U Jebare y 00aacT co-
LUjaHe TOJHUTHKE, W JOCHOCHOIM OJJTyKa M TpakTHYapH, HY>KHO Pa3MoT-
pe omnyuyjyhy yiory kojy couujannuu (ctpyunu) paanunm y OHOII nmajy
npuiInKoM Kopumihema auckypca pusuka. [loctoju MmoryhHocT na nmpuMeHa
JMCKypca pU3UKa JJOBE/IC Y UTAE M0jeMHE MHUIMjaTHBE Y COLIUjaTHOj TI0-
JIUTHIIN, KA0 IITO j& MOJIEI JUQEPEHIIMPAHOT OrOBOPA.

2. Mogea nugepeHIIHPAHOT OATOBOPa

3HavyajaH pa3BOjHHU KOPaK 3a CHCTEM 3aIlTUTE JCIe OJf 3JI0CTaBJharba U
3aHeMapuBama Ha HoBom 3emanmy mpezcTaBiba pa3BHjame U yBoheme Mo-
nena mudepenupanor onrosopa (Bammerpejs u Koj, 2005). Ocmumsben na
MOMOTHe y ofipehuBamy HajIoJiIeCHUje yCIyTe 3a MOPOAMIIE Yy TPaBOM MOMEH-
Ty, oBaj mozen omoryhasa O/]OIl obaBipame mperumMUHAPHE TIPOIICHE, KOoja




"‘v OO OO OGO OO OO OO FO,HI/IHa XI . EPOJ 3_4/2010

MOTOM BOJM HHU3Y MOTYhHX HCXO/1a, Kao IITO Cy MPOIeHa JeTeTa U MOPOIUIIS
WJIM TPOIHCaHa UcTpara conujanaor pajaa. [Ipema Bannerpejs u Koj (2005),
corjanau pagauny y OJIOTT Mory ce CyouuTH ca u3a30BUMa MPUITHKOM 10~
YeTHE TPOIEHEe M OTyYHBarba Kako Ou yTBpaunu Moryhe mpasiie pajga ca
MOPOANIIAMa, ako ce Ha yMy nMa nputrcak apymrsa Ha OJ[OI1 ga 3amtuTe u
00e30ene 6e30eHOCT Jelie Koja ce Hal)y y okBupY jenokpyra pana Ojesbema.
Hanarse, nuckypcu pusuka hie ce KOpUCTUTH J1a TOMOTHY y TAKBHUM OJITyKa-
Ma, U O] KJbYYHOT je 3Hauaja Ja JOHOCHOIU O/UTyKa, COIMjaHN PaJHUIM H
IUXOBU CYMIEPBU30PH Oy/y ¥ CTamby Ja ce KPUTHYIKH 1103a0aBe TaKBUM JIHC-
KypCHUBHHUM (pyHKIMjaMa pu3nka. HapeaHu ofiesbak WiIycTpyje oBaj 3a0pKeT U
JIUCKYP3UBHO JICITOBAIHE PU3UKA.

3. Tpu AeneHMje KOHIENTyaTH3aNMje pU3UKa

OHO MmTO MOApPa3ZyMeBaMO MO ,,pU3HKOM* (WJIH TTOTUOEIBH, TIPETHOM
WIN ornacHoIny) pe3ynTar je MOryhux UCTOPHUjCKHX, IPYIITBEHUX W TIOJIH-
TUYKHUX ,,yIII0Ba mocMarpama‘ (Jlanron, Lupton ,1999:35).

TokoM MPOTEKIIMX TpPUAECET TOAWHA, 3alITUTY Jele KapaKTepuIry
Tpu nepuonia pusnka. Cenamzaecere roquHe XX BeKa KapakTepHine pacTtyha
OpmwKHOCT TIpeMa aenn. Y moBehaHoj MepH, carjienaBa ce Ja cy Heka Jera
,»A3JI00KeHa pU3KKY*‘. PU3HK ce KOPHCTH /1a 03HAYM OHE KOJU CY M3JIOKEHH PH-
3WKY, 32 Pa3IIUKy OJ] OHUX KOjH MPEACTaBIba]y PU3UK H, IITO je 3HA4ajHO, OHUX
KOjY HUCY M3JI0KEHU PHU3HKY. PU3UK je mocTao ciy)k0eHH JIe0 TEPMUHOJIOTH]e
3alITUTE JIee O 3I0CTaBJbaba, a O COIMjaTHUX PaJHUKa ce y Behoj Mepu
OYCKHUBAJIO J1a AMjarHOCTU(DUKY]Y U MISHTU(DHUKY]Y PU3KKE 32 ofpeheHy Jeiry
u ioponutie (Ilapron u mp. 1997).

ITotoMm je, ocamzeceTnx u JeBe/IeCeTUX TOUHA MPOILIOT BeKa YCIEAHO
TEXHOJIOIIKHY repuoj]. Kapakrepuiie ra pa3Bujambe HHCTpyMEHara 3a Tpolie-
Hy pU3UKa ¥ CMEPHHUIIA 32 YIPaBJbamke pu3uKoM. CiydajeBu Cy O3HauaBaHU
Ka0 BHCOKOPU3WYHHU WJIM Kao CITy4ajeBH HUCKOT PU3HKA, 3aBUCHO O] Yera cy
Jp>)KaBHU OpraHU TIpyKalu oxpeheHe Mepe W yciyre, win cpeacTtsa. [Ipo-
MMCaHU Cy MHCTPYMEHTH 3a MPOLIEHY pHU3HKa Kako Ou To omoryhumm (Jlyexk,
Doueck et al. 1993, l'amopuit, Gambrill u lnoncku, Shlonsky 2001). VY Behoj
MEpH YBEIEHHU Cy Yy MPaKCy MOJENN MOCTyIaKa KOjH COIMjaTHUM PaJHHUIH-
Ma TOMaKy Jla ce yXBaTe y KOINTaIl ca HEM3BECHOIINY M JIBOCMUCIIEHOIINY,
Koje cy moBe3aHe ca nporeHoM. OBe mocTynke 0o je mMoryhe mpaTuta u
naazupary (ITapron, 1998), nako cy kopuinhieHd Ja MaCKUpajy jOIl HErpe-
BHMBHjE U HEM3BECHE JIETIOBE Pajia Ha MPOIEHH Y AOMEHY 3aIITHTE JEIe Off
37I0CTaBJbarba U 3aHEMapHBamba.

Ha melynapogHom mitany, y cuicTeMrMa 3aIlITHTE JETIe OJ1 37T0CTaBIbamba,
Jata je MpeaHoCT aKTyapCKUM MHCTPYMEHTHMA 3a MPOLEHY PU3UKa Kako Ou
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ce moBehana U3BeCHOCT MPOIEHE PU3HKA Y MPaKCH. AKTyapcka IpoleHa pu-
3MKa KOPUCTH MpUCTyN U3 obmactu ocurypama (Kemman, Kemshall, 2002),
carjlacHO KOM€ Ce pU3HUIM cadupajy U CTAaTUCTHYKHU U3padyHasajy. [lojeannm
0CTBapyjy MPUCTYN yciIyrama cariacHo moceOHoj Kiacu(uKauju pu3uka, a
n300p yciyra 3aBucu oj Te kiacugukainuje. CyrnmpoTHO aKTyapCKUM MoJie-
numa, Ha HoBoMm 3enanmy je y pany Ha npouenu puzuka (Cmur, Smith, 1995)
npuxsaheH IPUCTYI PU3HKY 3aCHOBAaH Ha KOHCEH3YCY.

VY HOBHje BpeMme, T0jaBHO ce Tpehu nepruoj pu3HuKa — Mepros JIeTUTH-
MUTETa (3aKOHUTOCTH), Y KOME C€ TUCKYPCH pU3UKa MOTY MUCKOPUCTUTH Ja Ce
o0paznoxe (MpaBHO yTeMesbe) OTyKe 3acCHOBaHE Ha MPOLEHH O onxpeleHoj
nenu u nopoaunamMa. OBO MpeacTaBiba 3Ha4ajaH 3a0KpeT y OAHOCHMa H3Mehy
MOPOAMIIA M COLMjATHUX pagHuKa, Oynyhu na je mapTunMnanuja mopoauie
CKpajHyTa Kaja MOCTOjU WHCHCTUPAKE Ha ,,00jCKTUBHUM YHHHCHHIIAMA™ Y
norneny pusuka. [lpema @eprycony (2004), counjanHu pagHUIM KOju paje
Ha 3aIITHTH O]l 3JI0CTAaBJbamba MOTY 3alpaBO MMaTH Pa3IHYUTO Pa3yMeBabe
CBpXE OIHOCA KOjU MMajy ca mopoamuama u aeuoM. CyOjeKTHMBHA HCKYCT-
Ba WJIM JIOKaJIHA (MCKYCTBa CpeluHe), Koja MOTY UMaTy WIAHOBU MOPOIHIIE,
nMajy Mame u3rieqa Aa Oymy MpeAMET HCTpare, OHJa Kajga COLWjaHu pajl-
HUIIM Tparajy 3a YiibeHUIaMa U J0Ka3uMa Jia JIeTe jecTe WM HHje U3JI0KCHO
pusuky. LlltaBuine, 0Bo MOXKE TOBECTH JIO TOTA J1a COIMjaTHU PaJHULIM HeHA-
MEpHO JI0BEly y MUTamkEe NMPOLEHY OJHOCA.

[Ipema becany (Bessant, 2004), ,,Hayka 0 puU3uKy‘ 1mojaBmwia ce y 00-
JIACTH COLIM]jaJTHOT pajia, 00e30ehyjyhu okBup ,,00jeKTUBHOCTH Y TIO3HABAKY
pu3uka. Ha pu3uk ce miena kao Ha HEIITO YeMy CE MOXKE OAPEIUTH MECTO U
LITO MOXKE OWTH pa3pelieHo, a MTo je MoCIeIUNa yTUIlaja TO3UTUBUCTUIKHX
cXBaTama pU3MKa KOjU TIOIpa3yMeBajy BEpOJOCTOJHOCT M HAaydHY CTpOTOhy.
Jloka3u 1 3BECHOCT Cy MPUBUIICTOBAHH, a OMJIO KOja IBOCMHUCIICHOCT WX He-
M3BECHOCT MOBE3aHa ca MPOLIEHOM y 00JIaCTH 3aIUTHTE JeTIe OJ1 31I0CTaBIbamka
MOpa ce pa3pelInTH, CariacHo TOM BHemY, Kpo3 MOCTYIaK MPOLEHE PU3HKA.
VYKpaTKo, CHCTeM 3allTHTE Jele O/ 3J0cTaBbamba Ha HoBoM 3enanny GyHK-
LUOHUILE Y KOHTEKCTY JISTMTUMHOCTH (TIpaBHE OCHOBAHOCTH) OJJTYKE, Y KOME
PH3HK JeTyje JUCKYPCUBHO, ILITO MPEACTaBIba OKPYKEHE Y KOME CUTYPHOCT U
00jeKTHBHOCT MepeHha PU3HKa CBE BUILIC 3aBUCE O] COLIMjATHUX PaIHUKA.

4. CucrteMm oleHe pU3MKa HA HOBOM 3eJIaHIY

[Ipema [enanadunucy (DePanafillis) u 3ypaBuny (1999), uHcTpyMEeHTH
3a MPOIEHY PU3MKA HACTAJH Cy PaJIi CMambUBakha HEJOCICAHOCTH CTPYYHOT
pajHUKa MPUIMKOM JIOHOIIEeHa ominyke. Takohe, mocroje HEOMObUBH apry-
MEHTH 3a Kopulihiewe hopMain3oBaHe MPOLEHE PU3KKa KOja TOMaXe Mpolie-
HU couujanHor paja (AmietoH, Appleton u Kpejr, Craig, 2006). Kyu (Coohey,
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2003:821), mpumepa pau, TBpIH 2 je 0e3 ajJaTky MpoleHe pU3nKa y cayyaje-
BHMa 3aHEMapuBama, ,,TCIIKO BUJACTH KaKO CC O COHHjaHHOF paaHUKa MOXKE
OYEKMBaTH JIa 3HA Jia JIK je BepoBaTHO 1a he nerety u yOyayhe Outu HaHeTa
noBpena‘“. [IponemnBame pu3nka, Ak, MpeAcTaBba IpeaIMeT pacyhuBama,
a He MpoHaJaxema YnmbeHnna. Ctora je moTpeOHO Ja COUMjaTHu PagHULH
oquajy HpO(pCCI/IOHa.HHI/I 1 €TUYKU OJHOC Mpema IMPOLCHU PU3UKA.

Y HajOosbeM ciTydajy HHCTPYMEHTH M MOZICIH 32 IPOLIEHY pU3UKa Ipe/-
CTaBJ'bajy HU3BAHPCIHC aJIaTKC NPUJIMKOM OAJTydYuBamba U 1[06pe IIpaKkce paja
Ha Clly4ajy. Y HajropeM CiIy4ajy, MOTY IMOPHIIATH OJITOBOPHOCT MIPAaKTHYapa U
KOPUCTHUTHU C€ MEXAaHHUIIUCTUYKH U Y CBpXY ofopane (Cmut, Smith 1995:10).

Cucrem onene pusuka’ Ha HoBom 3enaniy yBeneH je 1996. roqune
U TIpe/ICTaBJba MOJIeI 3aCHOBAH HA KOHCEH3YCY. YBEJICHOM Jia O1 OMO-
rao MOCTYIaK O/UTyYHBaba Y COLUJAIIHOM pajly U MPAKCy MPOLEHE PH-
3MKa, OBOM MHCTPYMEHTY je MocBeheHo Mano KpUTHYKE NaKibe UCTpa-
xuBaua (Bunetu kox Cmura, Smith, 1998). BaxHo je 3HaTH 1a je 0Baj
MHCTPYMEHT HAaMEHEH Ja COLMjaTHE PAJHUKE TOCTABH KAa0 LIEHTPATHE
U aKTUBHE npocyhuBade ofpeleHnx pusnka 3a Jemy u nopoaune. Bax-
HO j€ 3ala3uTH J1a je CUCTEM OLIEHE PU3HKAa HMHCTPYMEHT OCMHMIIJBEH Ja
COLIMjaITHUM paJHHUIIMMA OMOTYhH Jja U3rpajie aHAIM3y PU3HKa, a He Ja
PU3UKY OJpeie MECTO Kao KOHKPETHOM cTamy. Ha Taj HauuH, pe3ysnra-
TH PamkUBOCTH, jaYlHE U M3TIICAHOCTU NPEICTaBIbajy KaTeropuje Koje
HE MOTY OMTH Oy3eTe WU MpUIojeHe onpel)eHoM HUBOY pHU3HKA.

5. Kako cTpy4YHH paiHULII KOPHUCTe TUCKypce PU3NKA

Jla Ou ycranoBuo kako couujaianu paguuid OJOI1 y ctBapHOCTH TTOU-
Majy pH3HK, U C THM Y BE3H OJIIyKe 0 oapel)eHoj Jeny U opoauiaMa, ayTop
TEKCTa Ppa3roBapao je o pajay Ha MPOILEHU pusnka ca 70 COlUjaNIHUX pajiHU-
Ka aHT@KOBAaHUX Ha 3aIITHTH O] 3J10CTaBJhamka M 3aHeMmapuBama (CTeHiw,
2005). (3) Texuuka kpuTHYHOT ciy4aja'’ MOCITYKUIIA je Ka0 MOJIEJ 3a MPH-

®  WsBopuo: Risk Estimation System (RES)

10" M3Bopro: Critical Incident Technique — CIT. Kox CIT, o uciutaHuka ce Tpaxu Ja
o3Haue oxpelenHe ciydajeBe Koje Cy JIMYHO UCKYCHIIM U KOjH Cy MMaJli 3HAaTaH yTHLAj HA KO-
HauHU UCXOA. TeXMIITE je Ha CilydajeBUMa BHIIE HErO HAa HEjaCHUM MHUIlUberuMa. [lofanu ce
NPUKYIJbajy 01 OPOjHUX KOPHCHHUKA U TIOTOM aHAIN3UPa]y.

CITje peTpoCHeKTHBHI METO/ OTBOPEHOT OArOBOPA 32 YCTAHOBJbABAME 1T HCIIUTAHU-
1 ocehajy. [TorogHocT MeToze je mTo je GpaekCHOMIHTja Hero LITO je ClIy4aj ca YIUTHUIIMA
WM UCTPAXKMBAamkUMa. YCMepeHa je Ha IOHallame HCIMTAHUKA, Te Ce MOXKE KOPUCTUTU U y
cUTyalHjaMa Kajia BHJEO 3alHCH HUCY MPEINOPYYbHBH, JOK TOJ Ce pasyMe HEeH30eKHHU TOMaK
(onctyname) peTpoakTHBHOT pocyhuBama.

CIT je meron nobujarma cy0jeKTHBHOT OATOBOPA MPUIIMKOM Yera c€ MUHUM3HPA YIUIU-
70 TakbE€ CTEPCOTUITHUX penaulxlja WJIM MULJBCH:A APYTUX JbYIAU. O}l UCIIUTAaHHUKA CC TpaxXu J1a ce
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Kymbame nofaraka (DOyk, @oox,1996), mTo je moBe3aHO ca TEOPHjoM
npuctyna ananusu (Lrpayc, Strauss u Kopoun, Corbin, 1997). Tokom
MOJYCTPYKTYPUPAHUX UHTEPBY]jya, COLMjATHU PAJHULH CYy HCTBOpEME-
HO ONMCHBAJIM CIIOKEHE U HEMOCPEIHE CIy4ajeBe U3 CBOT JIEIOKPyra
pana. CBaku ciyd4aj je kKiaacu(UMKOBaH Kao jeIMHUIIA MojaTaka (Kpu-
THUYHU CIIy4aj), Oyayhu na ce paauiao o TPeHyTHOM MCKYCTBY paja Ha
MPOIIeHH, 300T Yera MpeacTaBiba MPUMEP yIeYaT/bUBOT PaIHOT UCKYC-
TBa UcnHTaHuka. L{usb uctpaxupama HUje OMO J1a MPEICTaBH yKYITHO
HCKYCTBO y TipolieHu conujanuaux pagauka ceux OJOII 3acHoBaHO Ha
MPONKCHMA, a HErOBH Hajla3u Cy PEJIEBAaHTHU 3a yHampeheme mpak-
Ce y 3alITUTH Jele oA 3JocTaBbama Ha HoBom 3enanny. Hanasu uc-
TpaKUBamba MOKa3yjy Ja JUCKypce pU3HKa COLMjaTHU PATHUIM MOTY
yHOTPEeOUTH CTPATEIIKH — U O3 U3PHUUTE CBECTH O TOME — Jla OU Jaiu
JIETUTUMHOCT (TIpaBHY yT€MEJbEHOCT) CBOjOj KOHKPETHO] o/urynu. Ha-
PeIHU J1e0 YIaHKa UITYCTpPYje KaKko CTpaTelka yrnorpeda AucKypca pu-
3MKa Aenyje y npakcu conujanaux pagauka OOI1.

6. OnpaBaaHoOCT OJJIyKe — CONMjAJTHH PaJHULA
y kopumhemy AHCKypca pu3nKa

Kako je Beh peueHo, HHCTpYMEHTH 3a MpolieHy pusuka Ha HoBom 3e-
JaHy TIOIpa3yMeBajy MOJIe KOHCeH3yca U aHaJIu3e MPOLICHE y COIMjaHOM
pajy, Koju HacTajy KOpHIINemeM CUCcTeMa OICHE PU3uKa U POo)eCHOHATTHE
cynepsusmje kao gopyma. Ctora cy aeuHULIU]jE U OIPEIHHMIIC ,,pPU3UKA OC-
MUIIUBEHE Ka0 PE3y/ITaTd MpPOLCHE MOPOMAHUIIE Y JTOMEHY COLHUjaTHOT paja,
aHalM3e JOKyMEHTaIWje O Cly4ajy, Ha OCHOBY TEOpHje M MOJeia CTPYYHOT

yCpEeACpeH Ha je[aH MM BUILE KPUTHYHUX CIIydajeBa Koje je JIMYHO UKCYCHO, y 00IacTH aK-
THUBHOCTH KOj€ Cy IpeJMeT UCTpaXkuBama. KpUTHUHNM cilydajeM cmarpa ce OHaj KOju je UMao
outydyjyhu yTHIaj Ha KOHaYHHM UCXOJl AKTUBHOCTU. KpUTHYHHM cilyuajeBU MOTY ce IPerno3HaTn
JjeMHO HAaKHAIAHO.
CIT ananu3a city)ku ce METO/IOM Koja je ITo3HaTa I10jl HAa3UBOM aHajIu3a cajpikaja, 1a ou
cakelia UICKyCTBa OpPOjHUX MCTIUTAHUKA MM OPOJHUX MKYCTaBa UCTOT UCITUTAHHKA.
I/ICHI/ITI/IBal-be C€ paiy UK YIHUTHUKOM MUJIU TAKO IITO C€ UCIIMTaHUIITUMa ;[aje Jla ucnuury
Ha xapTuju. O UCIIUTAHMKA Ce TPAXKHU Jla Ce MPUAPXKABAjy TPU CTYIa, IpeMa Ha3HAuYCHOM
peny:
e ycpeacpehuBame Ha ciydaj KOjH je MMao jak MO3WUTHUBAH yTHUIIAj HA PE3yNITaT UH-
TEepaKIMje 1 ONHUCHUBABE CITydaja
*  ONHCHBAE IITA je OBEJIO 10 Cliydaja
*  OIKCHBAKE KAKO j€ CIIy4aj IIOMOrao YCIEeHUIHOM OKOHYaBamy MHTepaKimje (Mehy-
COOHOT yTHIIaja).
IpuiMKOM aHau3upama U 00pajie, MOIITO je MPUKYIUbCHA TOBOJbHA KOJHYKMHA M0/[a-
Taka, Moryhe je KaTeropu3oBarH Cily4ajeBe U YTBPJHUTH PEIATHBHY TEKHHY CBAaKOI CIydaja,
Oynyhu na ce Heku JemaBajy yuecraino, a Heku pehe. (M3Bop: UsabilityNet).
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conujansor pana (Kouemu, Connolly 2006) nu momohHUX HHCTpyMEHATa Kao
IITO Cy CHCTEM OIICHE PU3MKa U KOHCYJITaHTCKa cynepBusuja. VcrpaxuBame
UIaK yKa3yje Ja COLUjallHUA PaJHUIK MOTY CTPATCUIKH YIOTPEOUTH JUCYKYP-
Cce pU3MKa KaJia yIpaBJbajy CBOjOM JIBOCTPYKOM OIrOBOPHOIIY, KOja ce OHO-
cu Ha 0e30eJHOCT JeTeTa M MOAPIIKY mopoauin. OHU TO MOCTHXKY TAaKO IITO
Ha 1noce0aH HaYMH U3HOCE TIOCeOHE 3aXTEBE O U3JIOKEHOCTH pH3HKY. [Ipema
BeOy (Webb 2006:154), 3aXxTeBU 0 U3I0KESHOCTH PU3UKY CY MOKYIIAjH Ja CE
3aroBapa 3a WM NPOTHB JOHOILICHKa ofpel)eHe oTyke, a 0Ba TBP/Hbha je U3-
ry0JpeHa U3 BUJIA Y JIUTEPATYPH Koja ce OaBU MPOLICHOM PU3HKA.

Wnycrpanmje paam, y3MuTe y 003up JBE 3Ha4ajHE OJUTyKe: OJUTYKY Ja ce
JIeTe M3[BOJU M3 CBOT JIOMa U OJBOjH O]l OPOHMIIE, M OJUTyKE Ja TaMO OCTa-
He. BpojHu cormjaiHu paaHUIM KOjU Cy YY€CTBOBAIH Y ayTOPOBOM HCTPAKH-
Bamby OIUCY]y Ja Cy OIyKe O M3/IBajamby JCTeTeTa U3 MOPOAUIC 3aCHOBAHE
Ha MPOLICHU pu3KKa. Buau ce z1a je peroprka pi3rKa KOpECHA Kao MOTHopa 1
TO/IITOTA 33 OJITYYHBAbE.

»(IIporieHa pu3nka) je KoprcHa MPHIMKOM TOTBphUBamba WK yTBphu-
Bamba Jia CH T€ PU3UKE 3aUCTa BUACO, U Jia je Y peay (Aa ce aete u3IBoju)‘
(conmjanau pagHUK 3).

,IIporieHa pusuka (opmanusyje cTBapu U Takohe mpencraBiba mare-
pujan 3a obpasiarame, IITa roj Ja je MPOICHOM YCTaHOBJbEHO ™ (COIMjaTHU
paaHuk 27).

3anaxcame APyror COIMjaTHOT paJHuKa: ,,HHICMO MOIJIH OCTaBUTH JieIly
TaMo TOCJIe OHOTA IITO je U3roBOpHO (Apyru poautesb). [IpernocraBibam na
Ou ce paJay U 0 CBECHOM H3JIaramy Jielle PU3UKY M MOpe]] Tora LITO je TO PH-
3MK KOjH je Hemoryhe kBaHTH(UKOBATH, Taj PU3HK MOCTOjU U TO MOXKE OUTH
JIOBOJBHO (COIMjaTHU PagHUK 32).

Ocranyu y4ecHHIIM y UCTPaKHBakby OMUCAJIH Cy ClIydajeBe Kajua cy oc-
TaBHJIM Jielly Kox Kyhe, 3acHuBajyhu oftyke Ha porieHu pusnka. THIHYHO je
cienche objammeme: ,,OMIydno cam jJa THHEjpIep TaMo ocTane. [IpyuaBao
caM MajKy — He BepyjeM Jia je TMOCT0jao TakaB CTEINeH PU3UKa Jia Yrpo3u
nere’ (ColujaHu pajHuK 22).

Ja nonynpe u Oyae yHopuIinTe 3a OUIyKy O W3/Bajamy Jele WIH HbH-
XOBOM OCTajamy Y HOPOJIMIH, PU3HUK je IPETBOPEH y 00jEKTUBHO U MEPJBUBO
crame. To nmpencTaBiba CyKeHy ycpeacpel)eHoCT Ha pU3UKe KOjuMa Cy U3J10-
eHa oBa Jena. Kog o0e BpcTe oityka, pu3HK Ha Koju ce yepenacpehyje npen-
CTaBJba WM MOHAIIAKE oJpacie ocode, i noralaj BaH JETETOBE KOHTPOJIE.
Pusunm moBe3aHu ca W3IBajakeM JETeTa y JAPYTd BHI 30pubaBarba, Kao
PH3HIM [TOBE3aHH Ca TUME LITO Jela U MOPOJIHIIE MMajy Tociia ca MpeICTaB-
HHULIMMA JIPJKaBHUX CIY)KOM 3a pajl ca 3J0CTaB/bamkbeM, HHCY YTKaHU y aHa-
T3y pU3MKa ca KOjUM Ce Jiella WM nopoauie cyodaBajy. Omiyke aa aena
72 ocTaHy y TIOPOJMIIM M [a U3 Be Oyly U3IBOjeHa CMATpajy ce JETTUMHUM
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jep Cy ycamiamieHe ca IpyloM yCIIOCTaBJbEHHUX MpaBwJiia; MpaBuiIa Cy cTora
00pa3noKrBa U CarIaCHOCT j€ IOCTUTHYTA — MO/AjEAHAKO UX TPUXBATajy Cy-
nepB3opu 1 wiaHoBu nopoaute (buram, Beetham, 1991).

Behuna yuecHuka y ucTpaskuBamy cMaTpa J1a ¢y paj Ha IpOLEeHH PH3H-
Ka ¥ yIpaBibamby PU3UKOM y cTBapH (QyHkuuje conmjainor paga OAOII, koje
Tpeba CIpoBECTH U MOTOM IpeACTaBUTH mopoauu. M mok je 3akoH o genw,
OMJIAJIUHU U EUXOBUM Mopoauiiama u3 1989. rogune 3acHOBaH Ha yKJbyde-
HOCTH TOPOJIMIIE Y JIOHOILICHE OATYKe, MOCTOjU OOMMHA €BUACHIIMja U3 HC-
TpaKUBama Koja Mokasyje Ja Ha4MH Ha KOj! MOPOJHLIA T0KHUBIbaBa opelene
pu3MKe HUje 3210010 oaroeapajyhy naxmy TokoM mpouene. Jpyru crpyunu
panHUIM Cy 3aMa3uiiv 1, KaJia pOAUTEIbH MPUME K 3HaIbY PH3HKE Ca KOjUMa ce
Cyou4aBajy Jiella, Ha BbHX ce npecraje oopaharu naxma, Oymyhu a ce lBUXoBO
MPUXBaTamkbEe CMaTpa 3HAKOM Ja Cy OMJIM YKJbYUEHH Y IPOLIEHY, 3aj€IHO ca CO-
uujanHuM paanukoM. [lopoauue cy yecto moactuiane Aa noly Ha cacTaHak
on0opa 1 IpuxBare NPOLEHY PU3NKa KaKBy H3HECE COIMjaTHU PaJHUK.

»(Majka) HuKaga HUje moBepoBasia Ja he mweHa aena OUTH U31BOjeHA U3
MOPOAHMIIE, A je CTOTa TO JOKHMBEIa Kao BeoMa 030MJbaH MO3MB Jia ce mpoOy-
I, TITO je HABeJIO Jia HalpaBH 3a0KpeT of] 360 cTeneHu u movHe J1a IpuXBa-
Ta ynmeHulle. Jlonma je Ha cacTaHak o00pa U ypajuia nocao. To je 0umio
OKOJIO, a ja caM Ha HEeKU Ha4YMH IOJ0KHO CBOj€ MOBEPEHE y By (COLUjaTHH
paaHuK 5).

TokoMm pazia Ha OBUM CIIOKEHUM MUTamUMa U 300r morpede aa ce mo-
poamia cyouu ca peanHouhy Be3aHoM 3a 6e30eTHOCT Jierie, BPeAHO je Aa Co-
LUjaTHA PAJIHULIM jOIII TOCIIEHU]jE Pa3roBapajy ca mopojauliaMma, TOKOM Ipo-
LIEHEe PU3MKa, U TO y HITO PaHUjoj (a3 oBoT moctynka. IloxespHO je aa 1o
CTO3HAaje PU3MKa COLMjaIHU PaJHHULU JODY 3ajeHO ca IOPOIUIIOM, a HE J1a 3a
MOPOANILY PU3UK OyJie ,,IPUBUIHU 00jeKaT  KOjU Cy KOHCTPYHCAIIU COLIUjaTHH
palHUIIH.

[Ipumena mopena nudepeHIUPaHOT OIroBOpa Omnpenesbyje BPCTy yc-
Jyre mocie npenuMuHapHe npoueHe. CiaydajeBu Yuju je HUBO moTpeda BH-
COK MOTY YCJIOBUTH MPOLIEHY O MOCTOjamby 3JI0CTaBbatba, TOK CIy4ajeBH ca
HUCHKMM HHUBOOM NOTpeba Mory OuTH ymyheHu mpema yciayrama HpoleHe
nopomutie (Bannerpejs u Koj, 2005). CitydajeBu 3a koje ce MpoleHH oTpeda
na OJIOIT cripoBesie mponucaHy MPOLEHY O TOCTOjalky 3JI0CTaBIbakha, MOTY
MMaTH TeHJICHIIN]y Behe cIoKEHOCTH 0/ OHMX CIIydajeBa 3a Koje ce MpHUCTymna
nporieHu nopoauiie. (4) Crora mocToju MOryhHOCT Jia COIUjaJIHU PaTHUIIH
OJOII cBojy yaory ocMuciie Kao Ja Cy MO3BaHH Ja MPOLEHkYjy MOCTOjambe
37I0CTaBJbaba U BOJAE CIIy4YajeBe ,,BUCOKOT PHU3MKa“, Maga y CTBapHOCTU He
Mopa OutH Tako. Ciy4aj MOTY KapakTepucaTH BUCOK HUBO MOTpeda U HU3aK
pusuk. (5) [IpuxBarajyhu ra Kao OHTOJOLIKY M3BECHOCT, COLUjaHN PaJHH-
LM MOTY HACTaBHUTH Jla PU3HK JIOIMPAjy U BUME ynpaBibajy. Kaga ce pusuk
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cMaTpa OHTOJIOIIKOM M3BECHOIINY, MambH Cy M3IIIEIH J1a OUMama MOPOAnIe
0 OHOME OJ1 Yera ce cacToje PU3MK WM pHU3UYHA MOoHAIlama Oyay YKIbY4YeHH
y MOCTYIaK MPOIEHE.

7. Iloponu4yHa rpynHa KoHdepHenuja — CTPYYHH JerHTHMHUTET

HmneparuB ykJbyunBama MOPOJIHIIE Y OMIYUYHBABE O HHUXOBO] JCHHU
npejicTaB/ba CYyIITHHY 3aKOHA O JICIH, OMJIQJIMHU U HHXOBUM MOPOJAUIAMA,
koju (yHKIMOHUIIE Kpo3 mopoauuHe rpynHe koHbepenuuje (FGC). Unak,
3a pa3iuKy O] HEKOJHIIMHE COIMjATHUX PATHUKA KOjU CY OIUCAIU TTIOPO Y-
HY TPYIHY KOH(EpPEHIIH]jy Kao MOJIEN MTOPOJHYHOT ONTy4YrBama, BehnHa co-
[UjaJTHUX paJlHUKA KOjU CY YUeCTBOBAJIH Y ayTOPOBOM HCTPaKHBakby, pKaia
ce mpeTxonHo oxpeheHuX Hjeja 0 UCXOAMMa 3a Koje Cy cMarpalid Ja cy y
Haj0oJbeM HMHTEpecy Aerera. Manu Opoj COIMjaIHUX paJHMKAa HABEO je Jaa
MOPOINYHY TPYITHY KOH(EpeHIHjy KOPUCTH Kao KOpak NoBehaHe HHTEpBEH-
Lyje, Koja uMa 3a Wb Jia COILMjaJIHOM paJHUKY HpuOaBH joun GpopMmaiHuje
opnartheme. ColyjanaHa pagHHIla OIKCYje KaKo je OTHIILIa Ha TIOHOBHY KOH-
(dhepeHLnjy Kako OW 03BaHUYMIIA CBOja OBJalilickha CTPYYHOT PaIHUKA!

»Kaia cMo ozpkanu Ipyry MOpOJUYHY TPYNHY KOH(EpEeHIHjy, Mao
TOTa ce TPOMEHHJIO y OJHOCY Ha M3BEIITaj, M TajJa caM yIIia Ha cacTaHak
nopojau4He rpynHe koHpepenuuje, ocehajyhu na tpebda na mmamo Buiie OB-
namhema 1 BUILE YTHIAja y TOM IOy, TAKO Ja je IOCTUTHYT CIIopaszyM Jia
YIIyTHMO TIPHjaBy 3a JeKIapanujy™ (Coumujarnu pagauk 18).

Jeman Opoj couWjamHMX paHUKA CBEAOYM Ja Cy MOPOJUYHY TPYIHY
KOH(EpEeHIM]y YIMOTPeOWIM Kao HAuWH Jia IpaTe M HaJIeAajy HOPOIMILY.
JHpyruMa je koHdepeHirja npeacrapabaia opiamherne J1a 03BaHuue TIaHO-
BE TIOJIPIIIKE MTOPOAMIIAMA:

»OHH Cy W JlaJbe y CUCTEMY Hallle 3allTHTe, oJpx)aheMo MOpoaAnvHYy
IpYIHY KOH(EpEeHIINjy HapeIHOT yTopKa W Moja je Mperopyka jaa ciyxoa
npumern 4. 101, 0OMHOCHO Mepy CTaBJbarka MO CTAPaTesbCTBO! !, TOK Cy JIera
CMeIIITeHa KOJl pohaka Kora Beoma J00po 1Mo3Hajy* (CouujaaHu pagHuk 23).

,,[aKo Jla TPEHYTHO MpHUIIPEeMaM IpHjaBy 3a HapelHy NOPOIUYHY KOH-
(depeHLMjy, Y HacTOjamy J1a J00ujeM JeKiIapalidjy, jep He BepyjeM Jia Majka
MOJKe J1a ce OpHHe o ey Ha 0e30e1aH HauuH  (COLMjaaIHu pajHuK 25).

OBW colMjalTHy paTHALY OWITH Cy M3PHUYHTH J1a je U TIoclie KoHdepeHiyje
HacraBmia jia tpaje akruHocT OJIOIT u na je morpeda 3a oxpeheHoM uHTEp-
BEHIIMjOM U J]aJbe HEONXo/Ha Jia O ce 00e30e/ia gereToBa 6e30eHOCT.

Petopurka pu3uka ciyku Jia IpaBHO yTeMesbH (QYHKIIHjY KpPO3 OBaj Ha-
yrH paaa. [IpolieHa U ynpaBsbambe PU3UKOM MOTY OUTH M3JIOKEHH MPOBEPH

" Izvorno: custody order
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CynepBU30pa U pyKOBOJMIIAIA, TOIITO Cy MPETXOAHO MPEACTaBLEHN HA TI0-
poanvHoj TpynHoj KoHdepenuuju. [lopen Tora, oBakBa mpakca yTeMesbema
OJNTyKE y TIPAaBHOM CMUCITy MOXKE CE€ TEOPHjCKH pa3MaTpaTH Kao HECKIOHOCT
pu3uKy'2. YV MpakTHYHOM CMHUCITY, ¢ 003UpOM Ha 1moBehaHe 3aXTeBe U TeMeJb-
HO Haxamename courjannux pagauka OOl na mogHOCE padyHe 3a cBOj pan,
PHU3HK CE MOXKE YIOTPEOUTH CTPATELIKH 1a OM MOCITYKHO HBUXOBUM OpraHH-
3anmoHoM mnotpebama. [lpumepa paam, counjasHu pagHALM MOTY TMOITyHH-
TH OLICHY pU3WKa paju 3aTBapama ciydaja. To ce oapaxaBa Ha KIHjeHTE Y
MPaKCH COLUjalTHOT pajia, jep cy JAela M MOPOIUIe YSCTO Kpajibu MPUMAOLH
CTPYYHOT pajia, 3aCHOBAaHOT Ha OJUTyKaMa Be3aHUM 3a KIacu(HKaluje pu3uKa
(Knusep, Cleaver u ®pumen, Freeman, 1995). HeckioHOCT pU3HKy H3UCKY]e
AKTHBHOCT MPOMUIIIJbakha Y MPAKTUIHOM pajly, a Ta TeMa ce pasMarpa y Ha-
PEITHOM OJICJBKY.

8. YnpaB/bame HeCKJIOHOCTH PH3HKY y3 momoh
pedieKCMBHUX BeIITHHA

IIpema AnaceBckom (Alaszewski, 2006), HaYMH Ha KOjU c€ PU3HK Je(H-
HUIIIE BOIU JI0 PA3THMYUATHX OJTOBOPA Y MPAKCH. YKOJIUKO ce pU3UK oapelyje
Kao 00jeKTHBHA W3BECHOCT, Ka0 OJPEIIUB U PEIUB, Ta/la Cy YIPaBJbamhe pH-
3MKOM M HECKIJIOHOCT PHU3HKY InpeoBnal)yjyhu quckypcu koju oOInKyjy Tpak-
cy. Ca gpyre cTpaHe, ako PU3UK OJPEIUMO OTBOPEHH]E U KPEaTHBHHM]E, OHA
aKTUBHOCTH TpaKTHYapa OApakaBajy OTBOPEHHM]Y M KpPEaTHBHH]Y IPAKCY.
[Ipumepa paau, npey3uMame pU3nKa MOXKE Ce pa3Marpard U TEOPETCKH pas-
pahuBatu Kpo3 mpakcy mporieHe pusnka. Jeman ox Moryhnx Haumaa moMohu
COLIMjaJTHAM PaJHUIIMa, CYTIEPBU30pUMa, TOHOCHOLIMMA OITyKa U TPEHEPH-
Ma Jia [0jMe PU3UK Ha OTBOPCHUJU HAYMH je yNoTpeda KOHTHHYyMa pU3UKa
(JIynrrown, 1999). Lub je moacTuiiame KPUTHYKOT Pa3roBopa Koju O OTBOPHO
ITyTEBE MMOMMama PU3HUKa ¥ OUTHO je /1a C€ pa3rOBOPH yCMepe y TPaBIly y KOMe
MpakTHYapy CMENITajy ofapeleHe pu3rKe y KOHTHHYYMY H pasiiore 3a To.

Jluckypcu pr3nKa MOTY e KOHIIETITYyaJHM30BaTH Kao /1a MOTMajajy TyxK
KOHTHHYyMa, kpehyhu ce o pealnCTHUKHUX CI03Haja, KO KOjUX MOCTOjHU ca-
CBHUM MaJIo CYMIbE JIa j€ JAeTe U3II0KEHO PU3UKY, Ha mTa ce Jlynton (1999:35)
M03MBa Ka0 Ha KOHCTPYKIMOHUCTHUYKE CIO3HAje, I7ie ce JeQUHIUje pu3uKa
pasnaxy Kpo3 UCTOpPHUjCKe, KyTyTypHE U APyImTBeHE ToKoBe. O0a Kpaja KoH-
THHYyMa U CBE MOTYhHOCTH Koje ce Haja3e m3Mmel)y KOpUCHU Cy 3a Mpakcy
conujaTHOT pana. buhe cutyanyja rie je BaH CyMbE JeTe U3JI0KEHO PHU3HKY.
Wnak, 6uhe u myHO ciydajeBa Tiie je pU3UK 3HATHO Mambe ONMUIUBHB, HeOy-
JIO3HUJU WK TEKE YXBATIBUB. Y TaKBUM CIy4ajeBUMa, MOKYIIAj COLUjaTHIX

12 M3BopHo: risk aversion
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pamHUKa Jla pU3MK yTBPJE Kao U3BECHOCT, MOXKE JIOBECTH JIO MPEyparmbCHOT
3aBplIIeTaKa paja Ha MPOLEHH, WIN JIOBECTH J0 PaHOT OJUTy4YHBama, IIPHIIHU-
koM kora Hehe OUTH y3eTH y 003Hp CBU PU3HIIM Ca KOjUMa ce CyouaBajy jera
1 TIOPOJIUIIC.

Hema motpebe ma pan ¢ HewsBecHomhy Oyne 3actpairyjyhu mim 3a-
OpumaBajyhu, y muTamy je HelToO YuMe ce Op30 MOXKE YIIpaBJbaTH, TO MPYyxKa
MOTYhHOCT mpoMHIIITbakba 0 OPOjHIM M Pa3HOBPCHUM PU3UIIMMA MTOBE3aHUM
ca pajJioM MOBOIOM 3JI0CTaBJbarbha M 3aHeMapHBama aelie. CBe yuecranuje pac-
MpaBe ¥ pa3roBOPH O TOME IIITa PU3UK MpeCcTaBiba Hehe cripeunT TparnyHe
norahaje y npakcu, Beh he uzasparu jour Buiiie pa3roBaopa o0 TOMe OJ1 4era ce
PHU3UK CacTojH, MITa MOXKE 3HAUUTH 3a paj Ha MPOLEHH, YUME C€ JONPUHOCH
yHarpehemy paga Ha nporiern. BaxHo je na he To omoryhuru na quckypcu
pH3HKa HE MOCITykKe Kao MoKprhe 3a KOHKPETHE OILTyKe.

Kputnuko GaBibeme 3Ha4YCHEM ,,pH3HKA™ je MpBa ¢asza mporeca yi-
paBsbama pu3ukoM. Kaga ce mpumMemyje yxa qeuHuImja pu3uka, MmoryhHoc-
TH 3a yIpaBJbame cy Takohe cykene. OBa colyjaiHa paJHHIa je TO u3pasia
oOjanimaBajyhu fa ynpaBibamke pU3HKOM 3aXTE€Ba HETOBO YKIIAHAhE.

,,HEeKo Mopa OUTH YKJIOKCH M3 T€ CUTyalUje, Kako Ou pU3UK OMO OT-
KJIOH-EH ... CMaTpaM Jia je HajycCIeIHUjH JIe0 OJUTyurBama y MOryhHOCTH 1a
ce PU3HK YKJIOHHM 3a JIETe, M TO OHAj TPEHYTHHU PU3UK, Yy opejeHOM MOMEHTY,
U J1a ce jieTe 30puHe y 0e30eIHOM OKpYkKewy  (COLMjaTHH PajHuUK 3).

PasroBop o ykiamamy pU3MKa MOXKE JOBECTH Y 3a0My1y, jep PU3UK He
MOX€ HUKaJa OMTH y MOTIYHOCTH YKIOHEH M3 jkuBoTa nopoxuie (Tutep-
ToH, Titterton, 2005). Ilopen Tora, TakaB pa3roBOp MOXKE CTBOPUTH HEpeaslHa
OYEKMBara KOJ| COLMjajTHUX paJHUKa, YAME Ce IOBOIH JI0 MpaKce Koja je He-
CKJIOHA PU3HKY.

9. CynepBusuja u odyka — ¢popymu 3a peduieKcuBHe pa3ropope

CynepBusnja u obyka cy ¢dopymu 3a TyOWHCKE, KPUTHYKE U TIPO-
MUIIIbajyhe pa3roBope 0 ToMe Kako ce ,,pH3HK" TTOMMa M KaKo ce peMa lbeMy
noctyna. To Cy mpuimKe fa ce pa3Marpa KOHIIETIT pU3HKa jep COLMjaTHH Paj-
HUIUM Ha OBe (pOopyMe JIOHOCE CBOja MpaKTHYHA MCKYCTBa, 00pa3oBambe, WH-
TepHY 00yKy M YOIIITEHO 3Hame O TOME IITa CMaTpajy Ja pyu3uk 3Hauu. OBe
IUCKyCHje oMoryhaBajy CymepBH30pHMMa W COLHjaTHUM PaJHUAIIMA Ja pas-
MOTpE KaKo HHXOBA JIMYHA TIOUMAamha PU3HKa MOTY OUTH pa3jindyuTa WIN J0-
cnenna. Kao mro cy 3anasunu Boxkep, (Walker) u Knapk (Clark) (1999:1439),
,»KIIMHUYKa CYNPEeBU3Hja MOXKE IMOHYJUTH Pa3yMeBamhe M UCIIATHB HAYHH 34
YIPABJbAKE PUZUKOM .

Cormjannu pagauiy Tpeda 1a n3ByKy HajBHIIE IITO je Moryhe u3 cymnep-
BU3HjCKe cecHje uarpalyjyhin KpuTudHe BElITHHE KPO3 JIUCKYCH]Y, OaBIbEE
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PU3UKOM M KOHLENTYyajlu3auujy pu3uka. [IpercnuTuBame W MPOMHIIBAE
paja Ha mpolleHH pu3nka oborahyje MEpCHEKTHBE, UCKYCBa, CTAHOBHIITA U
HaYMHE pazyMeBama KOJ KOPHCHHKA ycIyra COLUUjalHOT pajaa — Jele U 1o-
ponuia. Kao mro cmarpajy Oyke (Oaks) u Xep Xapropu (Herr Harthorn)
(2003:3):

CxBarame pu3HKa HajooJbe ce MOXKe 00jaCHUTH Kao JpYyIITBEHA U KyJl-
TypHa KOHCTPYKIIMja, HAcTaja Kpo3 CJIOXKEH IMPOIeC KOjU 3aBUCH OJ HU3a
JPYLUIBEHUX U KyITYpHHX YHHUIIALA U MOXKE C€ JJOAATHO 00jaCHUTH MPOLIEeCH-
Ma KOMYHHUKaIje PU3HKA.

AyTOPOBO HCTpaKMBame HYAW JOKa3e O JIAKOj OCTBApPUBOCTH Pa3Boja
MIPOMHUILIbAa OKO TOTa KaKo AeNyjy AMCKYpPCH PU3MKa KpO3 WHHIIMjaTUBE y
MPaKCH W MPHUIIMKOM JIOHOIIECHa oaiyka. ColMjaiHyd pajHUIM CAOTIITHIHN
Cy ayTopy Ja je pa3roBop O MPOLIEHH PHU3MKa 3arpaBo OMO BeoMa KOPHCTaH.
Hexwu cy mpuMeTHin 1a je TOK UCTpasKUBamba HMao J1ejCTBO TyOMHCKOT Cymep-
BU3HUjCKOT cacTaHka. HapenHu Je710BU TpaHCKPUITa HHTEPBYja Haramasajy
OBY TIOCHTY:

,»2100pO je 1a TH HEeKO TOCTaBJba MUTAka 0 OHOME IITO PaAWII ¥ O Ha4H-
HY Ha KOjM BPLIMII MPOLEeHY" (COLMjaTHu PagHUK 27).

,»,J100M0 caM MHOTO pa3jallmberha. XBaia BaM ... y CTBapu ce oceham kao
MoCJie CYyNEePBU3MjCKOT CACTaHKa, M TIOPE]] Tora ITO MU HUCTE Jalld HU jellaH
OZITOBOp WJIM yCMepemwe, Beh cy MM mocTaBibeHa NHUTamka Aaja MaTepujal 3a
pasMHIbamke U cafga ce oceham mpuianyHo mpounimheHo U 34paBo, jep cam
“Mao MOTYRHOCTH Jla ce KPO3 UCTPaKUBakhe M3pa3uM™ (COLUjaTHU PaJIHUK
8).

I [peTIocTaBbaM /1a je PU3HK ... jeJHa O] OHUX TeMa O KOjuMa HHKaJaa
HUje JIoCTa pa3Marpama‘ (ColujaaHu pajHuk 1).

Pusnk moBesyje cBe ¢aze MOCTynKa UCTPaKUBamka TOKOM MOPOIUYHE
rpynHe koH(pepeHnuje. Ban Tor koHTeKcTa ce He cMe pa3MaTpaTH Kao AWC-
KypC pHU3MKa Ha HAYMH Ha KOjU je TO OMOTYNHJIO CIIPOBECHO UCTPaKUBAE.
[lojennnu xomeTapu CTPYYHHMX pajJHUKa ykasyjy na Behe moryhnoctu Tpa-
rama 3a 3HAYeHEM U CMHUCIIOM OJUTyKa 3aCHOBAaHHMX Ha PU3HMKY MOTY JIOHETH
JOIII BPETHUJU YBUJI U 3a COLIMjaTHE PaJIHUKE H 33 CYIEepPBU30PE.

10. UMmummkanuje 3a CONUAjaTHY MOJUTHKY

Crora m3a30B, MMOJjeHAKO 32 JOHOCHOIIE OITyKa M 3a COIHjaTHE paj-
HUKe, Kako yHyTap Tako u Ban OJ[OI1, mpeacrasspa oxpabpuBame Aa MPOIICHE
pa3aMunTe MPHUCTYIE PU3MKY, YMECTO Ja Oyay (OpCUpaHu y OKBHPE parfo-
HajHe TexHOKpatuje. CHCTEM OIIEHEe PHU3HKA j€ OCMHUIIBCH J1a TO OMOTYhH.
Haxanoct, conujaiHu pajHUAI Cy MHOTO CKJIOHHjU Ja JHCKypCe pU3UKa
KOPHCTE J1a ype/ie HEM3BECHOCTH M3 CBOje€ MpPaKCe, HETro J1a HCTPaXKYyjy Heus-
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BECHOCT Kao COLMjalHy KOHCTPYKLH]JY — O Y€MY CE IIOTOM MOXKE TEOPHjCKH
pasroBapatH ca mopoauIiaMa Koje cy U HaJlaJbe TIIaBHU HOCHOIIY pajia Ha He3!
1 3aIITHTH.

JMcKkpycKu pu3uKa MMajy YTHIIAj M Ha MTOYETaK U Ha JJajbe IpaBle pajaa
ca noponunama. OBo je 3Ha4ajaH apryMEHT 32 JIaJbU Pa3BOj 00JACTH COLUjall-
He 3amTuTe Aene Ha HoBom 3enangy. M 1ok cy mocrojehn cucremu 3amruTe
Jere of 3mocTaBibamka HeoapkuBu (Ckot, 2006), yBolere Ha BenuKa BpaTta
aITEepHATUBHOT MOJIeNa JOHOCH cOOOM HOBE M3a30B€ U pU3HKE. JeaaH o/ TiiaB-
HUX pu3uKa je na corujanau pagauny OOI1 3a mopoaulie koje ¢y ycMepeHe
Ha MPOMHCaHy MPOLEHY y BE3U ca 3alITHTOM O] 3JI0CTaBJbamba U 3aHeMapu-
Bamba, MOTYy cMarpatH (Ha 0a3u cBoje KOHCTPYKLH]j€) Kao H3II0XKEHE ,,BUCOKOM
pu3uKy*“. To MOXe DOBECTH A0 OIIyKe Jla ce pearyje Ha MmpeaeTepMUHHUCaH
WK TipeypameH HaduH. OBO je AoIaTHO PU3HYHO 3a Jely U TIOPOIUIIC.

Hamopun (/[ymopunn, 2006) cMmaTpa na aHAIMTHYapU M COIMjaJIHU
pamHUIM y OBOj obmactu Tpeba Ja KoHIenTyanuszupajy moh (oBnamheme)
Kao Bapujabiy koja he ce oapa3uTH Ha Mpakcy COLUjaTHUT paja TIPUINKOM
ynorpebe Moziena audepeHpanor oaroopa. KsanuratusHa cTyauja Kojy je
cripoBeo Ha 18 poaurespa y Kanaau pasmarpana je HCKycTBa OPOIHUIIA Koje
CY KOpUCTHWJIE YCIIyTe U3 IOMEHA 3alITUTE O] 37I0CTaBJbatba 1 3aHEMapHBarba.
VYcTaHOBIBEHO je 12 Cy TIOPOIHIIE IOKHUBENIE COLMjaHe paJHUKE Ka0 HOCHOIE
Behux oBnamhema HEro MITO UX MOPOAXIA MMa, HE3aBUCHO O TOTa Ja JIU Cy
ce aKTUBHOCTH OJIBHjajie Ha OCHOBY J000pPOBOJbHE MOAPUIKE TTOPOIUIN HITH
MPUHYHAOT MPOMUCAHOT MOCTYIKa. JlaMOpui npercnuTyje pazasajame GyHK-
L[{ja 3aIUTHTE O] 37I0CTaBJbarba U MOAPIIKE HOPOIUIIH, Kao PYHKIHja CUCTEMa
CcollMjajiHe 3alTHTe, ca oBOT ctaHoBuiTa. Hanaiee, Bopuep (Warner) u I'abe
(Gabe), 2006., HaBosIe HEOOOPHB pa3JIoOr Jia je Hamepa JOHOCHIAIA OJTyKa
Jla ce MOJICIH MIPOIIeHE pU3UKA JI0Ka3yjy 00jeKTHBHUM U PAlliOHAIN30BaHUM
KOHTPOJTHUM JICTama: JIOK MOCTOju oxpeleHa yrnoTpeO/bHBOCT aKTyapCKHX
MoJienia, TJie ce KOHTPOJIHUM JINCTamMa U 00jeKTUBHHM MeEpemhUMa Jiaje mpel-
HOCT, OTpaHWYCHa je MOTYhHOCT pa3rpaHMYaBama paja Ha MPOLECHU pU3UKa
Ol IIMPET KOHTEKTCA Y KOME COLjaJIHU PaJHUILIH, TIOPOIHUIIE U OpraHu3aluje
IperoBapajy o CBOjUM IIEIUINTHMa O TOME OJf 4era ce onpelheHu pusuk cac-
TOjH.

[Iponena pu3mka mopoauiamMa Moke OMTH MpeAcTaB/beHa Kako Ou je
MpUXBATHIIE, a TO MOJpasyMeBa omydjyjyhy ymory nuckypca pusuka. OBo
je HauMH J1a ce ypenu HEeW3BECHOCT Koja MPOKUMa pajl Ha 3alITUTH Jene
npeacraBba MohHY cTpaTternjy y oOe3dehuBamy Oe3demnoctu nerera. Y
koHTekcty HoBor 3enanzaa, BaskHO je mTo he conujanHu pagHUIM HACTaBUTH
Ja Tpake OpraHu3aluoOHy M PYKOBOAHY MOAPIIKY Aa OM Moru na uzaly Ha
Kpaj ca HeM3BeCHOLINY M ABOCMHCICHOIINY KOja HEMHHOBHO NpaTd paj Ha
78 3alITUTH Off 3710CTaBJbakba M 3aHEMapHBama. To ce Moke MMOKa3aTH joll u3a-
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30BHHUjUM 300r yrorpede Mojena audepeHnupasor oarosopa, jep he ce mpo-
IIeHa ClTy4YajeBa OJ[BUjaTH Ha TPEAHOj CTPAHU CHUCTEMa COIMjajHE 3allTUTES
Jie1ie, ¥ OHU OMTH pa3BpCTaBaHM Tako J1a Oyay npaheHu y cucteMy 3amTHTe O]
37I0CTaBJbaba WM y CHCTEMY yCIyra NOAPIIKE MOPOAXIH. 3HAYajHO je aa JA0-
HOCHOIIY OJUTyKa MOPajy MPOLUEHUTH KJbyYHE Mrpade Kao IITO CYy COLUjaTHH
panaunm OJIOI1, koju ce venrthe Hanaze Ha Kpajy mpoleca, MPUIMKOM CIIpPO-
Boherba MHHUIIMjaTHBA Y COLMjaIHO] MOMUTUIM. Hamepa oBor unanka Ouna je
Jla MPOMEHH 1oJokaj counjannor pagauka OJJOI1, kao KJby4HOT capaJHHuKa y
COLIMjalTHOj IOJIUTHUIIM — 0COOY KOjy Bajba OXpaOpHUTH Aa c€ KPUTHUKH YKIbY-
YH y OHO IITO HOBA MHUIIMjATHBA MOYKE 3HAYUTH 32 CTPYYHH COLUjaTHH Pajy
3alITUTH Je1ie Off 3JI0CTaBJbamba U 3aHEMapUBamba.

11. 3ak/byuak

JlMcKypcH pU3HKa KOjH ce Halla3e y apeHH 3aIlTHTE JIEIIe OJ1 3JI0CTaBIbamba
HACTaBJbajy Jia ce MOMePajy U MeHhajy, a HOBU PU3HUIM UCKpcaBajy. ColujaaHu
pagHUI ¥ TOHOCHOIM OITyKa Tpeba Ja y3My y 003up pU3HKE KOjU CY II0-
BE3aHU Ca XPAaHUTEJLCTBOM, PH3HUIIMMA KOj€ MPEJICTaBIba OCTABIbAE eI Y
KOHKPETHUM HauMHMMa 30pubaBama, pU3MKe KOje JOHOCH TPEMEINTa] Jelle,
PH3MKE 3a JIelly ¥ PU3UKE 3a CTPyUHY Ciry:k0y. KOHTaKT ca cucTeMoM 3aiiTh-
T€ Off 37I0CTaBJbamha je 3ancTa pusudan 3a nopoauile (Ckot, 2006). Hagame,
JMCKypCcH pusnka he HajBepoBaTHHUje OCTaTH 3HAYajHU OPraHU3alMOHU TPH-
HIWITK y pajly Ha 3allTUTH OJf 3JI0CTaBJharha U 3aHeMaprBama Ha HoBom 3e-
TaHy — U3 aBa pasziora. [IpBo, kao mTo je Beh pedeHo, 3aTo MTo ¢y TUCKYPCH
pH3HKA TTOCTAIN CACTABHHU JICO MTOJIMTUKE U TIpaKce y 0Boj obmactw jomr mpe 30
TOJIUHA, ¥ TO Ca MaJl0 KPUTHUKE MaKibe ocBelieHe TOME KaKo ce y MPaKCH Ko-
pucte. OBO ce BUAY IO MIUPOKO] MPUXBAheHOCTH MPUCTYTIA MPOLIEHE PU3HKA
W yIpaBJbamha PU3UKOM Y ClTy)k0ama 3a COIMjaiHy 3allTHTY JIeTie.

Hpyro, HoBu 3enann yBoau cajga y CHCTEM COIMjaJIHE 3aIlTHTE JCIe
MOJIeIT JU(epEeHIIUPaHOT OArOBOpa, Y koMe cotrjanau pagauiu OJJOIT mory
CBOjy YJIOTY KOHCTpYHCATH, cMaTpajyhu ce mpoleHuTebuMa ,,BUCOKOT pU3H-
ka“. BaxxHo je 1a oOyka u cynepBr3nja HacTase aa Oyny popymu 3a KpUTHUKe
pasroBope 0 YI03H U CBpcH MpolieHe pusnka. OBO je BaXKHO 3aTO IITO PU3UK
MOXe JIeTIOBATH JIUCKYP3UBHO J1a OH Ce TIOMOTIIO ITPEeBa3MIaXehy HEU3BECHOC-
TH ¥ JIBOCMHUCJICHOCTH. Y TaKBOM CJIy4ajy, KOHIIEHT ,,pU3MUKa" U3CHUCKY]e jOIII
BHUIIIe MTPOMUIIBAA, jep 3aXTEeBU KOju ce MeljycoOHo Haamehy, mocraBibe-
HU TIpeJi COlMjajlHe paJlHUKe Pajiv MPOICHE W YIpaBibakha PHU3HKOM YECTO
BHIIIE TIOJ[PKaBajy OPraHU3aIMOHE 3aXTEBE HETO IITO JIONMPUHOCE U3TPalibH
pemema 3a nopoxune (Turepron, 2005). Ilponena prusnka Moxe yKIbYUUTH
MOPOJINIE KajJa ce KOPUCTe MHCTPYMEHTH KOjH TOJApa3syMeBajy pasroBop O

OHOME KaKko MM M JIDYTH pasymeMo 3Haueme pusuka (Kydent, Kufeldt n np., 79
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2003). [TocraBipameM NuTama poauTesbuMa Jia JIM U OHU UMajy HCTe TUIeMe
U yCTAaHOBJbABAME IITA OHM MHCJIE O TOME Kako O M3riienalia pu3nvHa CH-
Tyaluja, JOHOCH COLIMjaTHUM paJHUIMMA KOPUCHE MOAATKEe TOKOM paja Ha
MPOLICHH.

Jluckypcu pu3rKa Cy KOPUCHH 3a COILMjaJIHU Pa/l, jep IOMaXxy y HeroBoj
opranuzanuju. Mmak, y 0BOM WiaHKy ce 00pasiiaxke Jia COIUjaIHUA PaHHUIIN
O/10I1 jecy crpare3u, no3uBajyhu ce Ha UCKa3e O PU3HKY, KAKO O MOTKPEIIH-
JIM OJUTYKe O Jetu U nopoaunama. OHu To YuHe 1a OM OTKJIOHHIIH OUIIO KaKBY
HEHM3BECHOCT ToBe3any ca Moryhnomihy 3/10cTaBibamba 1 3aHEMapHBaba Jie-
TeTa, U YIPaBO YIPaBJbakhe OBUM PU3UKOM CTaBJba MOPOIHIY Y Mame cpe-
JMIIKY YIOTY y Pa3rOBOPUMa O PU3HKY KOME Cy M3JIOKEeHA HHxoBa jena. J{o-
Hocuouu ouryka u couujanau pagaauim O OI1 Tpeba HyxHO 1a 0OpaTe BHIle
NaKkbe Ha TO KaKo JUCKYPCH PU3HUKa, KOjU Cy CACTaBHU JICO MHUIMjaTHBA Yy
COLIMjaJTHOj MOJIMTHUUIIM, Y CTBAPH OOJIHKY]Y paJl Ha 3allITUTH O]l 3JI0CTaBJbarba
W Kako, 3ay3Bpar Taj paj, Taxkole, obnukyje mux. [lonazHa Tauka je na ce ca
OpraHU3aIMOHOT ¥ KOJIETHjaIHOT CTAHOBHIIITA, IOMOTHE Yy 00JIMKOBamY TAKBE
KyJITYpe Mpakce U KyJIType CUCTeMa Y KOjuMa ce KPUTHYKA IHUTama U 3ara-
Kamba 0 PU3UKY M NOCTABIbAJy U MOICTUYY.
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Kpuct upu (Christchurch) nonuTeXHUYKHA HHCTUTYT TEXHOJIOTHje

(1) Hamomena: panmja Bep3Hja OBOT WIAaHKa INpeICTaBbeHa je Ha X
AyCTpanmjcKo-a3ujcKoj KOH(EPEeHIHjU O 3JI0CTaBJbalby M 3aHEMapHBaIby
nerie, oaprkanoj y Benunarrony, 14-16. dhebpyapa 2006.

(2) Hapnexxna aprkaBHaA Ciry»k0a 3a 3aIITUTY JETle O] 37I0CTaBJbamba U
3aHeMapuBama Ha HoBom 3enanmy.

(3) UcTpaxuBame je 1oOnI0 eTHUKy moTBpay oA Komurera 3a nctpaxu-
Bame 1 KomuTeTa 3a JbyIcKy eTuky, Yausepsurera Kearepoepu (Canterbury).
HctpaxuBame je pazMarpaiio CKyrnoBe ojHoca u3mely oiTy4nBama U Juc-
Kypca pHu3HKa y MpaBHO yTeMEeJbEHO] MPAKCH COLMjaTHOT pana y Aoreapoa/
HoBu 3emann. BakHo je TOMEHYTH 11a je OBO HCTPaKWBAmE CIIOBEICHO Y
O/10I1 Ha HaMOHATHOM HUBOY y mepuoy ¢ kpaja 2002. romquHe 10 cpennuHe
2003. roguHe, Tj. 3HATHO TPE HETO IMITO je Momel AudepeHIInpaHoT OroBOpa
paspal)eH 1 yBEICH Y CUCTEM.

(4) Umak, ciy4ajeBH BHCOKOT HHMBOA MOTpeda MOTy OMTH TMOUIOKHHU
MIPOIICHU JieTeTa U nopoauiie. To mojgpa3ymMeBa cBeoOyXBaTHY MPOIEHY IMOT-
peba koja ykipydyje u yuenthe mopoaniie, mpu 4eMy oBe IMOTpede MOTY OUTH
3HATHO CJIOKCHH]E O MHOTHX MponucaHuX uctpara. CiydajeBr HUICKOT HUBOA
moTpeda MOTy ce YIyTUTH Ha MOIPIIKY MOPOIUIH WIH KOPUIINEeHme APYTUX
yeiyra. CioydajeBr Ko KOJHX j€ TIPOIECHEHO TIOCTOjamhe oTpeda Ko aeTera
3a 3amrtuToM npocielyjy ce OJOII Ha mpexy3umarse POINUCAaHe HCTpare.
Crneneha moryhnocT je ma mBa mpaBia najber paga Oynay m3abpaHa; mpuMepa
82 panu, mpouena aerera u nopoauue u OJ[OI1 ucrpara e jeHo o1 BHUIIE Jene
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MOX€ UMaTH TOTpeldy 3a HEroM M 3aIITUTOM Y KOMOMHAIUjH ca HU30M CJIO-
KCHUX MOPOIMYHUX TeMa M JUHaMHUKa (IepcoHalHa KOMYHHUKAIHMja, TUM 3a
pUMeHy Mojiena AuepeHIIMPaHOT OATOBOPA).
(5) Ipumepa pasu, cCUPOMAIIITBO MOXKE U3a3BaTH CUTYaldje moBehaHux
norpeba Koz MOpPOAUIA, U HE TIPE/ICTaBIba HY)KHO yBehaHU pU3HK 3a JIely.
Cga npasa 3aap:kxana 2007, MUHHCTApPCTBO COLMjaJTHOT pa3Boja
I'eja rpyma. Ca nmpaBa 3aap:xkana. I'ejia rpyna je neo Thompson
Coporation Company
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YIIVTCTBO AYTOPUMA

Yaconuc ,, AKTYeJTHOCTH® HACTAa0 je Kao OJAroBOp Ha MoTpedy jaa ce
caBpeMeHa TEOpHjCKa, METOMOJIONIKA M MpaKTHYHA Ca3Hama Of 3Havaja 3a
pa3Boj u yHanpeleme cucTeMa COlMjaiHe 3allITUTE YYUHE JOCTYITHA CBUM
3aWHTEPECOBAaHUM COLMjaTHUM akTepuma. O0jaBibyjy ce U3BOPHU PaJlOBH H
MpeBoIM 071a0paHKUX TEKCTOBA KOjU Cy O]l 3Ha4aja 3a pa3yMeBambe CaBPEMEHOT
conjaiHor pajaa. Takohe, 1e0 cTpaHulla yaconuca nmocBeheH je pa3MeHu UH-
(dopmanyja, mpuKa3uMa CTPYYHHAX CKYIIOBa U NMPUKa3uMa KEbHTra M 4acornuca
13 00JIaCTH COLIMjaTHE MOJIUTHKE U COIMjAITHOT Pajia, Kao U IPYTHX XyMaHHUC-
TUYKHX U JIPYIITBEHUX HayKa OJf 3Ha4aja 3a COILMjaTHU Pa/l.

AyTopu cBoje TpuIiore 3a 00jaBJbUBALE y YaCOMKCY Tpeba Ja ajby He-
KJbYYHBO CJIEKTPOHCKHM ITyTeM, Ha e-Maui aapecy Penakuuje aktuelnosti@
gmail.com

®opmar: Word

Jesuk:  Cprcku

MMucmo: hupunuua

®ont: Times New Roman, Bennuuna ciiosa 12

Tekcr:

OntrManHa IykuHa Tekcra je 15 mo 18 cTpanwmia, KymaHo mpopeaoM
1,5. TexcT Tpeba MpUTIPEMUTH TAKO J1a CBaKa CTpaHMIIa Oyae Hymepucana. Ha
HACJIOBHO] CTpaHUIM Tpeba HaBECTH HACIIOB Pajia, aKaJeMCKy THTYIY, UME U
MIpe3uMe ayTopa, HHCTHTYIIH]Y YV KOjOj je ayTop 3aIloCieH, MEeCTO, MPUBATHY
WU CITY’)KOCHY KOHTAKT afpecy (ITOMTAHCKY U eNIEKTPOHCKY ), Opoj Tenedona.
YKOJIMKO paj IMa BHIIIE ayTopa, 3a CBAKOT I0jeTMHAYHOT ayTopa Tpeba HaBec-
TH CBe€ HaBeJieHe nmojarke. Ha npyroj crparnny Tpeba HaBEeCTH HACIIOB pajia u
pe3ume, ¢ KJIbydHUM pednma. Taberne Tpeda o3HaYUTH oATroBapajyhum Opojem
1 HACJIOBOM KOjU WX jacHO oOjammmana. [ padhnyaku mpukasu Tpeda 1a uMmajy
HACJIOB U JICTEHIy KOja MpaTw MIpwuka3. Takohe, mMajTe Ha yMy Ja 9acOITHC
HHje y 00ju, Te je TpadukoHe MOTPeOHO mprmaroguTu ToMe. CTpaHu U3pasw,
YKJbY4yjyhu Ha3uBe JOKyMeHaTa U MHCTUTYIIH]ja HA CTPAHOM je3UKY ITHIITY CE
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Kyp3uBOM — HIIp. Bullying, National Association of Social Workers n cin. Cpa
HaryamaBama y TEeKCTy BpIIe ce Moaed/baHuM cjoBUMA. [To/BIaYeha WiTH
pa3nuyuTH (GOHTOBH CE Y TEKCTOBUMA He KOPUCTE.

Pe3ume:

Tpeba na Oyne caunmeH y Hajume 20 peoBa u Aa Ha Kpajy uMa TpH 10
TeT KJby9HUX peun. Kana je ped o TEKCTy y KojeM ce J1aje IPUKa3 eMITHPH]jCKOT
HCTpaXKMBamba, TIOpel UMEHA W TPEe3UMEHa ayTopa W HAcJoBa pajia, pe3uMme
Tpeba a caapiKu W: 3Hadaj mpoOeMa Wiu TeMe Koja ce oopalhyje, nuibese,
3ajaTke, PUMEbeHEe METOJIe, IPECeK JIOOUjeHUX pe3yaTara U 3akjbydke. AKO
j€ ped 0 TeOpHjCKUM PaJoBHMa, Tpeba HaBECTH 3Hauaj mpoliieMa Uil TeMe,
OCHOBHA TEOPHjCKa TOJIA3UIINTA, HAJBAKHI]C €IIEMEHTE aHAIUTHIKE pa3paje
U 3aKJbYYKeE.

Kopumhena snteparypa — pedepenue:

[lo3uBe Ha nuTeparypy Tpeba JaBaTH y TEKCTY, Y 3arpajama, a uzoe-
raBatu (QycHoOTe 3a HaBolhewme Oubmmorpadcekux momaraka. dycHore Tpeda
KOPHCTHUTH, aKO j€ TO HYXHO, 32 KOMEHTape U AOIYHCKH TEKCT. Y MO3UBY Ha
JUTEPATypy HABOIM CE MPE3UME ayTopa U TOJMHA W3Aamka U3BOpa Ha KOjU ce
no3uBamo, Ha npumep: (Jankosuh, 2008.). Ykonuko je ped o HaBolhewmy J0-
KyMeHarTa, HaBeJy c€ IyH Ha3MB JIOKyYMEHTa U TOAMHA U3Aama. AKO je ped o
MIPELU3HOM HaBOAY WJIM LIUTATY, TpeOda yKIbYUUTH U OpOj CTpaHULE, OAHOCHO:
(JankoBuh, 2008.: 24). Ako ce HaBOJe JOKYMEHTH, OHJIA C€ TO YAHHU Ha CJie-
nehu Hauwn: (3akoH o conmjanHoj 3amtuth, 2009, umn. 7, ct. 1). Umena crpa-
HUX ayTopa Jajy Cc€ TaKo LITO CE Y TEKCTy HaBe/AE Hajlupe UME Y TPAHCKPHII-
LWjH, a y 3arpajau ce Hammine ume y opuruaainy. Ha npumep: Ilpajc (Price).
VYKOJIMKO ce HaBOZM BHIIE ayTOpa, y 3arpajii ce HaBOAH MPE3UME IPBOT ayTo-
pa u ckpahenuna u cap.

Kopumhena suteparypa:

Ha xpajy pana ce HaBoaM MOMUC CBUX M3BOPa KOjU Cy HABEIEHH y TEKC-
Ty. JIuteparypa ce HaBoan aberieTHUM peIoM U TO Ha cJbelehn HauuH:

1. Annep A., (1977): O nepBo3HoM Kapakrepy, beorpan, IIpocsera

2. MunocasibeBuh M. (1993): Pomu u neBujanuje, [pymreeHe mpo-
MeHe u nonoxaj Poma, 36opuuk panosa, beorpan, CAHY u Unctu-
TYT 32 COLMjaIHy MOJIUTUKY

3. Gould, N. (2004): Qualitative research and social work: the
methodological repoertoire in a practice-oriented discipline. In:
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Lovelock, R., Lyons, K. & Powell, J. (eds.), Reflecting on social
work — Discipline and profession. Farnham: Ashgate Publishing,
130-145.

4. Mycnuh, Jb., Pycan, C. & Ajnyxouh, M. (2009). CenzubunHocT
3a HaCWJbE HaJ CTapHjuMa KoJ cTyaeHara: MoryhHOCT MHTepBeH-
ja Kpo3 HacTaBHH mporpam. Jberomnuc couujannor pana, 16 (1),
51-67.

5. Topommunum 3akoH (2005): Ciyx6enu rmacuuk PC, 6p.18/2005

[Tpu HaBohemwy M3BOpa ¢ BeO (MHTEPHET) CTpaHUIIA OTPEOHO je HaBec-
TH Ta4aH JIaTyM HoceTe cTpaHunu. Ha mpumep:

6. http://www.zavodsz.gov.rs/index.php?option=com_content
&task=blogcategory&id=81&Itemid=145 Tloceheno 28. 12.
2009.

IIpouena paxoBa:

TekcToBH KOje ayTOpH JIOCTaBe IOABPraBajy ce pereH3uju, a Ypel-
HATBO he ayTope o0aBeCTHTH O pe3yiITaTuMa IpolleHe, MOTyhuM cyrec-
THjaMa W TpeUIo3uMa 3a JIOpajay TeKCTa rnpe 00jaBbHBama. YPEIHUIITBO
3aJipkaBa MpaBo Jla JOOMjeHH TeKCT MPUIIATOIX MPOTIO3UITHjaMa JacolHca u
CTaHIapIuMa KibH)KEBHOT je3HKa.

Pykommcu ce me Bpahajy.
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