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Yopyxere CTPyYyHUX pagHuka couujasiHe 3aluTuTe je TOKOM NpeTxofHe KaseHgapcke,
2008.rogmHe pyHKUMOHMCANO Yy Cckiady ca nporpaMmckmum opuvjeHTauujama yTBpheHum Ha
cefHuuama [MpefacegHuwTBa W APYrUx penieBaHTHUX Tena wu opraHa(HapsopHwu opb6op,
Pepakuunjckm opbop, CkynwTtmHa, cekpeTapujatnm cekuuja).CTpatewkn nnaH passoja
Yopyxerwa onpefesbeH MNpeTxXo4HuX roAuHa 6uo je OCHOBHM MNyToKas 3a MnpeyseTte
akTMBHOCTU Tokom 2008-rognHe, a y3 TO Nax/bMBO CMO MpaTuan U YKynHe pechopmcke
npouece npunarohasajyhn corncrBeHe akTUBHOCTM TOKY WMMNJEMeHTauuje HaunoHasHe
cTpaTervje pasBoja cuctemMa couuvjasiHe 3awTute.AKo 6MCMO y caMOM MO4YeTKy XTenu ga
NpoLeHNMO pag YApyxewa, UYMHW ce pfa je TO Owuna roguHa crabunusaumje ykynHe
AenartHocty, admpmauuje CTpeM/bera-ka KOMOPW 3anoc/ieHUX Yy coumjasiHoj 3awTutv u
peadupmaLmje paga rno cekumjama cTpyytaka 3acTyn/beHux y obnactu.buna je oBo rognHa
nyHe adompmaumje Hawer npyHuMna [a je opraHmsoBamke U NpaBo Ha C10604HO yapYXMBake
unBMAM3aLMjcKa BPeLAHOCT M MPUHLUMN, asiv 1 [a je BenvKa OA4roBOPHOCT Aa ce 0Baj NpuUHUMN
ycKaam ca peasiHuM pecypcuma y obnactu (kako (PUHaHCUjCKM, Tako W JbYACKU pecypcu
oApenyjy mepy yapyXusara) 1 onwTUM Ln/beBMMa YiaHCcTBa.

Buna je TO roguHa wu3asoBa, rOAMHA Y KOjOj CMO Ce cyouunm ca npobsemMom
Kopuwhera gotagallter nocsioBHor npoctopa y Kpdckoj 7(gyrorogmiimn npobnem Koju je
TUHao namely Hac n NHCTUTyTa 3a NoNuTUYKe CTyAuje Kao BnacHuKa Haf TUM NPOCTOPEM U
OoKojeM cy Tena Ypapyxewa Beh 3ay3Mmana crtaBoBe Yy MNpPeTxo4HOM nepuoay), koju je
NO/IOBMHOM FOAUHE ecKasiMpao Tako fa CMO , Kao opraHusauuja mopasm ga noByvyemo
pauvoHasiHe ¥ MoTe3e Yy cknagy ca npaBHUM cTatycom KaHuenapuje y Kpdpckoj.Oge
NCTUYEMO UMHEHWLY f[a CMO Cce crnopasymoMm ,ogpeknn‘ pasber kKopuwhewa Beh
UHCTaNMpaHe TenemoHcke NuHWje YApyXewa Yy KOPUCT HOBOr BAacHUka-MHcTuTyTa 3a
nonMtnyke ctyguje.On asrycta npowse roavHe Tenekom je (haktype 3a 0Baj
Ten.6poj(gyroroanwikbn  6poj  YOpyxerwa) ucrnopyyumsao MNOMeHYTOM WHCTUTYTY Kao
akTyesiHoM KopucHuky . Cea fokymeTauuja je npebayveHa y HOBWM npocTop y 3emMyHy(op
onpeme U3Heny CMO caMo padyHap u wramMmnad 1 Tes.anapar, jep no peyvMa gyroroguiirber
cekpetapa oOcCTana ornpemMa He npunaga YApyxewy), a HanomuwemMo pga je [dpywtso
coumjaniHnx pagHuka Cpbuje obaselleTeHO U fa je AeO CONCTBeHe AOKyMeHTauuje OHO U
npeysesno y nepuoay ncesrbasama 13 Kpdcke.

MperoBopMMa CMO camO NPOJSIOHIMPa/IM TPEHYTaK ucesbaBawa W A00WIM BpeMeHa Ja
nokywamo fga npoHahemo agekBaTaH MNOC/MIOBHW MpocTop.3axBasbyjyhn  n3y3eTHOM
pasymeBamwy, KaHuenapuja Yapyxewa je npecesbeHa y 'epoHTOMOWKM UueHTap beorpag, y
Aom Ha BexaHujckoj kocu, Mapuje Bypcah 39 y 3emyHy.Taj npocTtop je y mMehyBpemeHy
onpemsbeH ogrosapajyhum kaHuenapujckum HamewTajem M omoryheH je HecmeTaH paf
CTPYYHUX CNyXom Yapyxera.llpeocTaje gogaTHn Hanop ga ce o6esbenu jefHa, OUPEKTHA
camocTasZlHa TenedoHCKa JiMHMja Kako 6ucMo  MornM  ga  perynuvuemMo  CBoje
Tpowkose.llomeHyhemo pga Ham je [Tl yctynmo Taj npoctop ca ogpeheHom
onpemMom(CTONI0BY, UMBW/YK, 3aBece...), a Aa CMO MW Kynuiu jefaH [eO0 HeonxogHe
KaHuenapwjcke onpeme(ctonuue..).Hnje HanpaB/beH nocebaH yroBop ca pykoBogcTtsom L]
Beorpapg 1 BepoBaTtHO je TO HefocTajyhu OKYMEHT KOju 61 y AyropoyHnjem cMUcny AoaaTHo
OCUrypao M3BECHOCT MOC/ioBaka Halle opraHusayumje.3a cafa He napTuumMnupamo Hu y
KakBUM TPOLLKOBMMA KOju npousmnnase 13 yctynawa Ha kopuwhewe jeaHe kaHuenapuje(npe
ce Moxe pehu-npocTopuje), anu ce n Yapyxemwe TpyAn na KOpUCTU ycnyre Hawer gomahuna,
FepoHTONOWKOr LeHTpa y 3emyHy(cana 3a cacTaHke Tesla U opraHa Haile opraHusauuje),
nocebHO OHe YrocTUTesbCKE U Aa Ha Taj HAUYNH ypaBHOTEXYje nosuuuje.

Yapyxewe je TOKOM npowsie rognHe(Ha OcHOBY opniyka [lNpepcefHuwTea) M3BPLUWAO U
ogpeheHe kagpoBcke npomeHe.[yroroguiliibn Cekpetap M [1aBHU M OArOBOPHWU ypeaHUK



LAKTyenHoctn®, 1p Toma Kprosuh je kpajem roguHe npecrao ga obassba v ynory [1iaBHor u
O4roBOpPHOr ypegHuka npenywTajyhu je Mp BojuHy BwupgaHoBuhy, daktuyku.'ocnoguH
T.Kproeuh je nokasyjyhu jowl jegHOM CBOjy BenvMyuHy, “yBeo“mnaher kosery y nocao
ypehvBarwa Hawer uHOpPMAaTUBHOrI rnacwia Wy Apyre noc/ioBe Be3aHe 3a
Yapyxerwe.BepyjemMo fa ce oBa NMpoMeHa youwnia U [a, ca jefHe CTpaHe m3paxaBamo XaJl
36or noenayewa T.KproBuha u3 CTpykTypa Yapyxewa n [y6oKy 3axBajlHOCT 3a CBe
NpeTxo4HO yumkeHo(a Toraje 3amcta MHOro), a ca gpyre ctpaHe ontummszam ga he ce
eHTy3ujazaM 1 Maaganadka eHepruja 6p3o npenntn y ksautet Buwe n ga hemo 1o yo6p3o
BUAETU KPO3 aHraxXMaH YpyXera 1 npe ceera Kpo3 ypehusauky nosmTuky ,AKTYeTHOCTH".
OBOM NPUNMKOM UCTUYEMO U YNHEHULY Aa je 1 No3uumja cekpeTapa YapyXeha akTyesiHa nu3
yrna HenocpegHor M3spLumoua, aiu ce y KoHcyntaumjama ca MNpeacenHnuom Yapyxera u
octasinm 4ynaHosuma lMpepcepHuwTea n CKynwTMHE AOWI0 A0 CUTyauumje da je caja jako
B&XXHO O4pXaTW KOHTMHYWUTET, MOroTOBY Y TPEHYTKY Kaja ce y capafHU4Ky CTPYKTYpy yBOAM
HOBM YOBEK.

AHraxxmMaH KHhWroOBOACTBEHO aAMVWHUCTPATMBHOI capajHuka U fJasbe uma  obenexja
KOHTUHyMTETa M 3a YKYNHO Mnoc/ioBawe YApyxewa je 0Bo fobpa ummwbeHuua.lloctmxe ce
KOPEKTaH HUBO aXYpPHOCTM M YCKIaheHOCTU ca 3axTeBuMma Mnoc/ioBaka Yy OBOj OCET/bUBO)
obnactu.

TokoM npoLusie roguHe Yapyxewe ce cyouunsio ca notpebomM aHraxoBarba capajHuka Koju ou
NleKTopucao TeKCTOBe KOoju ce npunpemMajy 3a o6jaB/buBame y ,AKTyenHoctuma“, jep ce
Ayroroguviia capajHvia nosykia M3 oBux nocsioBa.Ha uHuumjaTuUBy Kosera koju ce 6ase
ypehuBarem vaconuca, 06aB/bEHN Cy pas3roBopu ca KonermHuyom Ap AHom aBpunosuh
Koja je BeoMa pafo npuxeartuia ga obassba OBe Nocnose

M3paBayvka genatHoCT

N3paBayka fenatHoOCT YApyXerwa ce M TOKOM Mpolusie roguHe ogsujania y KOHTYHYUTETY,
Hanume ,AKTyenHocTu" cy objaB/buBaHe TPOMeceyHo npartehn KOHKPeTHe akKTMBHOCTU , Kako
Hallle opraHu3aluje Tako 1 yKynHor npoueca pedopme obnactu.bruna je 10 U rogmHa y Kojoj
je dhakTnykM JoLwno 40 npoMeHe NaBHOr U OA4rOBOPHOr ypegHuka(oBa KagpoBcka npomMeHa
he ce Bepyjemo, neranusoBatn Ha nNpBoj cegHuum lMNpeacepgHuwTea y 2009.), jep je Ap
T.KproBuh 13 34paBCTBEHWX pa3fnora CBe Marwbe BpeMeHa NpOoBOAMO Y KaHuenapwuju,
O[HOCHO ypegHuWTBY.EHTY3njazam HOBOI capagHuka(konere BojuHa BugaHosuha)Ha nosby
ypehusauke nonntunke ,AKTyenHoCTU je 6p30 nocTtana smasbmea.lloBehao ce 6poj capagHuka
KOju pocTaBsbajy npunore, ycnoctaB/beHe cy npsee hopme mehyHapogHe kopecnogeHuuje,
pagn ce Ha uU3MeHn Am3ajHa kopuua u wramne.OBM NOYETHU HaroBeLUTaju KBa/IUTATUBHUX
npomMeHa y cagpXxuHu npunora“AkTyeniHocTn® kpehy ce y npasuy npernos3HaBaka Haller
rnacuna of, ctpaHe CTPyKTypa PecopHOr MUHUCTAPCTBA, Kao rfacuna Koje mMa noteHumjal
fa nobosblamMcBOjy penyTtauujy K KpeHe nyTem cTaHfapau3auumje vaconuca npemMa
ogpeheHnm mehyHapogHUM KpuTepujymuma.VIHTepecoBake 3a OBY WHUUMjaTUBY nNopen,
konera M3 MwuHuCTapcTBa paja W couujasiHe MNOSIMTUKE MOoKasyjy UM HEeKM KPYroBm OKO
6eorpagckor YHuBep3uTeTa.ligeja je ycMepeHa ka ycnoctaB/bawy rpajauuje y BpefHOCTH
npuaora y Halumm yaconucmuma, Tako WTo 6m peymmo ,CounjaniHa Mucao” 6una nogurHyTa Ha
jow BMWKN MehyHapOAHW M HayYyHWU HMBO W HalIMM YHUBEP3UTETCKUM capagHuuuma buna
npuMepeHa 3a MaacMaH HayyHMX MW3BOPHMX 4Y/laHaka WM TeKCcToBa, a ,AKTyeslHoCTu'ou
ycnoctaBu/ie HeONxOoA4HY CTPYKTYpPY W jacHe KpuTepujyme ayTopuma Koju KBasmTeT Mopajy
[OCErHyTM YKOMWKO >Xene pga o6jaB/byjy y oBoM rniacuny.OBo je nocebHa Tema 3a
YpehuBaukn ogbop, ann Beh oBae Moxemo ga ce msjacHMmo ga he ,AKTyenHoctu” 6utun u
Haflaybe OKpeHyTe TnMpakcu couujasiHor paja MW couuwjasiHe  3awWwTute, OAHOCHO
nonutuke.KoHuunnpahemo yaconuc Tako ga nogurHeMO HMBO HErOBUX NMPUora, anun Tako aa



capagHuumn 13 npakce He 6yay y ,06aBe3n‘ga nNuwly HayyHe, TEOpUjCKe 4YnaHke jep TO He
Tpeba fa 6yae 3axTeB Koju ce npep Hhux noctas/ba.

Wako, y roguHun y Kojy CMOo yLiiM HemMa OCHOBa 3a peasnnsauunjy ,BesiMkux ngeja“, agyookor cMo
yBepewa fa je moryhe HMBO Haller rnacuna y4MHUTU Heynopeamso eekTHUjUM 3a YKYMHY
obnacTt , a/in 1 3a JO6POBUT CBUX capagHuKa y couujasniHoj 3awTntn y OyHKUMKU pasmeHe
NHpopMaLmja N HEKMX BMAOBA CTPYYHOr ycaBpLuaBama.

W Tokom npowne roguHe(kao n npeTxoaHnx)objaBrbeHa cy Tpu 6poja(aBobpoja) AKTyesTHOCTH
, Y KOjyMa cy JOMUHMpasie BeoMa akTyesiHe Teme.

Mpuno3u cy TpeTupanu nosoxaj crtapux y pesngeHuunjasiHaM ycTaHoBama, pasBOj HOBMX
aNTePHATVBHUX NIOKa/THUX ycnyra nonyT cTaHoBawa y3 MOAPLUKY 3a Mafe Koju Hanywitajy
3aWwTUTy WAM  NUNoTuparwe MNopoAuyHe KOHepeHuuje, kao U pasBoja TenedoHcke
ncuxocoumjasiHe nogpLukKe.

Y AKTyenHocTMMa Cy npefcTaB/beHN HaUPTV MUHUMA/THUX CTaHgapAa npuopuTeTHUX ycnyra
y COuMjasIHOj 3alUTUTK Kao OCHOBWM CUCTEMY KBa/NIMTETa, AaT je Npukas negeceTtoroguiser
pasBoja couujaniHor paga y Cp6uju.lMpeacrtas/beHa Cy nNpBa MCKYCTBa Yy YCnoCTaB/bakby
cucTeMa akpegurtauumje nporpama ob6yke, npukasaHu Cy HekuM Of akpe[uToBaHWX MnakeTa
00yKe HameHeHMX NoAu3ary KOMMNeTeHLmja npyxanaua ycnayra.

Mehy ayTopyma LOMUHMPA)y UMeHa 13 cBeTa couuvjasiHe 3awTute, ain U U3 HeBnaguHor
cektopa(®amununa, rPul, UCMmn npeacraBHMUM ApYrux CTPYYHUX acouujaumja u He3aBUCHM
gomahn n wmehyHapoaHu ekcneptn.BpegHo je wuctahm uuwbeHuuy pga je 3axBasbyjyhu
armsIHOCTU HOBOaHraxoBaHor capafHuka , BojuHa BupgaHoBuha ycnocTtaB/beHa nocebHa
eNleKTpoHCKa appeca Pepakuyuje AKTYe/IHOCTM Ha KOjy CTWXKY Mpuiosn, CrNpemMHu 3a
o6jaBsbMBare.CBECHN 3HAYaja nNucaHe peyun, O4J1y4eHO je Aa ce MOoTpaXu HOBU capafHuK
Koju he nexkrtopucat TEKCTOBe, jep BPJ/I0 YeCTo MOCToje pu3numM ga Taj nocao ,npeysmmaz
0AroBopHa ocoba 3a ypehmBauky NonNTUKY.

TokOM npeTxofHe roguHe YApyXewe Huje MMasio Apyrux magasadvkux nogyxesarta , aiun je
HacTaBwIO fa aucTpubympa n peasnmayje niacmaH 6pojHUX U3gaka y KojuMma ce Hanasn kao
nsgasad wam cymsgasad.llogceharwa pagun, NPeko Yapyxewa U gasbe Teye npogaja Kwsura
aytopa, Mpodh.Op VeaHa BugaHosuha, nonyT:PeyHuka coumjasiHOr paga, YBog y Teopujy
coumjasiHor paga.Metofge rpynHor couujanHor paga M cn.Muwsbewa cMO ga Tpeba
HacTaBUTU Mpakcy wu3gasallTBa, Nybnuvkaumja n Krwura 4vju cy aytopu capagHuum Koju
CBOjUM YKYMHUM paZioM AONMPUHOCE KBaUTUTETY coumjasTHOr paja.

Y AkKTyenHocTuma je M npowse roguHe ob6jasB/beH TpaguuuoHasiHu KOHKypc 3a gogeny
Penybnnukux Harpaga 3a 2007.y KOHKypeHUMju ycTaHOBa cuctema W nojeguHaua.3Haqvaj
OBaKO YCTAHOB/bEHUX APYLITBEHMX MpU3HaHa je rogmHamMa M3y3eTHO BeSIMKW, aini Hekako
nocneamwunx rognHa npucyTaH je TpeHp ,3acuheHocTnte je 6poj NpeasokeHnX cBe Marbu 1
MahKn.Kao ga oBa Harpaga rnomasno ,ryéu Ha cjajy“nnm ce pagu o npesacnheHocTu 1 nojasu
HeKnX [pyrux acouujayuja Koje Takohe ycTaHOB/baBajy c/ivyHe Harpage(nonyTt Yapyxera
nocnogasala ycrtaHoBa CoOUMjasiHe 3allTute cTapux M ogpacnux nuua y BojsoavHu n of
npeTxoAHe roguHe MuHUCTapcTBa paja W couujasiHe NoSIMTUKE Koje Takohe npornawiasa
Haj6osbe nojeguHue n yctaHose).Kpajem roanHe, Komucuja 3a gogeny Penybmukux Harpaga
3a BaHpefHe pornpuHoce Yy yHanpehuBawy couujasiHe 3awTtute y Penybnuun Cpbujn je
3acefjasila N foHeNna pefneBaHTHE OA4/lykKe O HarpaheHuM nojeguHuMma m yctaHoBama.OBe
roguHe je goHeTa oasiyka o HarpaheHum yctaHoBama(LLCP LWa6auy n 'C Combop) 1 ogsyka o
npea asa nojeanHuya(lNpeoHarpaheHa je Mapuja CtaHojunh Cpaka, a gpyroHarpaheHu je
Mpeppar PaHhenosuh), Aok Harpaga 3a TpeheHarpaheHor Huje goHeTa. CacBMM je CUTYPHO
fa Tpeba HewTo TeMes/bUTO MerwaTu(Kputepujyme 1 nponosuvumje, ann u BPCTy Harpaga) y
npunpemamMa u peanusauuju OBe akKTUBHOCTW , Kako OM OHa nospaTtuna CBOjy CBPXY WU
nocTuUrna XerbeHn cMmcao.

CaBseToBaHa 1N ceMnHapu



Mpartehu npouece y coumjasiHOj 3alTUTK, a Texehu peanmsaunjn geduHUCaHNX CTpaTeLLKmX
unsbeBa (y NOCTYMKY CTpaTeLlKor naaHvpaka nokpeHyTtor y Kamwwmkn) fgasser, pauymoHaHor
pasBoja Yapyxewa kKoje je Yy ((yHKUnjM pasBoja onwTtmx pedpopMCcKMX NpuHUMNa
opraHu3oBa/in CMO Beoma cajpXajHo M epekTHO caBeToBake Ha [uBumbapama.Hasvs
CTPy4HOr ckyna je 6uo ,Ka cuctemy ksanmTteTa y coumjasiHOj 3aliTUTU® |, a Ha HbeMy Cy CBoje
yyewhe ys3enMm eMWHEHTHU CTpydwauu K3 pefoBa pPecopHOr MUHUCTApCTBa, 3aBoja 3a
coumjasiHy  3awWTUTy, HeBnaguMHor  cektopa .CBoje y4vyewhe je wvmana U
npegctasHuya(dupekropka)/lekapcke Komope Cpbuje Koja je ykasana Ha Kn3a30Be
hopmMuparba OBakBe opraHusaumje ca jacHO npeHeTuMm jaBHUM oBawhewuma.Ckyny je
NpucycTBOBa/10 OKO 150 yuyecHuKa M3 CBUX PeneBaHTHUX CTPYKTypa KOjU yTU4y Ha jaBHO
MHEHE n Kpeupajy cTamwe y obnactu counjasiHe 3awTure.
Yapyxemne je npeactaBunio CBojy ctaptellky nnHujy n unb-NPEPACTAHKE YOPYXEHA Y
KOMOPY 3AMOC/EHNX COLUNIANHE 3ALUTUTE koja 6w ,nokpuBasia nocriose , Be3aHe 3a
nmniemeHTaumjy Kopekca npakce y couumjasiHOj 3alWTUTU M eBEeHTyaslHO obnact
NnueHuMpaka nojeAuHala kao npyxanauya ycnyra, kao m obaBesHe 00yke npunpaBHUKa u
BO/IOHTepa.OBaj Hal KOHUENT je Tafa Hauwao Ha pasymeBawe UM noApluky Acouujauuje
ueHTapa 3a couujanHu pag, CvHAMKaTa 3anoc/ieHuX Yy couunjasiHoj  3awTtuTun, ApywTtsa
coumjaniHnx pagHuka Cpbuje n Apyrux yapyxewa W acouujauunja, anm v npepcraBHMKa
pPECOpPHOr MMHUCTApCTBa Ca Harjackom fa je onepauvoHasiM3aumnja eBeHTYasTHUX
oBnawhera koMope Aeo YKYrnHuUX pedpopmckux npoweca.

Mopen HaeBefeHOr , TOKOM Tpajaka CaBeTOBaka oOfpXxaHa je Beoma ehekTHa
pagnoHnya(KrbyyHa nuTaka pasBoja  Yapykewa“) y Cckiony npoueca  CcTparteLukor
nnaHupawa pasber passBoja YApyxewa, Koja je norBpauia  OCHOBHE CcTpareluke
opujeHTaunje(KpoBHa opraHusauuja, TpaHcdopmaumja Ka KOMOpW..) 1 KOjy je Beoma YCreLlHOo
Boguna dpaunnurtaropka, Hueec Pagesrouh.

Buna je To npunuka ga ce cTpyyHa jaBHOCT, HAKOH AyXer BpeMeHa, nHghopmuLie 0 TOKY paja
Ha u3pagun HaupTa ctaHgapga ycnyra, npunpemMmu HOBe OpraHusauuje paga y LeHTpuma 3a
coumjasiHu paj Koja je nsassasia OrpoOMHO MHTepecoBake.Ha ToM ckyny npencrtaB/beH je U
pag Ha OeVHCTUTYuMOoHa/IM3aunju ycTtaHoBa 3a CMeLUTaj Aeue 1 omiaguHe 6e3 pogmTesbCkor
CcTapara, Ca akKUeHTOM Ha pasBOj PervoHasiHMX CyXbwu 3a XpaHUTes/bCTBO.HakoH Ayro
BPEMeHa Ha jeJHOM MEeCTY OKYM/beHWn cy 6unn foHOCuouun opaslyka-npeacTaBHULM pecopHor
MUHUCTaApPCTBA Ha BWCOKOM HOBOY, npeactaBHuUM Penybnuukor 3aBofa 3a couujasiHy
3aWwTUTy(HaKOH geleHnja oacycTBa 3anaamo ydyelwhe cTpyywaka n3 3aBoga kao camocTtasiHe
N HEe3aBWCHe CTPyYHE UHCTUTYLUMje) 1 capafHuLM —Konere U3 yctaHoBa couunjasiHe 3awutuTte,
ann n 3 HesnaguHor cektopa(KaHuenapuja MNpegcenHvka Cpbuje, LieHTap 3a camocTasiHu
XVMBOT MHBaNMga) U Apyrux acouujauuja v yapyxemwa.llperpwr je noxsasia U3peyvyeHo Ha
payyH KBa/IUTeTa U CTPYKType CTPYYHOr ckyna, a xoTen [uBumbape je nokasao U CBOje
KBasimTeTe, yaOOGHOCT , rOCTONPUM/BMBOCT 0CO6/ba, ain N HeLlOBOJ/bHE pecypce(HepocTarak
casie 3a paf, HefdocTaTtak HeonxoAHe onpeme) Koju cy ckyn nuMmutupanu.soctana je u
MOryhHOCT 3a pasMeHy MUl beHwa U AUCKYCHjy, LUITO jecTe HepocTaTak, mMaga ce mopa
nctahm ga cMo ce Kao opraHu3aTopu yHanpeg onpefenunn 3a ,Mamak MHTepakTUBHOCTU'Y
KOPUCT ONwTe MHAOPMUCAHOCTU U NMOKPUBEHOCTU CBUX pesieBaHTHUX pehopMCKmnx npoeca.

Pag cekuyuja

KoHcTuTyncaHu cy HoBu CekpetapujaTi 6pojHUX cekumja Npu HaweM YApYyXeny, a MOXe ce
KOHCTaToBaTy [a je axypuparwe paja cekuuja pacno y cpasmepu ca onepaumoHainsaLmjom
pecopMckMX pellera, a npe CcBUX HOBMX (QOpMM paja W cTaHgapga y LeHTpuma 3a
couvjaniHn pag, aam vy [OpYyrum  pefnieBaHTHMM  obnacTuma-xpaHuTesbCTBy Aele,
TpaHchopmaumjn pesngeHumjenHnx yctaHosa.OBge MCTMYEMO Aa je dpakTUyKu CBaku YniaH



MpeaceHWITBA YApYXerwa npeys3eo 3afyxewe 3a ksamteT yHKuMoHcawa Cekumja u ga
je oBakBa OpraHM3oBaHOCT Yy MNPOLWOj FOAWMHW , KOHAYHO Jana XxesbeHe ediekTe.U
caBeTOBah€e Ha [luBunbapama je fgano jacaH umnync pagy seh acdmpmmucaHmx cekumja, nonyT
Cekuuje counjanHnx pagHuka n Cekunje 34paBCTBEHMX capafHuKa y couuvjaniHoj 3awTT. Taj
NUMNY/C je cagpaH Yy KOHLM3HOM 3axTeBy AOHOCKOLA Of4J/lyKa Aa Ce apTUKY LYy ornpaBhaHn
CTPYYHN 3axXTEBW M OTBOPE AMCKYCUje Ha TeMy CMOpPHUX CTPYYHUX pellera of , peuumo
CMHOMKaNHUX nuTaka. Beh Ha [AuBumbapama wusabpaH je HoBu [lpepcepHuk Cekunje
coumjasTHUX pafHMKa Koja ce TOKOM npoLusie rognHe cacTajasia gsa nyta, Ha KOHCTUTYTUBHOM
cKyny y Bpuiuy rae je MMeHOBaH cekpeTapujaT n kpajem roguHe y MartapyLikoj bawu rae cy
OCMULLSBbEHN oapefeHn nporpamcku Lu/beBun 3a nepuos Koju cnegu.Osa cekumja je nokasana
arnsiHOCT, CMNOCOBHOCT 3a akTyesmsaunjom npuopuTteTa 1 cnpeMHolwhy ga cTBapu carnefasa
Kao [eo onwTer npoueca u cBeobyxsartHo(NMUTawa MPUMEHE HEKUX CMOPHMX pellera Yy
MpaBWHWKY O cTaHfapgvMMa u opraHusauuju paga y LeHTpyma 3a couujasiHu pag Koju
Ae3aByuLly Nnosioxaj u cratyc couujasiHux pagHuka, nutawa obpasoBara oBe npodecuje u
HepocTartka npodpecunje Ha TPXUWTY paga y Cpbuju, “npeksanudmkauunje” apyrux CTpydHUX
npothuna-coymonora y guna.coynjanHe pagHuke??).0Ba Cekumja je y npunpemu
caBeToBana Koje 61 gano ogrosope Ha 6pojHa cTaTycHa nuTawa npodyecuje u NCTOBPEMEHO
obenexuno(sajedeHo ca  MartM4yHOM  opraHmMsaumjom ,  [OpywTBOM  COLMjasTHUX
pagHukaCpobuje)nosia Beka WHCTUTYLMOHA/IHOI coumjasiHor paga v obpasoBara 3a OBY
npodpecujy.ictoBpeMeHOo, KOHUUNUPaH je jeaaH ynUTHUK-aHKeTa Koja he 6UTn gocTaB/beHa
CBUM COUMja/THUM pajHuLMMa ca BULLIOM LUKOJSICKOM CNPEMOM Y COLMja/IHOj 3alTUTK, Y Uniby
yTBphuBarka WHTepecoBawa W MOryhHOCTU HUXOBOI Aasber LKo/ioBaka Ha Pakyntety
NOINTUYKNX HayKa 1 Apyrim kategpama.

Cekumja 34paBCTBEHUX pafHWKA je Kao U CBUX MPETXOAHUX rogmHa 6una HajakTuBHMja ©
ogpXasa je HEeKONMMKO cacTaHaka, Kako cekpeTapujata cCekuuje Tako W KOMM/IeTHe
Cekyuje(QmBumnbape) .Ha Tum CKynoBuma MOKpeHyTa Cy BaxHa nNuTawa 4naHctea(og
nNpunNagHoCTX, OAHOCHO unaHcTBa y Komopu MeauMuMHCKMX cecTapa, OOHOCHO Jlekapckoj
KOMOpW) 1 YKYMHOI pagHor ctatyca, npumeHe Kogekca.Ha ABOAHEBHOM CTPYYHOM CKyMy Ha
OnBunbapama(kao ga OBO MocTaje npeno3HaT/bMBa [ecTuHauuja) Koju je [LOroBOpeH Ha
cactaHky CekpeTtapujata Cekuymje y Pnbapckoj barbn yyectsoBaso je oko 60 cTpyyraka 13
npeko 20 yctaHoBa couujasiHe 3awTuTe.lNIOAHETO je HEKO/IMKO MHTEepeCcaHTHUX caornwTera
o4, Koux ce u3dBajajly Teme“[enpecuja  Kog — repujatpumjckux  nauyujeHara’,
[ekybuTtuc:npeBeHumja N caHnparwe AekyoutanHmx paHa“ n ,TpajHo 36purbaBare gele ca
CMeTHama y pasBojy NneHe poanTesbCKor cTapamwa“.Hekn of oBux pagoBa cy 06jaB/beHN Y
AKTyenHocTMMa, Maja ocTaje YnmkweHuua ga Hajpehu 6poj capagHuka He npunpemMu cCBoja
caoruwTena 3a 06jaB/bMBaHe.

OHO WTO je KapakTepucTuKa npoTekne roguHe je peadvpmaumja paga n octanmx Cekuuja
Yopyxewa.Ty npe csera mucnumo Ha Cekuujy couuorsora Koja je ogpxana Asa cactaHka(y
Huwy n beorpaay) Ha kojuma je nsabpaHo HoBo pykoBoacTBO Cekumje(CekpeTtapujaT 6pojn
11 unaHoBa, a MpPOLEHEHO je fga umMa yKynHo oko 40 couuonora-ysiaHoBa cekuuje) u
AecmHucaHe 6yayhe nporpamcke akTMBHOCTU.AKLLEHAT akTUBHOCTHK coumosiora una cy Heka
pewera 13 MNMpaBunHUKa o0 cTaHgapAuma M opraHmsaumjn paga y LeHTpuma 3a couujasiHm
paj koja cy gosoguna y nutawe cTtaTyC OBUX CTpyYHbaka, 3anocseHux Yy ueHTpuma.OBa
cekuMja je nckasana 1 3al0BO/bCTBO peakuunjama npefctaBHUKa pecopHOr MUHUCTapCTBa Ha
NHUUMjaTMBE COLMOOora, WTO je cafpXaHo y YnkbeHnun aa je y Beh nomeHyTu npaBuIHUK O
LICP yHena npodhecnjy couuonora Kao pasHOMpaBHY Yy AenaTHOCT ueHTapa.ll HakHagHe
n3MeHe onuca nocsa couuosiora cy pesyntat uHuyunjatmee u papga(Huwku cycpet) came
cekuuje.



Cekumja npaBHMKa je KOHCTUTyucana cekpeTapujat Ha cactaHky y beorpagy, nsabpana
MpeacenHvka n geduHucana 6yayhe aktMBHOCTU.HakoH HEKOIMKO roAnHa ,3atuwja” y pagy
OBe CeKuuje, 0OBaj cacTaHak npeacras/ba NPEKPeTHULY Y aHraxmaHy 1 oyeknBana of paja
Cekuuje npaBHMKa cy, C NpaBoM BeoMa Benuka.Ty ce npe ceBera MUCAU Ha LOMNPUHOC OBe
cekuuje ycnocTtassbaky KoMope 1 akTMBHOCTMMA Y Be3W paja Ha AOoHOLWeHY HOBOr 3akoHa 0
coumjasiHoj 3awTUTU.M Ha cacTaHKky oBe Cekumje ykasaHO je Ha Heka Hernpuxsart/bMBa
pewera(Heka peerwa Cy Yy CYNpoOTHOCTM WM ca 3akoHOM) Koja p[oHocu [MpaBWUIHUK O
cTaHgapaumMa v opraHusaumju paga y LeHTpMma 3a couuvjasiHu pag, npaBuiHMKa Koju je
ycTanacao YKYrnHy CTPYy4Hy jaBHOCT.loce6HO je pa3martpaH HaupT lNpaBuiHVKa O pagHuUM
ogHocMMa y ckony nobosbluara (PyHKUMOHMCaHa NpaBHUX MexaHu3ama npoecroHaIHor
pafia 3anoc/ieHnx y yctaHoBama cou,.3alTnte geue n Mnagux.

YBepeHu CMO fa cy M akTMBHOCTU Hawwmx Cekuuja yTpae nyT Aa OArOBOPHM NpeacTaBHULM
pecopHor MuHucTapcTea(npe CBMX HOBOMOCTaB/beHU MoMOhHUK MUHUCTPA) yBUAE HYXXHOCT
KOopuroBatba HEKMX pellewa W ga OTNoYHY MOoCTynak [AoHowewa WM3meHa u gonyHa
nomMeHyTor MNpaBuMHUKA KOjU YHOCK 3amcTa HOBa W Apyrauyvja pellewa y paj LeHTapa 3a
coumjasiHu pag.

Mo npBu NyT popmmnpaHa je Ha cactaHky y beorpaay(y omy y CpeMunum)y3 npucyctso OKO
40 konera n konervHuua, u Cekuuja gedektoniora koja je uspasuna nMHTepec fa akTMBHO
yyecTByje y geduHucary 1 onepaymoHann3saumnju HeKMX KOHKPETHUX pellera y ycTaHoBaMa
couvjasiHe 3alTnTe, Kao U y LleHTpuMa 3a couunjasiin pag.JoHeTe cy nporpamcke CMepHuue
(nnTatba nonoxaja AedyekToNIoWKe CTpyke M yTuuaja Ha TOKOBe 3allTUTE KOPMCHMKA Ha
CMelWTajy)3a Aasbu pad, a KoHType O6yayhum akTtuBHOCTMMa YTBpfeHe cy Ha cKyny
CekpeTapujata Cekunje y BeTepHuky, kpajem npowse roguHe.Peann3oBaHa je M aHkeTa
mMehy 3anocneHum gedektonosnma, yTBpheHn cTaBoBM M o4vekmBarba of paga Cekuyuje ,
aHanu3npaHu [o6ujeHn OAroBOopuU U Kao TakBW, CUCTEMATU30BaHUW WU 00jaB/beHU Y
AkTyeniHocTma.Tokom Tekyhe rogmHe oa Cekuuja niaHupa fga opraHuayje CTPYUYHU CKyn Ha
TeMy, “Ynora pedpekronora y pegopmmcaHom cuctemy couujanHe sawitute”.CnpemHocT
Jmaepa“‘Cekunje pedpekronora ga npeysmy UHUUMjATUBY U Aa Yy4YecTBYjy Yy 06/IMKOBahy
HeKMX MNpoMeHa Yy CUCTeMy couujasiHe 3aluTuTe, 3aBpefhyje naxkwy U NoAplky u oeyau
oyekmBaha fia he 1o 6uTn Cekumja ca 3aBUAHOM aKTUBHOLLRY.

Tpeba HanomeHyTn ga napanenHo genyje n CouunjasiHO neparowky akTMB cacTaB/beH Of
capagHuka(n gedpekroniora) yctaHoBa 3a CMeLUTaj] 0coba OMETEHUX Y pa3Bojy Ha TepUTopuju
Penybnnke , kao jegHa BeomMa oOpraHMsoBaHa M ambuumosHa ,cekuyuja“ oBOr UCTOr
Yopyxera.IcTOBpEMEHO, UCTUYEMO W 4YMhbeHMLY Aa (OYHKUMOHUWE K AKTUB [UpeKTopa
yCTaHOBa 3a CMeLUTaj 0cob6a OMeTEHUX Yy pa3Bojy , OpraHM30BaH Yy CK/0My Haller Yapyxera
1 AOBOJBHO camoCTaslaH Y KOHLMNUpaky CONCTBEHNX akTUBHOCTU.Mpumep Aobpe npakce!

N unaHoBn Cekunje ncmuxonora(npefctaBHMUM [pafcKor LeHTpa 3a couunjasiHvi pag) cy,
kKpajem 2008.rogvHe uckasaim MHULMjATMBY [a YCKOPO peakTuBupajy paj cekuuwje u najy
JOMpUHOC YyHanpehewy CTPy4yHOr paja W KBa/MTeTy 3a[0BO/bera notpeda KpUCHMYUKe
nonynayuje, am M pa akTMBHO YTUYYy Ha MNOJIOXaj COMNCTBeHe npodyecuje y cUCTemy
couujanHe 3awTnte.CacBuM je N3BECHO Aa je yBoherwe HOBe opraHusaumje paga y ueHtpuma
3a couujasiHM paf, 3acHOBaHOr Ha MeTtody Bohewa cnyyaja , M3asBaslo peakuujy CBUX
CTPYYHUX npodmna Koja ce mpetoumna y npasuy aktusuMpawa paga Cekuumja npu Hawem

YApyXery.

MpeacTaBHUUM  Hawer Yapykewa YCNoCcTaBUIM CYy  KOPEKTHY  KOMyHuKauujy —ca
npeAcTaBHMLUMMA PECOpPHOr  MUHMCTapCcTBa(ApXaBHW CekpeTap) W yno3Haim wux ca



cTpaTelkum onpegesbewbMa opraHusaumnje M ca cnpemHowhy pga naptayunupamo y
pedopmMckMM npouecrma.

Tako cy Hawwu npeacTaBHMUM YKibydeHW y PagHy rpyny npv npojekty Koju huHaHcupa
YHULE®, a pagn ce o ,TpaHcthopmauujy pesngeHumnjesniHix yctaHosa 3a geuy n mnage y
Cpbujn“, a Koju y CyLITUHM BOAM U KOOpAnHMpa MUHUCTAPCTBO paja n couujasiHe Nosiutuke
Kao [e0 YKYNHMX Harnopa y umnnemeHtaumju Crpartervje pedopme couujasiHe 3awTtuTe.
Tume je HacTaB/b€H KOHTUHYMTET Halle 3acTyn/beHOCTM Y pediopMCKUM MNpojeKkTumMa
MUHUCTApCTBa, jep nogceharwa pagn O6GuMIM CMO  aKTUBHW yyecHMUM W paja Ha
KOHUenTyanm3aumju crtaHgapga W HOBe oOpraHu3auuje y UeHTpuma 3a  CcouujasiHu
pag.fNlotpe6bHo je pehn pa camo ydyewhe He 3Ha4YM W CYLITMHCKA [OOMNPUHOC pasBojy
pedhopMCKMX peLlerba, anun To je cafa NuTarbe 3a Halle nNpeacTaBHuKe: Aa /v Uy KOjoj Mepu
nckopucte MoryhHoOCTM yTuluakwa Ha KOHayHa pellerba y Be3n HeKMX BeoMa Le/IMKaTHUX U
OCeT/bUBUX NUTaHA.

To je nuTawe Hawe opraHusauunjcke 3peniocT U KOOpAVMHUpawa AesioBawa , kao U
omoryhaBata Beher HuBOa napTvuMnaumje ocTaiux uYnaHoBa YApYyXewa Yy Hekum
pedopmckum npouecuma.OBO Cy NUTaka M 3a HajBuwe opraHe W Tena YAapyxewa, Koja
Tpeba fa ofroBope Ha NUTawe:fa Nn je akTUBHOCT U yKynaH yTuuaj Yapyxemwa yckniaheH ca
3axTeBMMa TPEHyTKa U Ja Nn MMa MecTa KpUTUYKOM MpeucnutBarby MecTa W ysore oBor

Yapyxena.

Tokom 2008.rognHe HacTaB/beHa je Ayrorofvilba capajrwa Yapyxerwa ca 6pojHUM CpoLgHUM
acouujaumjama, npe cBux ca [ApywTBoM coumjasnHu pagHuka Cpbuje, AcouujaLmjom LeHTapa
3a couuwjanHu pag, Yapyxewuma nocnogasaua , kako y Cpbujm , T1ako m y Al
BojsoguHu.l'epoHTONOWKO ApywtBo Cpbuje je Beh TpaguuuoHasiHA nNapTHep Haler
Yopyxena , a TOKOM MpoLusie rogMHe octBapeHa je u KoMyHukaumja ca JlekapckoM KOMOpPOM
Cpo6uje(mehycobHa yyewha Ha cemmHapuma Koju cy opraHnsoBaHun).CUHAMKAT 3arnoc/ieHnX y
couujasiHOj 3allTUTK je jeaH o napTHepa YApYyXera 1 Halla capajHa je NpocTo cTBap Koja
ce nogpasymeBa, na c Tora He yygu ga cy npeactaBHuum CuHgukata pefoBHO y3rMan
yyewha y akTMBHOCTMMAa Hawler Yapyxera(caBetoBate Ha [uBunbapama, CTPYUYHW CKyn
Cekuuje 34paBCTBEHNX pafHMKa..).

Ha ckynosBuma y opraHuMsaumjn Yapyxera rnpucyTaH je u jegaH 6poj npeacTtaBHUKA NOKaTHUX
camoynpasa Koje CMO Npeno3Ha/iM Kao 3HayajHy Kapuky, npe cBera Ha nosby pasBoja
nokanHux counjanHmx ycnyra .fNogcehara pagn odopmsbeHa je n Cekuymja npeacraBHUKa
JIOKaUTHe camoynpaBe Koja HaXanloCT Huje Yy MPeTXO4HOM nepuody JAasia 04vekuBaHe
pesynrtare, usmehy octasnior n 360r 4ecTux KagpoBCKMX MpomeHa (4ak je u lMpeacegHuua
Cekuuvje y MehyBpeMeHy, 0f, KOHCTUTyucakwa MnpoMeHuna nocao).HapasHO, OBO je camo
CUTHaN fa ce YOpyxehe joll akTUBHMje NocTaBu npemMa capagHuumMma U3 JIoKasiHUX BnacTu
KOju nMajy Beoma 3HauajHy ynory y hyHKLMOHUCaHY YKYNHOI cCUcTeMa couujaniHe 3alutuTe.
NcTtrnyemo n unkbenunuy aa je y paHvjem nepuogy Cekumja payyHOBOACTBEHUX pajHuKa 6unia
BeOMa akTuBHa, anin ga eBo Beh nap rognHa oHa He 6enexn HMKakBy akTMBHOCT.OUUTO je Aa
KagpOBCKe MNMPOMEHe 4ecTo MOry Aa pe3yntupajy nm nagom akTMBHOCTM, jep je pag oBe
Cekuuje ynpaso npumep 3a OBy TBpAY(0ANasak gockopalwmwer MNpeacegHuka m3 obnactu
couvjasiHe 3awTuTe, NPOCTO je 03Ha4yMo M OACYCTBO MHUUMjaTMBE , Y/laHOBa OBe Beoma
BaXKHe cekuuje).

TpeHyTak je U ga ce nogceTMmo Aa HUCMO ycnenu ga gopmupamo Cekuujy(unu ®opym)
HeBNagMHWUX opraHusauuja koje genyjy y cUctemMy couujasiHe 3alTute , Mako je BugHa
HbMXOBA YK/bYYEHOCT WM naprtvumnauuvja y aktMBHOCTMMa Yapyxewa.OBa uUnMkbeHuua Hac
cBakako obaBe3syje y nepuoay ucnpepg Hac, kako 6McMO Yy npakcu nocTurnn ogrosapajyhu
CTerneH 3acTyn/beHOCTN CBUX CEKTOpa-jaBHOr, HEBNAAMHOI N NMPUBATHOr.YApYXeHe je CBOjUM
cTpaTeLwkum onpegesrbewbnma ednHNCanNo HY)XHOCT CHaXXHUjer yK/by4drBaka opraHusauuja



UMBWNHOI ApYyWTBa Y akTMBHOCTM Halle opraHusauuje, umme je wuspasuno nogpLuky
nnypannsmy byayhux(caga sey 1 aktyenHux)npyxanaya couunjaiHux ycnyra.

Yapyxemne je ogpxaso opraHn3auunjckm noTeHuujasn, ynpkoc n3pasmtum notewkohama y sesu
MOC/IOBHOr MpocTopa M HeAoBOS/bHE nocBeheHOCTM capajHuka M3 CTpyyHe cnyxbe pga ce
dhokycupajy npeBacxogHo Ha pag opraHusauymnje.CtabunmnsosaH je ykynaH pag v nocsiosame,
a rnojayaHa je MOOW/IHOCT CTpyyHaka, 3amnoc/IeHUX y CouujasiHoj 3alTuTh ga y3my Beher
ydyewha y pagy Yapyxera(Ha oBOMe je 1 3aCHOBaH KOHLeNp paja v genosara Yapyxena-
Ha napTuuunaumjy 1 akTMBHOj Y/M03M 3anoc/ieHnX Yy LeHTpMMa K ycTaHoBama cuctema
coumjasiHe 3allTuTe), WTO je penaTMBHO A06pa OCHOBa 3a paj ucnpep Hac.



