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YBOAHE HAINMOMEHE

MpeTxogHa KaneHgapcka roguHa ,2012. foHena je ga/by CTabunusauujy paga Yapyxewa
CTPYYHUX pafiHUKa COLMjaHe 3aliTUTE Y OKOMIHOCTUMA rOTOBO TPaHC(hopMucaHor cuctema
coymnjanHe 3awtmTe.Kag OBO KaXXeMO MWUCIMMO Ha (PakTU4Ky NpumeHy oapeabu 3akoHa o
COUMja/IHOj 3alTUTK KOjU je CBEe aKTepe CTaBMO MNpef 13a3osB npusarohasartba HOBOHACTA/IUM
ycnosuma,mafa Tpeba fofatu U M3BECHe HejacHOhe KOoje Cy HacTale Kao e(hekar M30oCTaHKa
[OHOLEeHha U ycBajaba HEONMXOAHUX MNPaBU/IHMKA,04HOCHO MOA3aKOHCKMX akarta.yY TakBoj
CUTyauuju» NpoMeHa Yy HacTajakby» (YHKUMOHUCANO je U Y[PY>Kere CTPYUYHUX pafHuKa
counjaiHe 3alTuTe.
3amajaL, HacTaBKy aKTMBHOCTW Ha CTabuin3oBakby M MOCTEMEHOM Mewakwy OpraHusauuje
nobujeH je Ha nocnearem ogpxaHom Cabopy(kpajem 2011.) Koju je vMao M360pHK
KapakTep.yY CKynwTuHY W [pyre opraHe YApyXewa YLW/aM Cy HOBW JbyAu ca LOLATHOM
eHeprnjom uM crpemMHu fga msrpahyjy u gorpahyjy WAEHTUTET opraHusauuje y cknagy ca
ambéuLmjom fa ocTaHeMO T3B.»KPOBHa opraHusauuja»lloaceharwa paam,Hawa CKynwTrHa Kao
HajsuWKn opraH Yy CBOM cacTaBy oOOyxBata capafjHUKe/npeacTaBHUKE W3 jaBHOT
ceKTopa(LeHTpY 3a coumnjanHu pag,yCTaHOBE 3a CMeLLTaj,LleHTPY 3a NOPOAMYHM CMELUTa].),ann
N U3 NpUBaTHUX NpyXKanaua coumjanHux ycnyra(npeBacxofHO [OMOBM 3a CTapuje ) u gena
opraHusauuja UMBUAHOTN ApywTBa.Lin/b CBMX aKTMBHOCTM KOje Cy Mpefy3vMMaHe TOKOM
MPeTXo4He TroAvHe je noBehawe OpraHM3auujCKMX KanaumTeTta,eMKacHOCTM W yTuuaja
opraHusaumje Ha TOKOBe pedhopMe y 06nacTvM couujanHe 3awTute.BpegHo je wuctahu u
onpefe/ewa MpefcTaBHUKA PECOPHOr MWHWUCTApPCTBa,Ja YMPKOC HacTajamy Komope
coumjasiHe 3alTUTE Kao CTPaTeLlKOM LUW/by U 0BOr Y[ApyXewa,[a Hally opraHusauujy v
Haja/be «BUAM»KA0 3HayYajHy W  He3aobwnasHy U ca Hajsehum  MOTEHUMjasiom
WHTErpaTMBHOCTU.Y TOM KOHTEKCTY BOReHM Cy pasroBopu M 0 Moryhoj (urHaHCKjCKOj
noapwum pagy W pasBojy [enaTHOCTU Yapyxewa(Hajnpe Yy MoAu3awy KBauTeTa
yaconuca»AKTYeTHOCTU»,00/beM BPeAHOBakY APYLUTBEHMX MPU3Hakba 1 Harpaga...),a nako je
Yopyxewe annmumpano u KOHKPETHUM NPOjeKTOM TOKOM MPeTXOAHE rOAVHE Huje SO0 [0
KOHKpeTu3aLmje oBe MpuXerbKrBaHe NoApLLIKe 0f, CTpaHe pecopHOr MUHUCTapCTBa.

TOKOM rofuHe HacTaB/beHe Cy aKTUBHOCTM Ha HOPMATMBHOM YOb/MYaBakby Y ApYyXKetba,anm 1
Ha OpraHu3ayMoHOM.HavMme of/lykoM YnpaBHOr of6opa NpuM/beHa je y pagHu apaHXmMaH
capaZHuLa Koja «MoKpuBa»paj KaHuenapuje YapyKewa UvMMe je yCrnocTaB/beHa CTa/HOCT
KOMYHMKaLuje Y apyxxera ca YnaHuuama u nosehaHa BUA/LUBOCT OpraHm3aumje y jaBHoCTH U
cuTemy coumjanHe 3awTute. KaHuenapuja Y apyxxera caja npefcras/ba 0C/IOHaL, Y pasBujary
YKyMHe  AenaTHOCTU ,[eflyjeCBakOAHEBHO W [OCTYMHa je CBMM  3aUHTEepPecOBaHWM
41aHOBKMA,HENOCPeSHO Yy CaMOM CpeauwTy Y apyxxewa y 3eMyHyY,y TepOHTONOLLIKOM LieHTpY
1 NOCPeCTBOM APYrunx cpeActaBa KOMyHuKauumje(teneqoH,akc,menn).

Kag nomuktbemo HOpMaTMBHY aKTMBHOCT MCTUMYEMO YMHEHMLY [a je YCBOjeH WMHOBMPaHWu
MpaBWAHMK O KpUTEPUjyMMMa U NOCTYNKY Aofene Peny6nnmyknx Harpaga U ocaBpeMereHa je
n Opnyka 0 ycrnocTaB/bawy M pofenn Penybnnykmx Harpaga.O6a oBa AOKYMeHTa Cy
[OCTYMHa jaBHOCTU Ha CajTy Y[ApyXewa W o06jaB/beHa Cy Yy Mocneawem [4Bo6pojy
«AKTYeNIHOCTU»,0p.7/8 3a NPeTXOAHY KaneHAapCcKy roguHy . MpaBuiHMK 0 KOjeM roBOpMMO je
«yBaXWO» OpojHe MpoMeHe Koje cy Beh ycrnocTaB/beHe Yy 06/1acTy  couumjasiHe
3awTuTe(NULUEHUMpake, NypanmM3aM npyXxanaua ycnyra,cTaHjapae KBanuteTa.) U aobujare
APYLUTBEHMX MPU3HaHba,04HOCHO Penybsnyke Harpage 3a BaHpegHW [OMNpPUHOC pasBojy
couunjasiHor pafa v coumjanHe 3alUTMTe MOAMIra0 Ha BULIM HMBO .AHannM3a ofpendv 0BOT
npaBUIHUKa yKa3syje Ha 3HauajHe MpoMeHe y cdepy mpoueaype M NOCTynkKa npefarawa
KaHAuaarta u ycraHoBa(npoueaypa je «3axTeBHuja» 1 Tpebano 6u fa 06e36efhyje 06jeKTUBHU]Y
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C/IUKY O KaHAMAATUMA..),a/In U Y YCMOCTaB/batby Mep/bMBUIUX KPUTEPMjYMA KOjU LOMPUHOCE
06jeKTMBHMjeM  carnefasawby  [ONPUHOCA  KOjU  Cy  NpeaMeT  aHanu3e  opraHa
Y Opy»era,KOHKpeTHO Komucuje 3a gogeny Penybnmnmykmx Harpafa.yYcsajakby HaBefeHOr
npaBUIHNKA NPETXOANNA je HELUTO AyXKa npoLeaypa pasmaTpara 1 faBara Cyrectuja,na je Ha
HEKOJIMKO CefiHMLAa YNpaBHOr 0460pa Y apyXera pasmaTpaHa 0Ba OCET/biBa MaTepuja.

Y3 Heke MpPeTXofHe HOPMaTMBHE W3MeHe,MonyT MHoBMpaHor CTraTyTa ycarnaweHor ca
3aKOHCKMM OfpefHunLamMa 0 pagy YApYy»Kewa ,MNoCNoBHNKaA 0 pagy CKyMWTHHE 3a0KpYXyje ce
OpraHu3auuoHa CTpyKTypa YapyXewa W YCNnocTaB/ba TpaHCMapeHTHWja  [4enaTHOCT
opraHusaumje. Ce T0 y nepuay Kaja Hac YCKOpPO Oyekyje obenexaBarbe jyouneja,nsafeceT
rogvHa of, hopMmparba 1 NocTojarba Y apyXXerwa CTPYUHUX pafHUKa coupjasiHe 3alluTuTe ,Koje
je fa nofAceTMmo ocHoBaHOo 1994.roanHe.

MOAPLUKA YCIOCTAB/bARBLY KOMOPE COUMNIANHE SAWUTUTE

Moacehara paau,YapyXewe je cBojeBpemeHO(Mpe NMyHUX 7 TFOAMHA)KPO3 CBOj CTpaTeLlKu
nnaH pasBoja MOKPEHYN0 WHULMjaTUBY O (hopmmparby Komope 3amnocieHux Yy couumjaiHoj
3awTnTK [akne,6vMo je TO jefaH Of HawMX CTpaTELKUX LU/beBa KOjuU je 6MO yCMepeH Ha
KOHCTUTYUCaHe jefHOT He3aBUCHOr NpPOg)eCUOHAIHOr eHTUTeTa Koju 6u 6Mo rapaHT
KBa/ITETA COLMjasTHOr paja.

Y TOM cCMuCNy MOTNYHO je CXBAaT/bMBO fa je YApYXewe Kpo3 aKTUBHOCT PafgHe rpyne 3a
npunpeMy noyetka paga Komope couumjanHe 3allTvTe NapTUUMMNMPano ca HajBuLle CBOjUX
ufaHoBa Yy CacTtaBy HaBefieHe pafHe rpyne,KOHCTUTYUCaHe Of CTapHe pecopHor
MUHUCTapTBa. Tako je M TOKOM MpOLU/e rofMHe A0CTa eHepruje YTPOLIEHO Ha CTBapawe
MPeTnocTaBKM 3a YCrnocTae/batbe KOMOpe,Kako Ha M3pagn W ycBajakby HOPMATUBHUX
akara,Tako M Ha npouecy n3bopa kaHauzata 3a cactaB 45-opoynaHe CKynwTvHe .YNpaBHU
0400p Yapyewa Ce YK/byymo y MOCTyNaK KaHAuAoBara [efierata UCnpes opraHusauuje y
cactaB 0Oyayhe CkKynwTuHe KOMOpe W 3ajefHO Ca OCTa/IMM  K/bYYHUM HOCMoUMMa
oAroesopHocTu,Mucnn ce Ha lMpefcegHvka CKynwTvHe Yapyxera M CekpeTtapa CnpoBeo
LUMPOK,0CMULLI/LEH  MOCTYMaK KaHAWAoBaka pPYKOBOAehW ce Kputepujymmma Koju Cy
yTBphHEeHN.

10.maja je OKOHYaH 0Baj KaHAMZALMOHM MOCTYMak M yTBpheH je cnucak of 48 kKaHaupata
ncnpes Y 4py>xewa Koju je npocneheH HaaneXxxHoj PagHoj rpynu 1 peCopHOM MUHUCTApPCTBY.
Y KacHuMjoM akTMBHOCTMUMAa YycrocTas/bawa pafa Komope couujasiHe 3awTute ac
3310BO/bCTBOM MOXXEMO KOHCTaTOBaTV [a Cy KaHAMAATU UCMpes Y ApyXKewa 3ay3e/in 1 Beoma
BakHa MecTa y Komopu,nonyT mecTa B AumpekTopa Komope Ha Koje je nsabpaHa hophesuh
CpbujaHka unaHuua YO Yapyxkewa u nonyT Mecta MNpeacegHnka CkynwtuHe Komope Ha
KOjy je oneT nsabpaHa ynaHuua Hawer YO,QywaHka BaH4eBuh.

AKO 3HamM0 fga cy y pagy PagHe pyne 3a npunpemy paga Komope Beoma akTVBHW GMM
MpeaceaHnk v MoanpeacefHUK YnpasHor Oabopa Yapyxewa,konere Pagynosuh Bugoje n
MwuHuh [1parojno MoXemo ca curypHowhy KOHCTaToBaTK [a je Halla opraHu3aupja ogurpana
BeOMa OWTHY ynory y MOCTYNKy cTBapaka HOPMATMBHUX W ApPYrux MeTnocTaBku 3a
KOHCTUTYyMCawe M noyetak paga Komope coumjaniHe 3alliTute,He3a0buia3HOr eHTuTeTa Yy
pecopMn YKYMHOT C1UCTEMA COLMjaHe 3aluTuTe.

Ha Taj HauuH,HemocpeAHM pagoM 1 YNOXEHOM EHEPriijoM OBO YPY)XKeHEe je peannsoBaso
jemaH of CBOjUX BUTHUX CTPATELKMX OMpeae/bera U CTBOPWIIO MPETNOCTaBKe fa Yy TUM
OKO/IHOCTMMA pafn Aa/be Ha COMCTBEHO] peopraHv3auujn U peaeduHUcaby AeNaTHOCTU U
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yfnore y CUCTEMY COUMja/iHe 3alITWTE ,Ka0 OpraHusaumja Koja padyHa Ha MakcumanaH
noTeHUMjan Ha Mo/by WMHTerpucawa roToBO CBMX akTepa y couumjasiHoj 3awTutu.Mgeja o
«KPOBHOj OpraHn3auuju»nocTaje HajsepoBaTHU]je HapeaHW CTPaTELLKN L/b HaLLer Y apyXKerba
0 Kojem he ce YCKOpO n3jallliaBaTi U aKTyesIHO Y1aHCTBO.

N3OABAYKA JENTATHOCT

TOKOM MpoLu/e roAvHe Ha jeHOj Of cefiHMLA YnpaBHOr o460pa AOHeTa je jeAHOrnacHa ofnyka
0 npepacTary rnacuna AKTYe/THOCTU Y CTPYUHM Yacornmc HamereH Mpakcu 1 Teopuju coumjaiHe
3awTnTe. TUMe je jow jedaHnyT onpefesbeHa PeLleHoCT Y apyXKera fa ce «AKTYenHOCTU» Kpehy
y npasLy noamsatba KBasMTeTa TEKCTOBA KOju ce 06jaB/byjy ,y CKangy ca yBohereM nocTynka
NMLEHUMpara CTpydrbaka y OBOj 06/1acTu,ca KpajrbuUM UuWbeM fa yaconuc gobujen cratyc
Hay4HOr Y 6/IMCKOj NepcrnekTUBun.

Y TOM KOHTEKCTY TOKOM roAuHe 13abpaH je u MMeHOBaH HOBM cacTaB YpefjBaykor ogbopa Ha
ymje je Yeno nocTtae/beHa bpaHkuua JaHKOBMh,aKTye/Ha [p)KaBHa CeKpeTapka Yy PecOpHOM
MWHUCTAPCTBY,a 3a naBHOr 1 OAroBopHOr YpeaHuka je umeHoBaH ajuh XXusopag,

HactaB/beHa je p[obpa npakca MNPeTXoAHWMX rogvHa M u3abpaH je [ocT YpegHuK 3a
2012.,bnarojesuh Broneta,aupekTopka LleHTpa 3a NOpoAMYHN CMeLLTaj U YCBOjere 13 HuLwa.

Yaconunc je Tokom 2012.roguHe wm3nasvo KeapTa/iHO,Jakne u3fata cy 4 ABobpoja ca Beh
NPeno3HaT/bUBUM KB/IUTETOM U TEKCTOBMMA CTpydraka M3 Mpakce,M3 3aBofa 3a CouujasiHy
3aWTUTY U aena YHusepsuteTa(Mucim ce Ha beorpafckm v HULWKM YHUBEP3UTET,a YKYMHO
Tpoje capafjHMKa Ca aKageMCK/M 3BarwMMa je 00jaBui10 CBOje CTPYYHE YNaHKe Yy Hallem
yaconucy!) ,anm 1 13 pecopHOr MUHUCTApCTBa HAaKOH Ay)Ke nay3e.3aHVM/bUBO je ucTahm u
YMHEHMLY fia Cy 6N NPUCYTHU 1 ayTOpPW M3 OKOJIHUX 3eMasba Nnoc/e NpuinYyHoO BpeMeHa,npe
CBUX Kosere n KonernHuue n3 buX.roct YpegHuk,bnarojesnh Buonerta je 0unTo «oKynuna» u
HeKe ayTope KOju ce paHuje HWUCY MojaB/bMBa/M Y OBOM 4aconucy M TO je Ta fobpa cTpaHa
npakce fa ce OCT YpeLHUK 1 TEPUTOPUJA/THO BEXKE 3a pasnnumTe pervoHe y Penybnuum Cpoujm
1 3a pas3nnuuTe npodecroHanHe nosuymje.a nogceTnMo focaja cy 0BU CTpy4Haum kao foctu
YpegHuum notuuanu ayteHTMYHO u3 beorpaga,Hosor Caga 1 Huwa.Bepyjemo ga he ce osa
npakca M y HapefHOM Mepuofy HacTaBuTv U Aa he ce yBeK NpoHanasvsv AoAaTHa eHepruja
,TOJIMKO HY)XHa 3a YCMnocTaB/batbe OYEKNBAHOI KBa/IMTETA.

Y CTPYKTypu 06jaB/beHMX TEKCTOBA Y Yaconmcy «AKTYeNHOCTU» JOMUHMPANe Cy TEMe Koje Cy Y
(hokycy mmanie nojaBsy nopemehaja noHallawa miagMx y CyKoby ca 3aKOHOM U ApYLUTBEHUM
BpeagHocTuma(5 pagosa je 06jaB/beHO U3 HaBefeHe TeMaTWKe),Cneaunn cy TEKCTOBU Koje je
NHTEpecoBasi0 CTapere M NoMoXaj crapujux y AapywTey(objaBbeHa 3 paga).llotom je y
CTPYKTYpW 06jaB/beHMX pafoBa MpucyTHa obpaja nosoxaja feue U MnagMx ca CMeTHhava Y
pa3Bojy(objaB/beHa 2 TekcTa)u npobnemMa KOju M3 TOr Mosioxkaja npousuiase ,a HapasHO
3aCTyrn/beHe Cy U Teme Koje (POKycupajy ynory cynepsusvje y LeHTpUMa 3a COuujasiHu pag,
,23Hayaj akpeguTaumje 1 nuUeHUmMpara y 06e36efnBamy crcTeMa KBasMTeTa YKYMHUX ycnyra y



coumjasHOj 3alTUTK.

Buna je 0BO NpuanKa v Aa ce HajlMpoj CTPYUHO] jaBHOCTM MpefcTaBe HOBOOPMUPaHU LIEHTPK
3a MOPOAMYHM CMELLTaj U YCBOjere ,fda ce admpmuLly Heke HoBe couujanHe yenyre(COC pgevja
NHKja...) 1 0CBET/IE NPOBNEMU MUTPALMjCKUX NMOPOAMLA N3 OKPYXKeHa Y OAHOCY Ha AOMULUIHY

CTPYKTYTY.

HapaBHO,»AKTyeNHOCTU»CYy ObaBeluTaBasle jaBHOCT O pefieaBHTHMM Of/lyKama opraHa
Yapyxera,nonyT ofnyka 0 A06MHMLUMMA penybnMuKmMX Harpafa,KaHaumgatmma Yapyxera 3a
cactaB CkynwTtuHe Komope,0 peneBaHTHUM KOHKYpPCUMA.LOHETUM NpaBUAHULMMA(MOMYT OHOP
0 NOCTYIMKY N KpUTEpMjyMrMa 3a BaHpeHe JOMPUHOCE pa3Bojy CoLMjaHOj 3aTUT ..).

[pyrnx unsgaBayvkmx nogyxsara TOKOM MpPeTxXofHe roAuHe Huje 6uno,anu je BpegHo mctahu
UMHEHMLY [a CMO [OHeNn OANyKy [fa Yapyxewe O6yae wu3faBay HOBOI ,[0MyHeHOr
Tupaxa»PeyHuka couumjanHor paga»,aytopa Ap VeaHa BugaHoBuha Koju CMO CBOjEBPEMEHO U
noapXxanun kao cymsgasaun.Capafra ca npodecopnma 6eorpafckor YHusep3uTeTa v caja kaja
Cy Y NeH3uju ce HacTas/ba ,[4yO0KO BepyjeMo Ha 060CTpaHy KOPUCT U 3a0B0/bCTBO.KOMKO je
paf KaHuenapvje Yapyxkewa 3HayajaH,CBEAOYM U UMHbEHMLA Aa HaMm ce MejioM  obpaTtuna
Matuua cpncka u3 Hosor Cafa ca 3aXTeBOM fa joj 4OCTaBMMO,3a NoTpebe HhuxoBe 6M6ANOTEKe
[ocajallba m3fjawa Yapyxewa !'OHM cy nownu Tparom uHpopmaumja ca cajTa,a Hawa
KaHUenapuja ce yK/byunna y Ty KOMYHUKaLM]y M Ha Taj HauYuMH je BUA/bMBOCT OpraHusauuje
3acurypHo nosehaHa.

Tupax u4aconuca «AKTYESIHOCTU» je U Hafjlasbe Ha bpojun of 350 npumepaka,ann je 3HauajHo
nctahy ga ce naraHo Mewa CTPYKTypa unTasiayka u fa ce oBaj yaconuc «spaha» y Penybnuky
Cpncky v noumnkbe Aa ce NpaTv 1 of CTpaHe NPUBATHUX NpyXXanaua ycnyra v aena opraHusaumja
LUMBUIHOT ApyLiTBa.HapaBHO ,He pagu ce O MacoBHOCTM Beh caMO O MOYETHWM UMMy/cUMa
HOBUX 3aMHTEPECOBaHMX 3a 0Baj CTPYYHM Yacomnuc.

OOLOENA PEMYBNNUKUNX HATTPALA

TOKOM MpeTXofHe rofguHe pacnucaH je WM pealn3oBaH KOHKYPC 3a fogeny Penybnnukmx
Harpaga 3a 2011.roguHy.KoHKypcC je Tekao Yy MpBOj MOMOBUHWN rOfAMHe,a MOYeTKOM jyna je
3acefjania HosonsabpaHa Komucuja 3a gogeny Penybnunukux Harpaga(MpegcegHuua Komucuje
je Apaxosuh CeeTnaHa,anpekTopka LICP Kpa/beBo) ¥ Ha CBOjoj cegHUuM y beorpagy foHena
OA/NlyKe 0 A06GUTHMLMMA Yy KaTeropuju yctaHoBa W nojeguvHaua 3a 2011.r.Tom NpPUIMKOM
[OHeTe cy cnefehe ofyke:

Y Karteropuju yctaHoOBa paBHOMpPaBHW JOOUTHULN CY:
-LleHTap 3a couyujanHu pag ,,ConmaapHocT* KparyjeBal,
-LleHTap 3a counjanHu pas MNapahuH.

Ay KaTeropuju rnojeaunHaua o0OUTHALM Cy :
-MpBa Penybnnyka Harpaga ,Cy3saHa NMayHosuh,nom.MuHncTpa MMHPCI



-Opyra Peny6nnyka Harpaga ,bpaHkuua JaHkosuh,gupektopka 'L, Beorpag,
-Tpeha Penybnunuka Harpaga,Paga Ausau,aunn.crey.negaror ,LICP Mpujenorse.

iMeHOBaHMM NojeAnHLMMA je HOBYaHM Aeo Harpaga ucnnaheH seh nonosnHom rogmHe(70.000
AnHapa 3a npsy,50.000 gnHapa 3a gpyry v 40.000 3a Tpehy Harpagy),av jow HUCY CBeYaHO
ypydeHe [MoBe/be HWU MojeaMHLMMA HATU yCTaHOBama,jep je OO A0 OfJiarawa 3akaszaHe
pefloBHE,roguLLbe cefHuLe CKynwTuHe Y apyKerba(ycnen n3pasmTux BPEMEHCKNX HENPUMKa
,Aeuembpa 2012.r.)Ha Kojoj je Tpebano aa ceypyude Penybnunuke Harpage 3a 2011.r.

MapanenHo ca 0BOM akTMBHOLWNY Tekne Cy MpurpeMe Ha M3paau v ycsajarwy paBusiHMKa 0

KpuTepnjymmrma n MNoCTynkKy 3a pofeny Penybnuuke Harpage 3a fonpuHoce y yHarnpeherwy
coymjanHe 3awtute Penybnuke Cpbuje ,kao U nsMeHe n gonyHe Opnyke O YCTaHOB/baBarkby
OBMX APYLUTBEHUX Npu3Hawa.lloaceharba pagu,Y ApyXKerbe je aHraxxoBasio CTPyYHaka,Crnosbber
capafHvka Bnagana JoBaHoBvha Aa npunpemu TekcT npegnora MNpasnnHrKa o KpUtepujymmuma un
MOCTYNKY 3a fofeny Penybnnyke Harpage y cknafy ca caBpeMeHUM ,pethoOpMCKUM MpUHLMNMMA
couujaniHe 3alTnTe.HeKoMKo cegHuLa YnpasHor 0460pa TOKOM NpoLune roauHe nocseheHe cy
N pasmatpawy npegnora MpasuaHuka o ..Penybnnukum Harpagama,ja 6v cegHuumM YnpaBHOT
of60pa ofp>XaHoj y Bpaty yCBOjeH KOHauyHW TeKCT HasefeHor lMpaBuiHMKa KOju je JocTynaH
CTPYYHO] jaBHOCTWU Ha CajTy YApyXewa,asm je U MocpeacTBoOM yaconuca“AKTyenHoCTn 6poj
7/8 3a 2012.

PAL AKTUBA

HakoH Cabopa Yapyera CTPYYHUX pafiHuMKa couunjasiHe 3awwTtute Peny6nimke Cpbuje Huje
[OLUMO [0 OYeKMBaHe peaupmaumje paja akTvea CTPYUYHUX pagHMKa. TOKOM MpoLUie rofuHe
6eneXxnMo akTMBHOCTU AKTUBA 34PaBCTBEHWX pafHMKa M AKTMBA COLMONOra,a BaXHO je
HanoOMeHyTW [a je MOKpeHyTa W MHUUMjaTMBa 3a YCMOCTaB/bate HOBOI aKTuBa KOju Ou
OKyn/bao cynepsusope.OBa MHULMjaTMBA Ce YMHWU BeOMa 3Ha4yajHOM umajyhu y Bugy fa je
CYMNepBU3NjCKA MPOLEC TEK YCMOCTaB/beH Y COUMjaiHOj 3alTUTWU,HAjNpe Y LeHTpMMa 3a
couMjaiHM paf, aimM WU Yy HeKMM YycTaHOBama 3a CMellTaj KOPUCHMKA W [pYrUM CKOpO
YCNOCTaB/beHUM eHTUTETUMA(LIEHTPY 33 MOPOAUYHN CMELLTa] N YCBOjerse..).

OcTaje o06aBe3a OBOr YApyKeta fAa Beoma OMepaTMBHO U Y6p3aHO MOAPXKW unaejy
KOHCTUTYMCarba AKTMBA CynepBM30opa umje 61 aKTUBHOCTM CBAaKako JOMNPuHOCK/e noBeharby
3Hatba M BELUTMHA CTPYYrhaKa Y COLMjasIHOj 3alUTUTU U YKYNHOM KBa/IUTETY yCnyra Koe ce
npyxajy.3aBoay 3a couujanHy 3aliTUTY Cy He3aMeH/bUBM MapTHEPU Y KOHLMMNMpakby
AKTUBHOCTY OBOT MHWLIMPAHOT 1 BP/O aKTyeNHOTr AKTBA CynepBr3opa.

AKTMB coumosiora je 6Mo BeoMa akTuBaH,[OHeO je W CBOj [porpam pafga Ha cacTaHKy Yy
MoxapeBUy,a 61O je Beoma 3amnaXkeH W Yy MHUUMjaTMBaMa Koje Cy Owune ycmepeHe Ha
nobosbLUake HEKOMMKO Npefiora NoA3akOHCKUX akaTa,MoyveB 0f NpaBUIHMKA KOjy perynuily
nuueHumpare .OBaj AKTMB je Npefy3e0 M Heke Mepe YCMepeHe y npasuy n3bopa HOBMX
unaHoBa CekpeTapujata u [MpefcegHnka AKTMBA M TO YBPCTMO Y CBOje Mporpamcke
aKTMBHOCTM Y MPETX0AHOj roAnHW.CoLmosnosmn cy Npeno3Hany 1 3Havaj opraHn3oBara obyke y
cMucly nogv3arba KOMMEeTeHUMja Yy CBOjOj Cdepu paja,niaHvpakbe W aHaIMTUYKO
UCTpakmnBadkn pag,.MoKpeHyTa je U MHWULMjaT1BA Ka YNpaBHOM 0460py YapyXKewa y npasuy
N3Hanakewa ofpeheHnX HOBYaHMX CpeAcTaBa Kako OM YiaHOBM OBOI akTvBa noxahanm Heku
Of, aKpeaMTOBaHMX Mporpama 06yke,NPUMEPEHNM HUXOBMM MHTEPECOBakbMMa ¥ MOCNOBUMA
Koe 06aB/bajy Yy COLMjaNHOj 3alITUTI,HAJNpe Y LieHTpMMa 3a couumjanHu pag.Osa nHuumjatnea
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je pasmaTpaHa afv [0 €eBeHTya/lHe peaimnsaumje U wu3aBajarkba oapeheHnX (UHaHCKJCKMX
CpefcTaBa Huje fOLWo yeneq n3pasutux mHaHCKMjCKMX NoTellKoha y nocioBaky Y apyKera.

AKTVB 3[lpaBCTBEHUX PafHMKa je OpPXKao CBOj pefloBHU CycpeT y mapTy 2012.y MarapyLuKoj
Barwu Ha KojeM je pasmaTpao nuTara Koja Ae@UHULLY HUXO0B YKYMaH MosoxXaj y yctaHoBaMa
coumnjasiHe 3awTute.buno je peun 0 efykauuju,MLEHUMpary W YCNoBMMA Y KOjuma ce
peannsjyj [AenaTHOCTU HenocpefHOr pafa ca KOopuCHMUMMa Ha cMellTajy.OBaj AKTUB je
HaCTaBMO KOHTUHYUTET [ien0oBakba 1 yBeperba CMo fa he ce Ta npakca HacTaBUTK U 'y HapeLHOM
nepviogy.

dopmanHo,HUCY 3abenexeHe MocebHe aKTUBHOCTUM Apyrux AKTMBa(MoNyT COLMjaTHUX
pafiHUKa)Koje MMajy OpraHu3auMoHN MOTeHUMjal TOKOM MNPOLUSIe FOAUHE LITO je YMHeHuua
Koja mopa fa 3abpuHe.Y[pyxewe he Ha cefHMUama CBOjUX OpraHa W Tefa mMopaTn ga ce
nosabasn OBOM TeMOM Yy Be3W aKTMBHOCTM MOCEOHMX akTMBa WM fga Hahe HauMHa [Ja
peapupmuile pan AKTMBa  YCKMaheHUX Cca  CaBpeMeHUM  peOPMCKMM  TOKOBMMA
KapakKTepUCTUYHMM 33 CUCTEM COLMjasIHE 3aLUTUTE.

YMECTO 3AK/bYYKA

YOpYyXerwe je TOKOM MPeTxofHe roguvHe 6uno BeoMa MPUCYTHO Yy MpolecMma Koju cy ce
BOAUIN Y COLMja/IHOj 3aLITUTW,HE3a00M1a3HM CMO MNapTHep O6WUAM Yy yCnocCTaB/bawy paja
Komope couujasiHe 3aliTuTe.YuYecHUUM CMo Y pagy O6pojHUX pagHuX rpyna opmupaHux y
Unby nspage NoA3aKOHCKNX akaTa(CTaHfapan, nLeHLmMparbe,eBneHUM]a n
[OKYMeHTaLmja,.,HaCcTaB/beHe Cy aKTUBHOCTW Ha yHanpehusamwy vaconuca «AKTYeNHOCTU» ca
naejoM Aa Hajopxke moryhe 3acny)XnMmo CTaTyc Hay4YHOr Yaconumca.

YNpKOC CBVMM HaLIWM VHULIMjaTMBaMa,asin U KOHKPETHOM (hopMy/iMcakby NpeAsiora npojekTa n
ypeaHOM [l0CTaB/batby TOr 06pa3NOXeHOr npeasora MpojekTa PecOpPHOM MUHWUCTAPCTBY
HMCMO HaWLL/K Ha OYEKMBAHW OAFOBOP U Y APYXKEHE HU NPETXOAHE rOAMHE HUje MOAPXKaHO Y
Pa3Bojy IenaTHOCTW 0f cTpaHe MUHMCTapCTaB paja v CoLmjanHe NonnuTuKe.

Mnak,kpajem MpeTxofHe rofuHe HalleM Y[pyxewy Cy 0[obpeHa cpefcTBa 3a pag Yy
2013.roguHn 1 curypHn cmo ga he oBaj (PUHAHCWjCKM CTUMYyMaHC OUTKM Beoma [06pPO
nckopuwheH,Kao WwaHca 3a yHanpehere paja v fasby pa3Boj AefaTHOCTY Halle opraHusaumje.

C TMm Yy Be3n fa MOACETMMO [a je YApyXewe 3ajefHO ca uuTaBMM My/NOM MapTHepa
(PMH,P3C3,MNHPCI1,YHunBep3nuTeT HMLL.)NOKPEHYNO aKTUBHOCTU anjmumpana 3a npojexTt
Temnyc,an fa je Taj TPYLA MOYETKOM roAuHe ocTao 6e3 Bua/bMBMjer edekTa.3a Hally
opraHusauujy 6usio je Beoma BaXHO LUTO CMO MPEeno3Hat¥ Kao MoTeHuumjas y obnactu
coumjaiHe 3aWTUTE M WCKYCTBO BUMLIE Y KOHUeNTyam3auuju npojekara,kao Mojena
[ienoBarba.

YnpaBHU 0460p YApyXeka je opraH Koju ce Hajuellhe cacTaja0 M oApyKaBao CeAHWLIEe Ha
KOjuMa cy pasmartpaHa akTyesiHa nuTarba M3 [OMeHa paja opraHusauumje.y pagy YnpasHor
ogbopa y4ecTtByje W npeacefHUK CKynwTMHe Y[ApyXerwa YuMMe Ce TOCTUXKE Y
OpraHv3auMoHOM CMUCY COMMAAH CTeneH KOXe3MBHOCTU M OArOBOPHOCTM 3a YKynaH pag u
nonoxaj opraHmsaumje.lfocToju ctaB fga Ce cefHWULEe YnpaBHOr ofb6oap ofpXxasajy Yy
OnwITMHaMa 1 rpajoBMMa BaH CeiMLlTa Y ApY>Ketba,jep ce TUMe aupMULLY 1 CHare couumjasiHe
3alUTUTe Ha JIOKAIHOM WM PEerMoHa/iHOM HWMBOY W Ha Taj HauuMH Halle 4iaHCcTBO 6uBa
MPOMOBMCAHO Y NO3NTMBHOM CBET/Y. Taksa Cy UCKYCTBa Ca CefiHULIe ofpxaHe y Bpawy Koja je
N Mefgunjckv nporpaheHa U MMana ofjeka y caMoM rpagy,aiv 1 wupe 1 yTuuana Ha LoAaTHY
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ajmpmManmjy cuctema coumjanHe sawiTuTe.

HapasHO ,TOKOM roguHe 3acefao je v HaasopHu ofbop,3acegana je n Komucuja 3a gogeny
PenybinMyke Harpafe,a KOHCTUTYMUCaH je W HOBUM YpefuBauko opbop yaconuca
«AKTYe/lHOCTM» Off Kojer TeK o0u4ekyjeMo oprosapajyhu  ponpuHoc.Haxanoct,seh
npunpem/beHa 1 3akasaHa roguvmwa CKynwTuHa Yapyxewa je 0TKasaHa KpajeM gelembpa
2012. ycnep HernoBO/bHMX BPEMEHCKMX YCNoBa U OCTaje yBepere fa he ce HajBule Teno
Yapyxera cactatv Beh noyetkom 2013.roamHe.

Paf KaHuenapuje YOpyXewa W aHraxosawe JefHOr capagHuka [a KOHTMHYMpPaHO
,CBaKOAHEBHO pagun 1 byae [OCTYNaH YiaHOBMMaW NapTHeprMa opraHmnsalmje nokasao ce Kao
BeoMa fobap note3 YnpaBHOr ogbopa.HeonxoAHOo je Aasbe yHanpehuBaTu ycnoBe paja W
onpemare came KaHuenapuvje ornepaTMBHUjUM padyHapoM,CKEHEPOM M APYTUM CaBPEMEHUM O
CpefTBMMA KOMYHMKaLMje U KaHLenapujckor nocnoeara.HapasHo,y CKiagy ca MatepujasiHo
(PMHAHCU]CKMM MOTYhHOCTUMA U MOC/IOBHOM MOMNTUKOM Y ipyXKera.l 0BOM NPUANKOM YNHU
Ce HeonxoAHWM uCTWLawe Yynore [epoHTOMOWKOr LeHTpa Yy beorpagy-3emyHy ,unje je
PYKOBOACTBO Beh AyXXM HW3 roAMHA M W 4YMTaB KOMEKTWUB,Job6ap AomahvH HaLloj
opraHvsauuju v unjn je SONPUHOC Pas3Bojy Y apYy>Kewa U3y3eTHO Be/IMKU.Y CIOBY Y KOjUMa Ce
OfBWja paj KaHuenapuje Y[Opy)Kera,y OKBMPMMA MOCNOBHOI nNpocTtopa [epoHTONOLIKOT
LIeHTpa OL/IMKYje BUCOKa KOOMepaTMBHOCT 0C06/ba ,Capafi/bMBOCT M CMIPEMHOCT Aa ce 6pojHU
HepocTajyhmn pecypcy HafoMecTe PacrofioKMBUM pecypcMma 1 onpeMoMm [epOoHTONOLLIKOr
LleHTpa(CKeHep,MHTEPHET Be3a,poTokonmp..).

CajT Ypyxera je 1 fjasbe BeOMa 3HavajaH cerMeHT fobpe v nNpaBoBpeMeHe KOMyHMKaLuje ca
YN1AaHCTBOM W CBE LUMPUM KPYroM capafHuKa WU napTHepa,Hajrpe OHWX U3 CBeTa NpuBaTHUX
npyXanaua ycnyra,anM u opraHuisayunja LuBuAHOr apywrea.vecto fobujamo noxsaie 3a
cafpxaj cajTa Yapyxkewa,a nocebHo a3 Heke pybpuke Mehy Kojuma ce u3gBaja pyopuka
:AKTYeNnHo y CouujanHoj 3awtmTu.
Bua/smBocTn Ypyxxera je CBakako JOMPUHeNo u Hawe ydewhe y pagy Cajma counjanHe
3aliTUTe OpPraHM30BaHOr MOYETKOM MpPeTXOAHe TOAMHE Ha  WHUUMjaTUBY  PEcOopHOr
MUHUCTapCTBa. TOM MPWINKOM TMpeAcTaB/beHa je caja Beh CKOpo [ABafeceTorofmilar
[enaTHOCT Y Apy>Kera,NpefCTaB/beH je jeaH [eo akTUBHOCTU 1 YCnocTaB/beHa KOMyHUKaLmja
ca Be/IMKMM 6pojeM napTHepa NPUCYTHUM Ha TOj MaHuecTaunju. TOM NPUANKOM KpenpaHo je
MHOLUTBO MponaraHAHWX cagpykaja,ingieTa,0/108aka,ponn an v cn.Hawuy capafHULM Koju cy
OpraHv3oBaiM M3pagy W LITaMnake OBMX MaTepujana,3aciyXxyjy CBaky Moxsasy 3a
KpeaTMBHOCT W KBa/SIMTET 13page.



