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‘YBOI[HE HAIIOMEHE

Viapyxeme CTpydHHUX pajgHuKa couujanHe 3amrute Cpbuje je, Tokom nperxoane 2016.
roavHe, 3a0eneXmio 3HadajaH MOpacT aKTHMBHOCTH M THME HACTaBWIO KOHTHHYHTET
WHTEH3MBHOT pacTa YKYIHE JETaTHOCTH. 3alOouYeTH MpOIEC CTPATEHIKOT IUIaHWpama M
oceraH Opoj Tpojekara peNM30BAHMX Yy TMPOINUIOj TOJWHHW, YTHIAIM CYy Ha TOjadyaHy
BUJBMBOCT U, LITO j€ jOII BaKHHWj€ CTBApHY €(UKACHOCT opraHuszanuje. EBuaeHTHO je u
noBehamwe Opoja capagHuKa KOjU aKTUBHO YYECTBY]y Y aKTMBHOCTHMa YIpyxkema. M Ha
JaJjbe, TMOCTOjU YXOJaHO MpoEeCHOHATHO je3rpo capajJHHuKa Koje "maje TOH" TMO3WTHUBHO]
atMocdepu y K0joj ce Of[BHjajy aKTUBHOCTH U IJIaHHPAJy pa3IHMuuTe UHULIMJaTUBE, IITO CEe
Haj0OJbEe BUIM KPO3 PEIOBHY MPHUCYTHOCT W paj WIaHOBA YTPaBHOT 0J00pa alM U CBUX
apyrux tena Yapyxema, ox Hamzopaor onbopa, CkynmutuHe 10 paja MojeInHUX AKTHBA
CTpy4maka. Y HaBeJeHa Tejla OpraHu3alije YK/bYYeHH Cy M HOBM, MJIAhl M arwiHUju
CapaJlHHIM IITO, Y3 HOMEHYTO je3rpo HOCHOLA AKTUBHOCTH U JIETIOBamka Y APYKEHba, 1aje rmeyar
KBAIUTETY pajia.

CkymmTrHa YIpykema je TOKOM MpOIUIe TOIWHE OApIKajla CBOjy PENOBHY, TOIUIIBY
CeHMIYy Ha KO0jOj je mama mo0ap HMMITYJIC 3a peaju3alyjy IUIAHUPAHUX MPOTPAMCKHX U
n300pHUX akTHBHOCTH. CelHHUIA je OJpXKaHa Kao JIe0 BEOMa 3alakKeHOI CaBETOBama
"Pa3Boj ycnyra y GyHKIHjU MOAPIIKE MOPOAULIKA" y capalbu ca ACOIMjalljoM LIeHTapa 3a
COLMjaTHU pag U MHUHHCTapCTBOM 3a pajl, 3alollbaBame, OOpayka M COLWjaHa MUTAmka,
anpuna Meceuna Ha JluBumbOapama. KoncTpyktuBHa kiauma y pany — CkymnumTuse,
pe3yaTupana je ycBajameM CBUX MPEUIOKECHUX JOKyMeHaTa, rmodeB o M3pemtaja o paxy u
M3Bemraja o ¢uHaHcHujckoM mocnoBawky 3a 2015. romumny npo Ilporpama paga u
®unancujckor miana 3a 2016. roguny.

YmpaBau ox0op je MMao JWHAMHYHY aKTHBHOCT Kako (opMaliHy KpoO3 OJIpKaBambe
CeIHMIIA TaKO M PaTHO-KOHCYITATHBHY KpO3 IOBPEMEHE paJHE CYyCpeTe YKe Tpyle
HAjOATOBOPHUJUX HOCHWIAllA YyIora YIpykKema KOJU Cy pPe3yITHpPaId KOHKPETHUM
aKTHBHOCTHMA. YTIpaBHU 0100p je oapxao Tpu (3) ceaHHIIa TOKOM MPOILIE TOIHHE, Y
beorpany (jenny y mpocTtopy I'epoHTONOMKOr IIeHTpa U aBe Y PemyOanukom 3aBoay 3a
colgjainy 3amTuty). Hag3opHu om0op je oap:kao CBOjy PEIOBHY, TOAMIIEY CEIHHUILY
Ha K0joj je pa3marpao mocioBame Yiapyxkewma y 2015. rogunu. 3anaxeH je 6uo u pan
apyrux Tena W oprana, nomyr Komucuje 3a momeny PenyOnwukux Harpaga amd u
MojeIMHNX AKTHBA, OPraHM30BaHUX Yy CKIOMY YKYITHOT pajna YIpykema (COIHOI03H,
MIPaBHULIN).

Kannenapuja Yapyxema mociosaia je y cueuUIHAM yCIOBUMA, yCIIe] YHEHCHUIIE /1A je
J0Ja3WI0 10 TPOMEHE CcapagHUIla aHTKOBaHUX y pany Kaamoenapuje. Omnmaszax
konernnune (Kpcruh Harama), xoja je m3BaHpeaHo caBiagana U obaBspana obaBese,
nokasyjyhu cmpemMHOCT Aa mocTaHe He3ao0mia3Ha y pady opraHuzalyje, u3a3Bao je
NpWINYaH AUCKOHTUHYUTET M TelUIKohe y palay jep je ycleamo y Bpeme OpojHHX
AKTUBHOCTH alld HEJIOCTaTaK je MpeBa3sulleH W, HErje OJ jeCeHU YIpyKeme HuMa
capa/JIHUITy Koja KOPEeKTHO 00aBJba CBE IMOCIIOBE.



Nmajyhu y Buny noBehan oOuM 1 BpCTY aKTUBHOCTH Y IpYXKeHa, UCIIOCTABHO CE BayKaH paj
KaHIenapyje, MOYeB OJf IpojekaTa Ma JO KOMYHHUKalldje ca IIOCJIOBHOM OaHKOM,
capaJHUIIIMa Ha TMPOjeKTHUMa, y4YeCHUIMMa OOyka 300T €BHJIEHTUpama MPUCYCTBA U
obe3behema OomoBa crpyumanuma kojq Komope commjanne 3amrure. [lpujem u
aUucTpuOylMja TOIITE YBEJIMKO je MoBehaHa YHMIEHUIIOM Ja U37ajeMO JBa CTpydHa
jyacomuca, Jla MMaMO AaKTMBHOCTM KOj€ Cy 3HayajHe M 3a IMpolLeac pelMleHIHpama
(onpxaBame enykaTHBHHX CKyloBa, mpociehuBame mnotBpaa o ydemihy, apXuBHpambe
JTOKyMEHAaTa y Be3H eyKaTHBHHUX CKYNOBa 0J00pEHHX O]l KOMOpE H CIL.).

Kannenapuja Yapyxkema paau, CBakuM pagHuMm naHoMm y Bpemeny on 09.00 mo 14,00
yacoBa (MPUCYTHA capajHHIIA), TOCTYyIaH je U TejaedoH (y3 u3BecHa OrpaHHuUCHha jep UMaMO
caMmo JIOKaJl Ha pacroJyiaramy), ¢akc u mejn opranuzanuje. OcTana je uaeja ia je HyXHO
00e30euTH y MEepCreKTUBU WU JeHY IUPEKTHY TelepOHCKY JHHMjY 3a paa Y ApyKema.
KomyHnukamuje Mejimom u caipkajHOCT cajTa Y IpyKemba CBaKako Cy moBehain BUIJBUBOCT
OopraHmsaiyje, cajT ce PEIOBHO axXypupa W mpema momanuma 1no0po je moceheH. Pacte
1 0poj oOpahama MmojeIMHAYHUX CapaJHUKA U3 CUCTEMa COIUjaTHE 3aIlTUTE Ca PA3TUIUTUM
MUTalkUMa, UHUIMjaTHBaMa, IPEI03UMa IMOCPECTBOM EICKTPOHCKE MOIITE.

WU oBom mnpuinukoMm, Tpeba wuctahu 3Ha4YajHy MOAPIIKY [ epOHTONOIIKOr IEHTpa Y
beorpany - 3emyHy y 4MjUM IpocTopujamMa paguMo M TOCIyjeMo, KOju HaM je 00e30eauo
peaNHO COJIMAHE YCIOBE 3a paj W MPUCTYM KaHenapuju (paJHUM JaHUMa, TOKOM BUKCHIA
U Ipa3HUKa Kaja Takohe MMa HM3BECHHX AKTHBHOCTH), MHTEPHET Be3y M IMEPMAaHEHTHO
OZpKaBame MPOCTOpHje YApYyKeHba.



PEAJIM3ALIUJA TIPOIT'PAMCKHUX AKTUBHOCTH

HacraBsbeno je HopmaTuBHO JeduHucame yernoctaBbeHor Ilporpama 3a uHUNMjaTuBe
U pa3BOj y CKJIOIY JAENaTHOCTH YApYyXKema, ycBajameM moceOHor IIpaBuijiHuKka o
n300py HocHOLA pojeKkaTa U UMeHOBameM Komucuje 3a n300p Hocuona npojexara u
NPOjeKTHUX AKTHBHOCTH. YCBajalkby OBOI HaBeAeHOT [IpaBWiIHWMKa MpeTxoauia je
pacrmpaBa U AMCKyCHja KOja ce BOJAMJIA Ha JIBe CEAHMIE YIpaBHOT oxbopa a ¢popMupaHa
J€ | pajJiHa rpyma Koja je MpuIpeMusia mpeajior 1oKkymeHTa. J[oroBopeHo je ga ce HacTaBH
3a pa3pazoM JajbUX MPOLEypa y OBOj OCET/FMBO] 00JIaCTH Je0Bamka Kako OU ce yKymaH
IpoIieC JI0BEO 10 HMBOA HYXHe TpaHcmapeHTHocTH. CymruHa HaBeneHor IIporpama 3a
MHHIIMjaTUBE M pa3Boj ce Orjeaa y MOACTHLAKY WIAHCTBA Ja KOHIIENTYyalHu3yje CBOje
uaeje (W3paau MpOjeKTHE MpeIyIore), MOCPENCTBOM  YIpyXKewma CTPYYHHX pagHUKa
couujanue 3amrtute CpOuje, na ux miacupa npema (OHIOBUMA W TMOTEHIIUjaTHUM
¢buHaHCHjepUMa M J1a MX E€BEHTyaJHO M peaju3yje Kao JeO0 JEJaTHOCTU YApyXKema.
YnpaBau 0100p je MECTO TJe Ce MPOICHkYje 1a U Cy MPOjeKTHU MPEJIO3U y CKIaay ca
MHUCH]OM, IIMJb€BUMA W BPEJIHOCTHMA OpraHM3anyje a Ha mpenjior nocedHe Kommucwuje.
Omnpeneneme opraHuzalldje je Ja ce Ha OBa] HaYMH YTHUpPE IMYT CTBapamy 3HAuYajHUX
pedepeHnin MOTPEOHMX Yy MaHAIIKBEM BpPEMEHY 3a (DYHKIIMOHHCAHkE M OCTBApPHUBAHE
yTHIIaja Y CHCTEMY COLIMjaliHe 3aTuTe (IIM/bEBH U MUCHja OpraHu3allije) Kao U CTBapamy
yciaoBa 3a JajbM pacT YIpykema, Kao ayTeHTHYHE M He3aBUCHE MpodecuoHaIHe
opraHu3aligje Koja HHTErpHIle U JEI0BE JaBHOT CEKTOPa aJld ¥ MMPUBATHOT M HEBJIAJHOT.

O oBOM mporpamy Kao M JAPYTUM pEJIEeBAaHTHUM AaKTHBHOCTUMA, KOHTHHYHPAHO je
MH(POPMHCAHO YWIAHCTBO U HAjIIMpPA CTPyYHA jJaBHOCT, HA PEJOBHUM CAcTaHIMMa OpraHa U
Tena Yapyxemwa, Ha CKyNIITHHH, MOCPEACTBOM cajTa OpraHu3audje U JAUPEKTHUM
obpahameM ydecHUIIMMA ITyTeM cacTaHaka AKTHBA U CII.

Y Be3u ca MPOjeKTHUM IUIAHMPAKkEM, TOKOM U3BEIITajHE TOAMHE YIpyKeme je
OPUIPEMUIIO jeJaH MpojekaT Koju Tpebda Jaa pa3BHje BEIUTHHE KOMYHHUKALUjEe Yy
MenHjuMa, TPUIMKOM HacTyna u uHTepnperanuje ynore L[CP, y curyanujama xoje cy
MeaujcKuM Kyhama nmoceOHO BaXkHE (CIIpedaBam€ CEeH3allMOHAIN3Ma Y HHPOpMHUCAY Y
obnactu couujaaHe 3amTure). OBaj MpojeKkaT je MNPUIPEMJbEH Y capalmbu ca
HOBHHApHUMa KOjJU Cy II0O OCHOBHOM 00pPa30Bamy COILMjaTHH PAAHHUIIM a KOjU Cy BeoMma
adupMucanu y cBeTy HoBuHapcTBa. OcTaje MpuiuKa Ja ce OBaj MpojeKar Iulacupa Ha
HEKOM 0] HacTynajyhux KOHKypca M jaBHHX I03MBa Kako AoMahnx Tako M HHOCTPAaHUX
dbouoBa u hoHIaH]a.

Kako Oucmo pas3Bujasiu KanmaluTeTe OpraHu3alije Y CMUCITY aKTHBHHjET MPOjeKTHOT paja,
npema EVY crangapauMa umpornenypama, NpeACTaBHUK Haller Yapyxkema (IpeaceqHula
YO) je yaectBoBao Ha oOyuu/Tpenunry "Kako namucatu go6ap npojekar 3a EY donmose u
nobutu 6ecrioBpaTtHa cpeacTBa” y opranuzanuju EYTA, y Hosom Cany. [uss Tpenunra je
010 Kako OBJaJaTH BEIITHHaMa 3a ycmemHo amunupame y EY nporpamuma (HORIZON
2020 u Unctpyment 3a npernpuctynny nomoh IPA II), o mporeca npunpeme mpesiora
npojexta (pa3Boja uieje, NpOHAJNaXeHwa U aHaJIu3e KOHKypca, Tpakema NapTHepa M

5



KOOpJMHATOPA Ha MPOjEKTY), MPEKO OBJIaJIaBarkba METOAOJIOTHjOM (TIa U TEPMUHOJIOTH]OM),
u3pajie MPOjeKTHOT Mpeasiora nu3ajHa U Mucamba Mpeaora MpojeKkra 10 MOJHOIICHA caMe
aTuTMKaIlAj€ MPOojeKTa.

Kako je Hame Yipyxeme, y OKBUPY CTpaTEIIKUX IpaBaima pa3Boja 3a mepuoxa 2016-2020,
IUTAHUPAJI0 (UHAHCUPAKE AaKTUBHOCTH M3 OBHX MpOrpaMa, yBOhEHmE MPOjeKTHOT
MEHA[IMEHTa W arumippame ka EY mporpamuma u moBehaHy KOHKYpPEHTHOCT, OBO je OHO
KBaJIUTETaH yBOJ U J0Oap MOYETAK Y MPaBIly pean3aliije IUIAaHUPaHOT aKIMOHOT TUIaHa. 3a
pa3NuKy OJ APYTrUX opraHu3aiyja Koje 00e30elyjy 3HayajHy MOAPINKY U3 OBUX MPOrpama,
npobyieM Hamer Yapyxkema je mTo oBaj mocao 3axTeBa 100% akTHBHOCT W OymHOCT
opranuszaigje (MOTMyHy MOCBeNCHOCT M BHUIIEMECCUHO aHTaKOBame Oap jeHOr YOBEKA)
IITO Hale YApYyKeme 0 caja HHje MOrJjo Aa 00e30e1u.

Peanu3zanmja npojeKTHUX AKTUBHOCTH

1. HacraBmen je pang Ha peammsauuju «TEMITYC» mnpojekra, MOApKaHOT Of CTpaHe
EBponickux ¢oHaoBa y KojeM YApykeme MMa CKPOMHY YOIy M 00aBe3y Hpe/CcTaBibamba
CTaBOBa CTpy4Ylmaka M3 TMpakce couujanHor panaa. IIpojexar "'Jauamwe BHCOKOT
o0pa3oBama y 00J1aCTH COIHja/IHe TOJUTHKE M COIHjajiHe 3amTuTe’’ peanusyje
Mel)yHapoaHH KOH3OpIIMjyM YyHUBEp3WTETa W OpraHmsanydja. YHuBep3uTeT y Hwumy je
HOCWJIAIl TIPOjeKTa. Y cacTaBy HABEIEHOI KOH30pIHMjyMa, NOpel Hamler YApykema Cy
NPEICTABHHUIIM BHCOKOIIKOJICKUX cTynuja u3 Uranmje, Jlancke, Benuke bpuranuje 3atum
MPEICTABHUIIM HOBOCAJICKOT YHHBEP3UTETa Kao U Acolldjalyja IeHTapa 3a COLUjaIHu pal,
PenyOnmuku 3aBoJl 3a COLMja]Hy 3alITUTY M HEKE OpraHu3alije LHUBUIHOT JPYIITBA.
[Moncehamo nma oBaj ABOTOAUWIIKBGH TPOjEKaT MOApPA3yMEBa OCABPEMCH-HBAKHE HACTABE Ha
KaTeJpu 3a COLHWjaTHH paja M CONHjaIHy MONUTHKY DakynreTa MONUTUYKUX HAyKa Y
beorpanyanun u ycnocraBjbamke HOBHUX HACcTaBHUX 0a3a 3a IIKOJIOBAHKE COLMjATHUX
panuuka (Humi, Hosu Can). IlpencraBuunm Yapyxkerma 10 caja Cy y4eCTBOBAIH Y CBUM
3HAYajHUM aKTMBHOCTHMa IIPOJEKTa, OJ Malupama noTpeda 3a COLUjaIHUM pagHULIHUMA Y
Cpbuju 1o yrBphuBama morpeba 3a pa3BojeM HOBHX CTpyKa y OOJAcCTH COIIHjaJTHE
MOJIUTUKE - COIMjalIHA aHaJTUTH4ap, COLMjalTHU MeAaror na Ao neduHucama cTaHaapaa u
KOMIICTEHIIHMja 32 00pa30Bambe COIUjaTHUX PaJHUKA. TOKOM IpOILIE TOAUHE, aKIIEHAT pajia
je 0Wo y MpHCYCTBY HAIlMX MpeJIcTaBHUKA Ha cactaHKy y HoBom Cany kana je y ckiomy
MOHUTOpUHTA Jojia3wia oiamthena arenmuja ucnpea EY cTtpykrypa —moHaTtopu mnpojekra.
Pasmatpan je moTajammsy TOK TPOjEKTa M JIOHETE PENICBaHTHE OMJIYKE O JaJbeM paiy.
Yiapyxeme je OWI0 M OpraHu3aTop OKpYIJor CTOJIa KOjU Ce OJp’Kao KpajeM ToJuHe Y
beorpany y Ilamatn CpOuja Ha KojeM Cy pa3MaTpaHH CTaHIapAu oOpa3oBama COILMjATHUX
paJHUKa W TOKOBH YIHCa NMPBUX I'eHepalyja CTyIeHaTa COIMjaHOI paja Ha OCHOBHUM
ctyaujama y Humy u macrep nporpamy y Hosom Cany.




[pojexart je nmpoxayxxeH 6e3 goaaTHOT (UHAHCUpama U 3aBpihe ce Tokom 2017. ronune.

2. IIpojexar "Jauame yJjiore coumjajaHe 3alUTUTe Y NPYsKamby NOAPIIKe NOPOANLAMA Yy
PHU3HKY O U3MENITama jene'" je TBOTOANIILN MPOjeKaT YHjy je pean3anujy Y IpyKermhe
ornoyeno asrycra 2015. u tpajahe no mpBor Tpomecedja oBe roauHe. Peu je o mzy3eTHo
BaXXHOM TpojekTy cactaBHoM neny MITA 2013, xoju je ycMepeH Ha MOJACTUIIAEKE pa3Boja
NOCEOHMX M MHOBAaTHBHUX YCJIyra IMOJPIIKE MOPOAMLHU y KPU3M O] HM3MELITama JeTeTa.
Peanuzamujom oBor mpojekTa, Yapyxemy je oMoryheHa Ba)kHa yjora W CHa)kaH yTHIIA] Ha
aKTyeJHEe Ipolece JAEMHCTUTYLHOHANM3aMje U TpaHchopMallije yYCTaHOBa 3a CMEILTaj
nerie.

TokoMm mpomurie ToAMHE ayTOPCKH THMOBH aHTa)KOBaHW y UMe YApPYKemha, YHHWIN CY
BEJIMKH Opoj CTpy4maka M3 CaMOI CHCTeMa COLMjaJIHe 3allTHTEe, HajIpe U3 LeHTapa 3a
COIIMjaJIHA paji, U3 PECOPHOT MUHHCTapcTBa W YHMBep3ureTa y beorpamy cmposemn cy
IUTAHUPaHE aKTHBHOCTH.

PeanuzoBanu cy 6pojHH U MEPJPUBH PE3YITATH, U TO:
»  Peanuzosano yxynuo 19 npoecpama obyxa Koju pa3BHja BEIITHHE BOAWTEIbA Cydaja
y TpEeBEHUpamhy M PaHOM OTKPUBAKY PU3MKA O] M3MEINTama JeTeTa U3 MOPOIUIE H
HarjamiaBa 3Havaj OCTaHKa JIeTeTa y MPUPOJHO] MOPOIHUIM, OAPKAHW HA TEPUTOPH)U
1ele 3eMJbe

=  OOyueno npubmmwkHO 400 BoaMTEsBA ClTyyaja, CTPYYHUX PAJHUKA M CapagHUKA W3
LICP, ycranoBa 3a cmemTaj nene u apyrux. [IpeactaBHuny wianuma YapyxKema CTEKIN
HOBA 3HaMa M BEIITHHE 3a €(hUKACHU]jEe U OATOBOPHU]E MPYKAkE MOIPIIKE MOPOIUIIaMa
JIele Y pU3UKY O]l MHCTUTYIIMOHAIU3alI1]e

= Wspaheno Ynymcmeo o nocmynawy L[CP y cumyayujama pusuka o0 usoeajarba
deye u3z nopoouya

= IB3pahen u npuctpuOyupaH TNOMONHM HHCTPYMEHT, Jlucma unouxamopa 3a

ymephusare pusuxa o0 u308ajarba oemema u3 nNopoouye, HAMEHEH paay CTpydmhaka
LHCP

» [Ipunpemsbena u myonukoBaHa Opoimrypa Cumepruye 3a nianuparbe CmaiHOCMu y
YeHmpuma 3a coyujarnu pao , TUCTpUOyHpaHa CBUM CYOjeKTHMa Y CUCTEMY COIIHjaTHE
3aIITUTE

*» Peajm3oBaHo 9 oOyka/TpeHHMHTa 3a TUIAHUPAKE CTATHOCTH 32 JEIy W MIaae y
neHrpuma 3a corujanau pan ( y beorpamy, Bpuiy, Pymu, Tpcrenuky, 3pemaHuny,
IMoxxapesity u JIeckoBILy U IpyTO).

=  Axpeoumosan npocpam obyke ' Ilocmynarwe uyemmpa 3a coyujarnu pao y
opeanuzosarey nomohu u noopuike nNopoouyu y ciydajeuma nocmojared pusuxa oo
usmewmarba Ooeye' xox Onbopa 3a akpenurtanujy PemyOnaudkor 3aBoja 3a COLMjalIHY
3amTuTy y beorpany, koju MCTOBPEMEHO TMpeNCTaB/ba MPBU AKPETUTOBAHU TPOTPaM
YHjH je HocwiIall Y Apyxeme unMe ce nopehaBa KpeIUOMIUTET Hallle OpraHu3aliyje



*  AKTUBHO ydemihe mpejicTaBHUKA YApyxerwa (WIaHOBH (JOPMUPAHUX PAJHUX TpyIa)
y M3paaM CTaHAap/a 3a pa3BOj CPOJHHYKOT XPAHUTEIHCTBA M IMOBPEMEHOT MOPOAMYHOT
cvemraja (mpeacraBuuiid LICP w3 IMupora u JlecnmoToBla) kao M W3pagu CTaHAApAa
yCIIyTre IOPOJANYHH CapaTHUK

['enepanHo TemaHo, peanu3anyja OBOT TMpojeKTa 00e30emamia je YIpyXKewmy U HEHUM
YllaHWI[aMa BUIIECTpyKe OeHeduTe, OJ IMO3UIMOHHpaka YAPYKEHma Kao PEeIeBAaHTHOT
nmapTHepa y mporiecuma pedopMe COIMjaTHe 3alliTUTE 10 moBehama AenoBama W IMUpemHa
BUJJBMBOCTH pe3yirata Mel)y CBOjUM dIaHUIAMa - Yy CTPYYHO] jaBHOCTH M IIHpE.
OO6e30enuna je  BakaH yTWIIA] Ha OWTHE TOKOBE pa3Boja COIMjaIHE 3allTHTE, Ha
MPHOPHUTHU3AIN]Y JENIOBamka Kao IITO je MOJAPIIKAa OMOJIONIKO] MOPOAMIIM, Ma Ha Jajbe Ha
CTaHJapAM3alMjy ceTa YCJIyra W3 Tpyle COIHMO-SIYKAaTUBHUX W YyCIyra HWHTEH3WBHE
MOJIPIIKE TTOPOIUITH.

3. IIpojexar "llogpmka mpouecy cTpaTemIKOr NIJaHupama' je crenuduyad mpojekaT
JIOTUCTUYKE W TEXHUUYKE TMOAPIIKE MPOIECy CTPATEHIKOT IJIaHUpama Y IpYyKema, OCTBAPEH
npeko YH opranmzammje TACSO nu HBO '"T'pahancke nnunujaruse". CrenuuaHOCT OBOT
MIPOjeKTa Ce OrJiefa U y YMCHHIM Jla CPEACTBAa HUCY JO3HAYMBAHA HA padyH Y IpyKema
Beh je nonatop mpey3eo o0aBe3y (QpuUHaHCHpama oApeheHHX U YrOBOPEHUX aKTUBHOCTH.
[Mogpmka je monpasymeBana (UHAHCHUPAWKE JBE CECHje CTPATCIIKOT IUIAaHHpamba
(peanmm3oBano jomr 2015. r.) a TOKOM TpOIIIe TOANHE, Y KOHCYNITalldjaMa ca aHra)KOBaHUM
eKCIepTOM 3a CTpaTelIKO IUIaHWpame, (UHAIM30BaH je KOHA4YHA Bep3Wja JOKYMEHTa
Crparemikor miuaHa pa3Boja Yapyxkema 3a nepuon 2016-2020. Capalyjyhu ca HaBeneHum
€MHHEHTHHM OpTaHu3allfjamMa [UBIIIHOT IPYINTBA Y NPOIECY U3paje CTPATCIIKUX [TUIHEBA
pa3Boja, YIpyKeme je HCTOBPEMEHO JIO0AaTHO ahUPMHUCAHO U MPEACTAaBBEHO jaBHOCTU Kao
cnenu(pUIHO yIpyXKeme mpodecrnonanana ca KananuTeTHMa U MOTESHIMjaTiMa HeI0BOJHHO
MPETO3HATUM Y IIUPO] JaBHOCTU T3B. IIUBUIIHOT ApymTBa. Tpeba ncrahu na je paana rpyna,
dbopmupana on cTpaHe YIpaBHOT 000pa IMOCBETHIA OTPOMAH TPy U paj Ha NePUHHCABY
KOHAYHOI' TIpeajiora JOKyMEHTa, caapkaja M CTpykType Tekcta Crpareruja pasBoja
Yapyxkema 3a nepuoa 2016-2020. Croj AONPUHOC JTad¥ Cy W WIAHOBH YIIPaBHOT 0J00pa
KOjU Cy TUCKYTOBAJIM U JJaBaJId KOPEKTHE CyrecTHje 3a nmodoJblliame TeKcTa JokyMeHTa. Ha
CeHUIM o/IpKaHoj y beorpaay a HakoH MITO je mpeasIor JOKyMeHTa OMO TOCTYIaH Ha CajTy
OopraHu3aiyje CBUM YJIaHOBUMa YJIpyXemwa, ycBojeH je mpemior CrpaTeruje pasBoja
VYapyxewa 3a nepuog g0 2020 u ynyhen CKynmITHHM Ha KOHa4HO ycBajame. Tume je
neguHUCcaMa BU3HMja, MUCHja U CTPATEIIKH MPaBIH Pa3B0Oja U aKIIMOHM IJIAHOBU Y IpyKeHmha
1o 2020. roguHe.

4. IIpojexart "IoacTHLaj 1a/beM Pa3BOjy CHCTeMa KBAJUTETA Y COUMjaTHOj 3alITUTH"
j€ mpojekar Koju ce peanuzoBao u TokoMm 2016-e rogune, Kana je u okoH4yaH (mojacehamo ma
je mpojekar otmodet kpajeM 2015 r.). Tokom mporie ToauHe, KOHIENTYaIU30BaHa Cy U Y
JaBHOCT nucTpuOynpaHa nBa Opoja uacomuca ,,CoumjamHa nonuTuka™ 3a 2016 u jeman
IBOOPOj CTpy4YHOI dacomuca ,,AKTyelIHOCTH®. BpenHo moMeHa je U oJpkaBame J1Ba
caBeTOBama y ckiony oBor mpojekta: Ctpyunu ckyn ''Pa3Boj yeciayra y ¢QyHKOuju
noapumke nmopoauuu'’ y anpuny 2016. rogune, oapxxaHo Ha JluBunbapama M caBeTOBambe
""Yiora neHTrapa 3a COUMjaJHU pPaj y CUTyalUjaMa HACU/bA Y MOPOAMUH'', OAPKAHO Y
Bpmaukoj bawu a mocBeheno nojaBu Hacuiba y nopoaunw, yno3u LICP a mocebno y chepu
MEJIMjCKUX HACTYyIa MOBOJIOM KOHKPETHHUX CJIy4ajeBa KOjU 3a0KYIJba]y MaXKikhy JABHOCTH.



[ToceOHO je 3Ha4ajHO oxpkaBame ueTupu (4) okpyrna crona y I[lpujenosey, Heroruny,
KmaxeBiy n PexoBiy koju cy 3a temy ckyna mmanu TEMY mnojenmHaunmx OpojeBa
gacomnuca ,,ConujanHa nmonutuka™“. OBe aKTUBHOCTH IOKa3ale Cy ce Kao Beoma mobap
MeXaHH3aM JeJioBama Y IpyXemha Ha peTHOHATHOM HUBOY M oMoryhaBa yTuIiaj Ha TOKOBE U
MHHIIMjaTUBE Ha T0JbY COLIMjaIHE 3alITUTE Ha JOKAJTHUUM HHUBOMMA U KJIacTepUMa.

5. TokoM mpomnie ToguHe Y IPYKEHE je peann3oBajio U npojekar ''Jadyame yjaore cucrema
couMjajiHe 3alITHTEe Yy MNOAPLINM MaJ. MUIPAHTHMAa/M30eraMuaMa y eKCTPeMHOM
pu3uky'', moapxan o ctpane YHuieda. CipoBeeHO je HCTpaKuBame O MmoTpedama Jere
MUTpaHaTa U KamaluTeTiMa CHCTeMa Jia OJITOBOPHU Ha MoTpede oBe crenupuyHe Tpymnaiuje
Jiele ¥ MIIaJuX MaJIOJIeTHUKA O3 MpaTmke oApaciie OAroBOpPHE 0co0e KOoje je MyOJIUKOBaHO Y
noce6HOM TeMaTckoM Opojy "Couujanne noautuke" moceeheHoM MUTPaHTCKUM TpolIecuMa.
[Ipykana je cTpydHa MOJpIIKAa IEHTPUMA 3a COIMjaTHU paJ W MOCEOHO aHTaKOBAHUM
TepeHcKuM paguunmMa u 1o y [Ipemesy, [uny, Cybotunu, Byjanosiy u JlumMutpoBrpany.
OpranuzoBaHe cy U OpojHe 00yKe 3a aHra)KOBaHE CapaJlHUKE U3 JaBHOT M IIUBHIIHOT CEKTOpa
— jauame KamamureTa 3a pajJ y BaHPEIHUM OKOJHOCTHMA, TpBa ICHXOJOIMIKa MoMoh u
MpUMEHa CTaHAapAa paja Ha 3allTUTU IpaBa Main.murpanara/uzbdernuna (COIT).

[Toceban mompuHOC pady Ha 3aIUTUTH MHUTpaHaTa je HW3pajga WHOBHpaHe, obaBe3yjyhe
Wuctpykuuje o nocrynawy LICP u npyrux ycraHoBa y 3allITUTH MaJl.MUTpaHarta Koja je
npeaTa pecCOpHOM MHUHHUCTAPCTBY M YeKa C€ CKOPO MOTIMCHBAKE M MPUMEHA JOKYMEHTa Y
MIPaKCH.

6. IlomoBuHOM romwHE OTHOYETa j€ W peanHu3andja mpojekTa ''Jauame KamanurTera
capaJlHUKa y COLMjaJHOj 3alITHTH'', TIOAPKAHOT OJf CTpaHE PECOPHOI MHHUCTApCTBA a
KOjH c€ OJTHOCH Ha W3JIaBauKy JIEIaTHOCT Y IpyKeHa U MPHUIIPEMY Jaconuca AKTYEITHOCTH U
Conmjanna nonutuka. [lopen Tora, moapazymeBa opraHu30BamkEe MOCEOHUX MaHeN pacipana
0 HEJIOTMYHOCTUMA TO0JI0XkKaja OpraHa CTapaTeJbCTBa y MOCTYNIMMA Tpea CyAoBuMa (HIIp.
3aXTeB Jla ce Mpey3Me yjora CBeoKa) y 00JIacTH 3allTUTE XPTaBa OJ MOPOJUYHOT HACHIbA.
[Toce6an mpobiieM ce THYE U Tpecya O HaKHaIH mTeTe TpehuM mimma KojuMa ce IeHTpH
3a COLMjaTHU paj omTepehyjy W JI0BOJAE Y M3Y3€THO HEMOBOJbaH (DUHAHCH]CKU MOJIOXKA]
yClel YMICHUIIE J1a j€ Ty IITETY MPOY3POKOBAJIO JIMIIE TOJ cTaparesbcTBOM. OnapikaHa je
naneJ pacnpasa y KparyjeBuy a mel)y yuecHuiuma cy Ouinu v pecCTaBHUIM MTpaBocyha
W TYXWIAalTaBa W pPECOPHOT MHHHUCTAPCTBA 3a OO0JIACT commjaimHe 3amThTe. HakoH
IUCKYyCHje JOHETH CY 3aKJby4lld KOjU Cy Kao MHHUIMjaTuBa mnpociehenn MuHuCTapcTBy
npaBae, MUHHUCTApPCTBY 3a pajl, 3alollJbaBamke, OOpaydka M COIMjaHa MUTama U BpxoBHOM
Kacanuonowm cyny.

OBa maHen pacmpaBa je UMajia BEJIUKOT O/jeKa y CTPYYHO] JaBHOCTH a OJITOBOPH KOjU Cy Y
MmehyBpemeny cturiu ox BpxoBHor KacammoHor cyna ykasyjy Ha Jajby aKTUBHOCT Yy
paspemiewy cuenuduaHuX nmo3uiyja y kojuma ce Hanasu LICP, mto he 6utn akTyenn3oBaHo
y HACTaBKy HPOjeKTHUX aKTUBHOCTU. CacBUM CHUTYpHO je, MOKpETame OBHMX CIIOPHHUX
MIPaBHUX MUTamba 3HAYWIIO I0JAaTHO NO3UIMOHUPakE Y IpyKemha Kao He3a00MIa3HOT akTepa
y ycIocTaBjbalby W YyHampehemy CyAcke IMpakce U Ipakce COLMjalHOr paaa (jadamy
MelhycekTopcke capaimne).



CTpy4YHH CKYIIOBH U MHULIMjaTHBE

VY 2016. ronunan, YapyXeme je OpraHu30BaJIO JBa HAIMOHAIHA CTPYYHA CKYIa y capajmbu
ca AconMjanunjoM LeHTapa 3a counjannu pajg Cpouje mro je Beh mocrana 1o06pa npakca oBe
JIBE OpraHu3aIyje 1 To:

= [IpBu ctpyunu ckyn '"Pa3Boj ycayra y GyHKuuju noapuike mopoauuu'', ogp:xaH
14-15. anpuiia Ha JluBunbapama koju je 6uo Beoma noceheH u y cBoM GoKycy uMao
MIPETIIOCTaBKE 32 Pa3BOj COIMjaIHUX YCIYyra U BUXOBY OAPKUBOCT. TOM MPUITHKOM,
NpeacTaBbeHa je Ypeada O HaMEHCKMM TpaHcepuma Kao CHa)XKaH MEXaHHM3aM
MOKpeTakha W OJPKUBOCTH COLMJaTHUX YyclIyra y €KOHOMCKH Hepa3BHjeHUM
ornmrrHama. Ha Tom ckymy cy ydemthe y3enu npeacrasauin MP3BCII u P3C3 koju
cy mopen canapkaja Ypendbe o HaMEHCKMM TpaHchepuMa MPEeACTaBUIN U aKTyeIHY
CTPYKTYPY pa3BHjeHHX yciyra y ommTuHama u rpagoBuma CpOuje. Y CKIOMy OBOT
caBeTOBama ojjpkane ¢y u CKymmTHHE U Y IpyKema 1 Acolyjaimje.

= Jlpyru cTpy4yHHU CKYIl HAIIMOHAHOT Kapakrepa ''YJ/iora ueHrapa 3a COuMjaJaHu paj
y cuTyauMjamMma Hacwba y mopoauuu'', oapxan y Bpmaukoj bawmm 22-23.
centeMOpa 2016. ronuHe, TeMaTcku je 6MO ycMepeH Ha noBehame Hacuba U yJlory
LICP. Cxyny ce oOpaTuo W akTyelHHM MUHHCTap, AJsiekcanmap BymuH koju je
oxpabpuo capagnuke LICP na ogBakHuje HacTymajy y MedjuMa U HEraTUBHY CIIUKY
o "mpormyctuMa" opraHa crapaTeJhbCTBa IMPETBApajy y PEaHU]y W TOBOJHHH]Y 3a
YKYIIaH CUCTEM colujanHe 3amThre. Kao opranusaropu, npeno3HaBUIM HEAOYMUIE
KOje Ce jaBJbajy Y MEAMjCKMM HACTyInMMa IUPEKTOpa W capaJHHKa IEeHTapa 3a
COLIMjaJIHU pajJ y CUTyalldjamMa MeIUjCKOr "Ipe/CcTaB/bamba"’ KOHKPETHUX CilydajeBa
MOPOJUYHOT HACWJba, 00€30eMIN CMO MOCEOHO CAOMIITEHE KOje CE OJHOCUIIO Ha
temy "KomyHukanuja u capaama ca Meaujuma" MTO je OUlo BeoMa MOJCTHIIAJHO H
ommyHo npuxBaheHo. CTpyYHH CKyI je M3a3Ba0 JIOCTa MO3WTHBHUX PEaKIHja KOI
BEJIUKOT Opoja ydecHHKaA.

* Viapykeme je, y capaamH ca PemyOnMYkuM 3aBOJOM 3a COILMjaTHy 3aIlTHUTY,
o0e30eqmiio ¥ oAp)KaBame TpuUOMHE ca BeoMa CHEHU(PUYHOM TEMOM
"Crneuu(pMuHOCTH COIMjATHO CEKCYATHOTr pa3Boja U (PYHKIHMOHHMCAHA 0c00a y
CIIeKTPY ayTu3Ma'' aBrycra mpoluie ToJuHe, KOjy je OJp:Kao KoJyiera KOju >KUBU U
panu y Kanaam, Brnatko Jlabuh. Mako oapxaHa y Bpeme JIETHHX MECEIH KOjH Cy
TPATUIIMOHATHO MECELU TOJUIIBIX OJMOPa, OBaj CKYII je M3a3Ba0 OIPOMHY MaKHy
CTpYYHE jaBHOCTH, pHUCYCTBO npeko 40 yuecHuka. JloroBapanu cy Jajbi KOHTAKTH
ca HAIlUM KOJErOM O HEKMM HOBHM 33jeTHUYKMM aKTHBHOCTUMA Ha TOJbY
aKpeIuTOBama MOCEOHOr mporpamMa oOyKke W3 00JacTh 3alTHTE Aele W MIIaJuX ca
CMeTHaMa y pa3Bojy a OWIO je HaroBelITaja U O M3Pajy 3ajelHUYKOr MpOojeKTa ca
WHCTUTYIIJOM Yy KOJjO] j€ 3aIOCJICH.

= KpajeMm rogune, oner y capaamu ca PermyOonnykuM 3aBOJOM 3a COLMjAJIHY 3aITHTY
OpraHu3oBaHa je mpomonuja MoHorpaduje ''Jlom umcror cpua' kojy je
npunpemmwia kosernHuna J[lymanka Jlykuh Xasenka. Paam ce o jennHCTBEHO]
YCTAaHOBU KOja caja jaeiyje kao opranuzanuona jeaununa LICP Ilapahun a xoja
npeAcTaBba jequHcTBeHY capanmy Cprcke [IpaBocnaBue LlpkBe 1 jaBHOT cekTopa
cucTeMa ColMjaiaHe 3amTuTe. MOHaXHWIe Cy OCHOBHM ,.Kagap™ KOjU ce cTapa U
HEryje TeIIKO OMETeHYy J>EHCKy momynanujy Beh Bume oa 60 roamna. Ha
npomMouuju ¢y TroBopwiu mnpexacraBHunu P3C3, ayropka MoHorpaduje
npeactaBaunu L[CP Ilapahun u Mrymanuja Manactupa PaBanuma kojoj mpwurmana
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pea MOHAXWHba aHI'a’KOBAHUX Ha HE3U U 6pI/I3I/I 0 KOpUCHHUIIaMa.

= (OO03upoM Ja je Ha cHa3W Ypenba o 3abpaHu 3amolbaBamba y jJaBHOM CEKTOPY, Opoj
3aMoCIeHUX y 00JIaCTH COLMjaTTHE 3alITUTE NMOCEOHO Y LIEHTpUMa 3a COLUjaIHU paj
(amp. y KydeBy) nmepMaHEeHTHO c€ CMamyje W3 TOAMHE Y TOJIMHY YAME je YIpOXKeHa
JeNaTHOCT COLMjajHe 3aIlTUTe M JOBEACH Yy PU3MK KBaJMTET  YCIIOCTAaBJHEHUX
COLIMJaJIHUX YCJIyra Yy MHOTMM ONIITHHaMa U rpajgoBuma. CBe cy ydecTanuja
obpahama LICP u apyrux ycraHoBa oBOM Yapyxkemy, Koja yKa3zyjy Ha OpojHe
M3a30B€ Ha KOJ€ HAWlIa3e y CBAaKOJHEBHO] MpPAaKCH, Yy CHUTyallMju H30CTaHKa
HEOIXOAHOT Opoja M CTPYKType KaJpoBa, Ha MOCTYIKE KOjU CE€ BOJAE Mpeia CyIAOM
npotuB [[CP wnm meroBux paaHuka W JPYrUM H3a30BUMa ca KOjUMa ce
CBaKOJIHEBHO CyOUaBajy 3aIllOCICHH y CUCTEMY COLIMjaIHE 3alITHTE.
Kao KpOBHO CTPYKOBHO yApYyXewme, ymyTwin cMo HWHHUIMjaTHBY pEcCOpHOM
MUHHMCTApCTBY (HOMONHMIIM MHUHMCTpa) Kako OM yKas3ajlu Ha TPEHJ HETaTHBHUX
1ojaBa y CUCTEMY Kako O MOKYILIAIH IpeaylnpeauTd BbUXOBY Aaby eckananuje. Ha
cennuim YO je mpeTxoiHO 00aBJbeHA aHANIM3a CTalka U JIUCKYCHja IOBOJOM
aKTyeJTHUX TojaBa. VHMIMjaTHBa je MMaja MUJb J1a ce, YIpKoc Ypeadou o 3abpaHu
3amonbaBama, 00e30eau Hajopske Moryhe 3amonubaBambe HEAOCTajyhux CTpyuyHHX
pagHuKa y oOJlacTH COIMjajHe 3aIllTHTEe INTO je Yy oJpeheHuM oliactuma u
YUUEHEHO.

Yapyxkeme je KpajeM MPEeTXOJHE TOJAMHE MCKA3aJlo0 MHTEPECOBAMmE O IMOCIeauIamMa
KOj€ je HaHela IMoIuIaBa y HeKuM kpajeBuma CpOuje , Te je TOM MPUIUKOM YITYyTHIIO
¢buHaHCHjcKy TOMOh JIBeMa KOJeTHHHUIIaMa ddja cy JoMahMHCTBA IpeTprena ITeTe
O]l aKTYeJIHUX TNoIUI1aBa,00e 3anociene y Lientpy 3a conujanau paa CjeHuna.

Pan Tesia m oprana Yapy:kema

Cacrannu YnpasHor oa0opa (3) u Ipyrux pelieBaHTHHX Telia Y IpyKema OJIpyKaBaHu Cy IO
notpeOM W y Hamepu Jna Oyay W eKOHOMWUYHM W eduracHu. HacrtaBibeH je TpeHI
HOpPMATHUBHOT yoOJjnuaBama pajaa YIpyxkema, JoHeT je mocebaH llpaBmiHuk o u3zbopy
HOCHOIIA TpojeKaTa Koju [eduHUIIe Npoleaypy M OMIITe KpUTepujyme Koa wuzbdopa
capagHUKa KOjHU Tpey3uMajy yJory pPYKOBOJMOIIA WM KOOpIAMHATOpAa CHpoBohema
mpojekara Koju peanusyje Yiapyxkeme. [IpaBUIHMK O KOjeM TOBOPHMO j€ y JIOMEHY
opnamhema YO M Kao TakaB je BE y NPUMEHH U JOCTYIaH je CBUM WIAHOBHMA Ha CajTy
opranuzainyje, y pyopuuu ,,HopmatuBHa akta®. YO je OmaroBpeMeHO IOHOCHO OWTHE
OJUlyKE€ O BHCHUHH TOJWIIRE WIAaHAPWHE, O HAKHA/JaMa 3a pajJ y KaHIeIapuju u
KIbUTOBOJICTBEHMM yCJIyraMa Kao M O BHCHHama IOjelMHauYHUX HM3HOoca 3a PemyOnnuke
Harpase.

Onprkana je jeaHa cennuua HagzopHor og0opa modyeTkoMm roJuHe Kaja je ycBojeH M3pemTaj
0 (PMHAHCH]CKOM TOCTIOBalkY Y IpyKEHma.

Ceanuuama YO, no npaBuily npucycTByje U npeaceqauk CkynmruHe a U npeaceaauk HO
je mo3uBaH Ha Heke ceanuie YO (cemHuiia Ha KojuMa je pacmpaBibaHo o CTpareiikom
JTOKYMEHTY pa3BOja M MPaBUJIMMa pajia Ha [IPOjeKTUMa).

Onpxana je jemHa cennuiia CKyNIITHHE Ha KOjOj Cy pa3MaTpaHU H3BELITajU O paxy H
(HAHCHU)JCKOM IOCJIOBamWy, IUIAHOBU paja U (uHaHcujcku Tuiad. CenHMLA je ofpXaHa Ha
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JluBunbapama, umana je ob6e30eheHo MpUCYCTBO BETUKOr Opoja 4jiaHOBa W MPOTEKiIa je y
BEOMa KOHCTPYKTHBHOM TOHY.

Komucuja 3a momeny PenyOnnukmx Harpama 3a BaHpEIHE JOMPHUHOCE Pa3BOjy CHCTEMa
collMjalTHE 3allTHTE 3acefana je y beorpamy W jeqHOrNIacHO JOHeNa OIJIyKe M3 CBOje
Ha/IJIS)KHOCTH.

U3IABAUYKA JEJATHOCT

Yacommuc "AkTyenHocTH" je, HAKOH TMpepacTama M3 TJjacuia y CTPY4YHH, HACTaBHO
MIPOILIE TOJIMHE Jla W3J1a3u aJld CaMO jeTHOM TOKOM Iieie romauue. Jlakie, "AxkryenHoctn"
Cy H3aluie TOKOM MpOIIlJie TOJNHE CaMO JeJaHITyT Kao CTPYYHH Yacomuc YIpyxKema jep ce
nmoceOHa MaXkmkha MOoKJIamba apupMaIiju HOBOT CTpydHOT yacomnuca "ColujaaHa MoJUTHKA ",
HACTaJIOT Kao OIpeJiesbemhe YpykKema J1a ce 00e30equ 4acoluc ca HaydHUM PEjTUHIOM.
"AKTyelqHOCTH" Cy M3 IUTaMIle H3allle aBrycTa MpoLule TOAMHE M 3HAuYajHE Cy IO
YHCHHIM J1a je Y ToM ABoOpojy, 1-2/2016 00jaBibeH TEKCT O aHAIM3U MPBUX HCKYCTaBa
pa3Boja yciyre mOpOJANYHH CapaJHUK , CIYre KOjy M Hallla OpraHu3alija mojapskaBa Kpo3
MpojekTHe U Jipyre akTuBHOCTU. CkpeheMo naxkmy U Ha TekcT CMepHHULE 3a IUIaHUPAHkE
CTATHOCTH Yy ILIEHTPUMA 3a COIMjaHU pajJl KOjU je TPOIAYKT MPOjeKTa KOJH YMpPaBO H
peanu3syje YIpyXeme a y UIMe ayTOpcKor TUMa noTnucana je npod. np XKerapar Hepenka.
HapaBHo, y HaBeneHoM ABoOpojy je 6uo u TexcT Konkypca 3a nmonmeny PemyOmuukux
Harpaza 3a 2015 roguny.

Yaconuc AKTyeIHOCTH je yryheH CBUM WiaHWIIaMa Hallle OpraHu3aliije, Jakie [MeHTpruMa
3a COLMjaJHU paj W JAPYTUM MpyKaoluMa yciIyra M ycTaHOBaMa 3a CMEIITa] a THpPax
yacormnuca je ¥ Hajabe 350 npumepaxa.

Yacomuc "ConujanHa noiuTuka" je u3amao Tpu mnyra u 1o 6poj 3/2015 xoju je KacHUO y
MPUTIPEMH a TEMATCKH je 0mo mocBeheH mojaBu Hacuiba Haf xeHama. Oko 100 mpumepaka
je aucTpuOyupaHO UIAHWIIAMA OpPTraHHW3allMjeé a dYacoluC je JOCTyllaH W Ha CajTy
VYpyxemwa 1 Ha cajTy IHCTUTYTa 3a MOJIMTUYKE CTyH]je.

Tokom 2016. I'ommuem, M3 INTamme cy H3aluia joll JBa Opoja HaydyHOr Yacomuca
"Couujanna noautuka" ox kojux je 6poj 1/2016 6mo nmocsehen monoxajy ByIHEpaOMITHUX
ApyITBEHUX Tpymna a 0poj 2/2016 mojaBM MHUTpaTOPHUX KpeTama. Y TOMEHYTOM Opojy
KOju ce 0aBM MUTPATOPHUM KpeTamuMa 00jaBJbEHU Cy M PE3YJITATH UCTPAKUBamka KOje je
CIIPOBENIO YApYKEeHme CTPYYHHX paJHHKa COLMjalIHE 3aIUTHTE a KOoje C€ OAHOCWIO Ha
notpebe main. Murpanata/msbernimua y CpOuju v Kananurera cucremMa Ja OAroOBOpH Ha Te
notpebe. Yapyxkeme je anraxxonano My bpankosuh u3 P3C3 u Byprynn Anuty ca ®ITH
7la CIIpOBEY HaBEIEHO UCTPAKUBAIHE.

Yaconuc "CouujajiHa MOJIUTHKA" MO KBAJUTETY M KOHTUHYUTETY BEPOBAaTHO HCIyH-aBa
KpUTEpHjyMe J1a ce MOJUrHEe Ha JISCTBHUIIM HAayYHHMX Yacomuca o uyeMy he craB 3ay3umaru
penakiiyja yacomnuca 1 npeicTaBHUIM OpraHu3alyja Koju ce MojaBibyjy Kao Cyu3/1aBayH.
CpencTtBa 3a mrTaMname U AUCTpUOyHHjy cy oOe30eheHa M3 NpPOjeKTHUX H3BOpa a Kao
nonarop ce nojasspyje MP3BCIT .

Yaconuc je mMpoMOBHCAaH TOKOM rojuvHe Yy 4 rpajga M Ta aKTUBHOCT a OpraHW30BaHU
okpyriu ctoyioBu y Ilpujenosby, Herotuny, Kmaxepiy u PexoBuny cy Haunazwid Ha
n00ap npujeM y JOKaJIHUM CpeliHama U PEeTUjU IAe Cy OApKaBaHU.

W nasee, octaje Beoma 030MJbaH MpPOOJEM HENOCTAaTaK KBAJUTETHUX TEKCTOBAa KOjU OU
OJpKaBaJId, Tla U YCKOPO MOJUTIIM PEjTHHT Yacolluca Ha CKalIM HayYyHUX vacomuca. buio
je TMoKyIaja 1a ce oBaj mpobyieM npepasule anu 3acajga HICMO HAlLTH e(hUKacaH OJTrOBOP
Ha oBaj u3a3oB. OBoM mpmwimMKOoM Tpeba uctahm ymnory ypemnuka, nmpod. ap MupocnaBa
Bbpkuha xoju ycnieBa ja MOTUBHIIIE ayTope J1a capal)yjy ca OBUM YaCOTTUCOM.
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HacrtaBmmena je mpomornmja "Peunuka couwmjamHor pama" ayrtopa mnpod. ap Hsana
Bunanosuha, uujer je Yapyxkeme cyusnapau. [lyOnukanuja Hannazu Ha 100ap mpujeM U
nonaTHo adupMuiie YIpyKeme Kao 3HayajaH YMHWIALl Y U3TPafbi YKYIMHOT KBAaJUTETa
yCIIyra ¥ COIMjajiHe 3allITUTE Y TETUHH.

| NOJIEJIA PENYBJIMYKHX HATPAJIA

OBa TpaIuIMOHaJIHA IeJaTHOCT Y Ipy’Kema Be3aHa je 3a MOCTYMAaK JI0/1eNe PernyOoInIKux
Harpaja 3a nmoceban JonpuHOC yHanpehewy corujanae 3amrute PC peanuszoBaHa je u y
2016-0j romquan. PenyOnunuka Harpaaa umMa Qyry TpaJuliijy ¥ OAPKUBOCT U 3HAYAjaH je
MOJICTUIIA] paay NOjeIMHAllA M YCTaHOBA Kao U AOIPUHOC CBEYKYITHO] apupManuju
COIIMjAJTHOT PaJia U COIMjaTHE 3aIITHTE Y 3eMJbH. Y IPYKEHE j€ Ha CBEYaHOCTH, Y OKBUPY
caBeToBama Ha JluBunbapama, y anpuny ypyuwio [IOBEJBE, Peny6nuuke Harpane 3a
nojeuHIe U ycranoBe qooutHunuma 3a 2014, ronuny. Tume je oBa JyroroJuimba
aKTUBHOCT HACTaBJbEHA U CBEYAHOCT JI0JIeJIE TIOBEJba MPOTEKJIA je Y BeoMa 100poM
PaCIIOIOKEHY IITO MOTBPlYyje UNHEHHITY BAXKHOCTH 33 CBAKOT IOOMTHUKA U YCTaHOBE.

Y npyroj momoBunu 2 016 - e rogwHe, paciucaH je U KOHKYpPC 3a Joaeny Penmyomnukux
Harpaga 3a 2015. rogunayo, 0 GjaBJbEH y 4aCOMHCY ,,AKTYeITHOCTH U Ha CajTy
VYapyxema, y nepuony o 30 nana kako To npeasuhajy ogpennuie [IpaBuiHruka Kojum ce
perynunie oBa Marepuja. Kpajem ronune, 3acenana je Komucuja 3a nomeny PemyOmuakux
Harpaja y HOBOM cacTaBYy W Ha CBOjoj ceaHHIHM Y beorpamy noHena oIiayKy o
nobutauuma 3a 2015. roquny:

I'pyjuh [JdoOpmaa, pumi.con.paiHuk, aupekropka ILleHTpa 3a mHOpOAUYHH
cmemTaj U ycBojeme beorpan moourHuk je [IPBE PEINIYBJIMUYKE HATPAJIE
y KaTeropuju mojeInHana.

Bacuh Mapuja, nupekropka LICP ITupor nobutnuna je APYI'E PEINIYBJIMYKE
HATI'PAJIE y xateropuju nojenuHara.

CaBuh 3opan, comujanmau panauk u3 L[[CP Ilapahun pgobutnuk je TPERE
PEITYBJIMYKE HAT'PAJIE y kateropuju mojeuHara.

VY rpynauuju ycranoBa u opranuzanuja gooutnunu IIOBEJBE 3a BanpeaHe qonpunoce
pa3Bojy couujaane 3amrure 3a 2015. roaguny 106mo je:

IlenTap 3a nopoanyHu cMemTaj u ycpojeme beorpaj

DUHAHCH]JCKHU JIEO Harpaja Koju MpuIajga caMo IMOjeIUHIIMMA je uciuiaheH a CBEYaHOCT
ypyuuBama [IOBEJbA Ouhe opranu3oBaHa HPUIMKOM OJApKaBalkba HEKHUX CTPYYHHX
CKYIIOBa Ha KOjuMa ce o4eKyje Beha moceheHocT.

VYapyxkemwe je akTUBHO Y4e€CTBOBAJO M y OpraHu3aliju HOBoycrocTaBbeHOr KoHkypca 3a
"Joex romuHe" 3a 2016. roauHy, MOA TMOKPOBUTEHCTBOM MUHUCTPCTBA 3a paj,
3anonubaBamke, OOpauka M couMjanHa nuTama. CBOje MpeACTaBHUKE CMO UMM M Ha
CBEYAaHOM ypyuewy Harpajaa y Hapognom nozopuiuty y beorpany.
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| PAJl AKTUBA

VYpkoc HacTojakbUMa, HU MPETXOJHE TOAMHE YIpYKEHhe HHje YCIHENO a y HOTIYHOCTH
peadupmuIIe pag ¥ aKTUBHOCTH AKTHBA CTPYYHHUX paJHHKA, IpeaBUl)EeHOr Kao jeJaH Ol
MeXaHu3aMa pa3MeHe J100pe Mpakce M HCKycTaBa Yy COLMjanHOj 3alITUTU. CYIITHHCKU
OenexKMMO aKTMBHOCTM AKTHBAa coLMojiora MU AKTHBAa NpaBHUKAa M HaroBelITaj JAeia
COLIMjATHUX paJHWKa, Hajupe W3 [epOHTONOIKHX IIeHTapa, O NOTpeOM aKTHBHpama
AKXTHBA COIMjaTHUX paJHKKa (MHUIMjaTuBa KosieruHuna u3 'L ITan4eBo).

AKTHB COITMOJIOTa je W Mpouuie roauHe OWo BeoMa aKTUBAaH W OJPXKA0 j& CETHUILY
Cekperapujara AxktuBa y Amnatuny, y oktoopy 2016. u jeman Beoma moceheH AKTUB y
beorpany, y neuem6py y mpoctopujama PenmyOnuukor 3aBoja 3a couujanHy 3amrtuty. U
NpOIIUIE TOMHE CE pearoBaio Ha IMpolece U3MEHa U JIOMyHa 3aKoHa O COIHMjaTHO] 3allTUTH
n y Be3u Katanora pajHUX MecTa Kao ¥ 0 MECTY | YJIO3H IOCJIOBa npahema 1 N3BenTaBama.
AKTHB COIIMOJIOTA j€ YIO3HAT ca aKTYyeIHHM JellaBambuMa y YIpyXKemy a MoceOHY
3aMHTEPECOBAHOCT Cy TMOKa3ajdk 3a MOTyNHOCTH amuIupama IMPOjeKTHUX Ipeasiora
MOCPEZCTBOM HAllle OpraHHM3andje Kao MexaHu3am l[Iporpama 3a MHUIMjaTHBE W Pa3Boj.
JloroBopeHO je ¥ BWIJBMBHjE AaHTAXKOBAWKE IIPEACTABHUKA AKTHBAa COIMOJIOTa Ha
CaBETOBamHMMa KOje OpraHusyje Y apyxKeme.

AKTHUB IpaBHUKA j€ OJPKA0 HEKOJIMKO KOHCYNTAIMja Y BE3U CHCTEMAaTHU30Bama npodiema y
Ipakcu JOOMjeHHUX O] CTpaHe WIAHUIA YpYyKemha a K0ja Cy JOMHHAHTHO MIpaBHE MPUPOJIE.
AKTHB TIpaBHHMKa je OMO aHTa)XOBaH y NPHUIPEMU CTPYYHOT CKyMa-NaHeN paclpaBa O
OTBOPEHHMM MPaBHUM TNHTamUMa ca MPEJCTaBHUINMMA IPABOCYIHUX WHCTUTYIHMja |
PECOPHIM MHHHCTACTBOM (y 00JAacTH Je/oBama KOJ HACHJba y HOPOAUIM IIPEBACXOIHO U
KOJI TIpecy/ia O HaKHA/IM IITETe KOje YUUHE JIMIA [O]] CTapaTeJbCTBOM).

[Ipomne roawHe je OAp)KaH WHHITMjaTUBHHU cacTaHAaK KOjU jé MMao 3a Wb (GOpMHUpame
AxTHuBa npyxanarma yciayra - CurypHe kyhe, cactaHak je MpHIIPEeMJbEH Ha MPEIJIOT Kojiera
u3 LICP Cpemcka MurtpoBuiia a ogurpao ce y cenreMOpy TOKOM CaBeTOBama y Bpmaukoj
bamu. IloOpojanu cy OpojHM TPOOJIEMH Yy Be3W JHUICHIMPAHa,3alollJbaBamba HOBHX
capaJIHAKa W Pa3lIMYUTOX TMOCTYyIMama y MPaKCH a CaCTaHKy Ce 0/1a3BaJi0 TOM IMPHIMKOM
rOTOBO JeceTak mpenactaBHuka yciyre - Curypna kyha, ox Ilpmboja, npeko Hwuma u
Kparyjesia 1o Hosor Cana. JloroBopeHu Cy Jajbu KOpaly Y KOHCTHUTYHUCAlky OBOT HOBOT
AxTtHBa a Yapyxkeme ce 00aBe3alio J1a IpyKd CBY moApiiky Oynyhem paxy AxTusa.
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3AK/bYYAK

I'enepanno mocmatpano, Tokom 2016-e¢ roamnHe, YIpyXKeme je€ J1araHo OTIOYENo ca
peanuzanujoM akioHor miana Ctpareruje pasBoja Yapyxkema 2016-2020, mucnehu mpe
CBera Ha yHarmpeheme KOMIETEHIMja CTPYYHUX paJHHKa Kpo3: HHpopMucame (3HadajHO
MPUCYCTBO Ha TEPEHY), OJpKaHE enyKamuje U OOyKe, OAp’KaBame CTPYUYHUX CKYIIOBA,
noBehame BHIJPMBOCTU paja YIpykema, IITaMIame CTPYYHHX NyOnuKanuja (Kmura,
Opomypa, CMmepHuila, YmyTcTaBa) W NMPOMOTHMBHHX ITyOJIMKaIlMja, IUPEHE W TMoBehame
yTHIIaja HAa jaBHE IOJIMTUKE Yy Mpolecy TpaHchopmanuje ColMjaHe 3aIMTHTE Y IHIBbY
MO3HUIIMOHUPakha YIIPYKEHka Kao HEe3a00WIa3HOT pEaJIeBaHTHOT akTepa y O0JacTH
COIIMjaJTHE 3aIITHUTE.

OnpxxaHo je MHoIITBO jorahaja, JBa HalMOHAJHA CaBeTOBama, IIaHEN pacIpaBa,
YeTplieceTak TPEHUHra U 00yKa 3a OpOojHE MOJA3HUKE W HEKOJUKO MPOMOIIMja U OKPYIIINX
CTOJIOBA HA JIOKAJJHOM M DPErMOHATHOM HHBOY. YIPYKEHE j€ OpPraHu30Bajo YKYNHO 35
Tpenunra mupom Cp6uje, ox Ilpemesa u byjanoBua na no Cy6otuue u Bpmia, Ha kojuma
je yuemthe y3eno Buie o1 650 cTpyumaka jaBHOT U IIUBHITHOT CEKTOPA.

HacraBjbeH je pacT akTHUBHOCTH YApyXema, cBe je Behu Opoj HMHHMIMjaTHBA KOje
opranu3zaiyja nokpehe anu je cBe Behe u oOpahame M oUeKHMBabE YWIAHULA /1A YAPYKEHE
pearyje Ha Heke mpoOieMe U3 Mpakce couujainHe 3amTure.MManu cMO M HEKOJIHMKO
3anaxeHux menujckux Hactyna-PTC ,pasroBop o moapmum 6monomkoj nopoaui,PTC u
TB KparyjeBair o mpobimemMuma mpakce y capaamu ca npaBocyhem m TB Tpcrenuk ca
caBeToBama 0 yno3u L{CP y 3amtutu xpTaBa mopoJuyHOT HACHUIbA.

Capanma ca CpoAHUM YyIApYXEHUMa M acolldjalyjamMa jeé Ha KOPEKTHOM HHBOY a MMaMo
yTHULIaja 1 HAa (OpMHUpPAKHE HEKMX HOBHMX acolldjalidja Kao IITO je YApyKeme MPUBATHUX
JIOMOBa 3a CTape KOjUMa CMO MpPYXWJIM 3Ha4yajHy JIOTUCTUYKY HOJPUIKY HPUIUKOM
KOHCTUTYHCAma.

YcnocTaBibeHH Cy W IPBM KOHTaKTH ca NpeicTaBHUIMMA MehyHaponHux Yiapyxkewma U3
Cnosenuje u CroBauke U yCKOPO MOXKEMO OYEKUBATH U HEKE KOHKPETHE CTY1jCKE pa3MeHe
¥ 3ajeIHUYKE aKTUBHOCTH.

Toxom romumHe, Yapyxkeme je 00e30eqwIo jaBHOCT paga M OMOryhno JOCTYIHOCT
nHpOpMaINKja O CBUM PEANTM30BAaHUM AaKTUBHOCTHMA ITyTeM. CaCTaHaKa Pa3IMUUTHX Tela,
uHdopMucama U axypuma BeO crpanuie (WWW.Udruzenjesz.rs), mramiama HOBOT IIPOMO

MaTepujaia, y IUPEKTHUM KOHTAaKTHMa Ca 4JaHUIlaMa a CBe y IWJbY YCIOCTaBJbamba
KBJIUTETHH]ET U e(QHUKAaCHUjer CHUCTeMa COIUjaliHe 3allTHTe, Kako OW aJeKBaTHO
OJITOBOPHTH MOTpeOaMa YyrpoKEeHUX TpyTma y 3eMJbH.
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